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บทน ำ 
 
 การจัดท าแผนปฏิบัติการขององค์การขนส่งมวลชนกรุงเทพ (ขสมก.) ประจ าปีงบประมาณ 
2562 เพ่ือเป็นกรอบในการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ 2562 และให้สอดคล้องกับกรอบยุทธศาสตร์ชาติ 
ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560 – 2564) 
แผนยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจ สาขาขนส่ง แผนวิสาหกิจ ขสมก. (พ.ศ.2560 – 2564) และแผนฟ้ืนฟูกิจการ
องค์การขนส่งมวลชนกรุงเทพ  
 องค์การขนส่งมวลชนกรุงเทพ มีกระบวนการจัดท าแผนปฏิบัติประจ าปีงบประมาณ 2562 ตาม
หลักการของการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ ตั้งแต่การก าหนดนโยบาย การจัดท าแผน การถ่ายทอดแผนสู่การ
ปฏิบัติและการติดตามประเมินผล โดยมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ และวัตถุประสงค์ เป็นกรอบในการด าเนินงาน 
มุ่งเน้นให้หน่วยงานมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย/แผนงาน/โครงการที่ตรงตามบทบาทภารกิจของ
หน่วยงาน สอดคล้องกับนโยบายขององค์การ ก าหนดเป้าหมายหน่วยงานที่สอดคล้องกับเป้าหมายของแผน
วิสาหกิจ และแผนฟ้ืนฟูกิจการองค์การ เพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติในทิศทางเดียวกัน มีการก าหนดตัวชี้วัด เพื่อเป็น
แนวทางในการประเมินผลการด าเนินงาน และสามารถตอบสนองภารกิจขององค์การ อีกทั้ง ยังได้น าข้อมูลที่
ได้รับจากข้อเสนอแนะของผู้บริหาร หน่วยงานที่เกี่ยวข้องมาวิเคราะห์เพ่ือก าหนดแนวทางในการพัฒนา และ
ประกอบการจัดท าแผนปฏิบัติประจ าปีงบประมาณ 2562  

คณะกรรมการบริหารกิจการองค์การมีมติในคราวประชุม ครั้งท่ี 3/2562 เมื่อวันท่ี 21 มีนาคม 2562 
ให้องค์การพิจารณาด าเนินการปรับแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 2562 ส าหรับโครงการเช่าพร้อม
บ ารุงรักษารถโดยสารใช้เชื้อเพลิงก๊าซธรรมชาติ (NGV) จ านวน 300 คัน และโครงการเช่าพร้อมบ ารุงรักษารถ
โดยสารปรับอากาศระบบดีเซลและไฟฟ้า (Hybrid) จ านวน 400 คัน เนื่องจากการด าเนินการได้ล่วงเลย
ระยะเวลาที่ก าหนด ตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 2562 แล้ว 

องค์การได้พิจารณาทบทวนแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 2562 พบว่าขั้นตอนการ
ด าเนินการไม่สอดคล้องตามความเป็นจริงในสถานการณ์ปัจจุบันองค์การ จึงได้ปรับปรุงแผนปฏิบัติการประจ าปี
งบประมาณ 2562 ซึ่งคณะกรรมการบริหารกิจการองค์การให้ความเห็นชอบแล้ว ในคราวประชุมครั้งที่ 
5/2562 เมื่อวันที่ 23 พฤษภาคม 2562  
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   บ น ำ    ท ำ  น   บ    ำ      ำ   2562 
 

ปัจจัยน าเข้า ขั้นตอนการด าเนินงาน ผลลัพธ์ 
 
  
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

         

1. การเตรียมการ 
    1.1 น าเสนอแนวทางการจัดท าแผนยุทธศาสตร ์
    1.2 แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติการ 
 

2. ผอก. พิจารณา 

3. จัดประชุมคณะกรรมการ  ครั้งที่ 1 
    3.1 ก าหนดนโยบาย 
    3.2 ทบทวนกระบวนการวางแผนเชิงยุทธศาสตร ์
    3.3 ทบทวนข้อมูลสารสนเทศที่เกี่ยวข้อง 
    3.4 ทบทวน การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม SWOT  
         พร้อมทั้งพจิารณาแนวทางการจัดท าการวิเคราะห์ 
         สภาพแวดล้อม SWOT ปี 2562 
    3.5 ทบทวน วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม สมรรถนะหลักขององค์กร 
    3.6 ทบทวน แผนยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
         และผลการด าเนินงานที่ผา่นมา 
 
4. ปรับปรุงกระบวนการจัดท าแผน  และเผยแพร่ให้ผู้ที่เกี่ยวข้อง 
 
5. วิเคราะห์สภาพแวดล้อม และก าหนดยุทธศาสตร ์
    5.1 รวบรวมข้อมูลสารสนเทศที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอก 
    5.2 วิเคราะห์สภาพแวดล้อม SWOT 

 จัดท าแบบฟอร์มการวิเคราะห์ SWOT 
 หัวหน้างานระดับ 7 ขึ้นไป วิเคราะห์ SWOT 
 เก็บรวบรวม และจัดล าดับความส าคั  
 สรุปผลการวิเคราะห์ SWOT ขององค์การ 

    5.3 ทบทวน วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม สมรรถนะหลักของ
องค์กร แผนยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ เป้าหมาย 
และผลการด าเนินงานที่ผ่านมา 
  
 6. จัดประชุม ครั้งที่ 2 เพื่อพิจารณาก าหนดยุทธศาสตร์ 
 
7. จัดท า “ร่าง” แผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการประจ าปี 2562 
 

8. ผอก. พิจารณา 

9. คกก.บริหาร พิจารณา  
พร้อมทั้งระบุจุบอด 

No 

Yes 

No 

Yes No 

Yes 

11. ควบคุม และติดตามผลการด าเนินงาน 
 ติดตามผลการด าเนินงาน 
 การปรับเปลี่ยนแผนปฏิบัติการ 

 
 

10. เผยแพร่ และถ่ายทอดให้ผู้เกี่ยวข้องรับทราบ 
 คัดเลือกผู้เกี่ยวข้องภายในและภายนอก 
 จัดท าหนังสือส่งหน่วยงานต่าง  
 จัดประชุมเพื่อถ่ายทอดยุทธศาสตร ์
 ประกาศ ค าสั่ง Intranet 
 ผู้บริหารบรรยาย 

 
  
 

สิ้นสุด 

 เกณ ์การประเมินและผลการประเมินคุณภาพ
รัฐวิสาหกิจ 

 กระบวนการวางแผนยุทธศาสตร์ที่ผ่านมา 
 แผนฟื้นฟูกิจการองค์การ 
 แผนวิสาหกิจ ขสมก. ปี 2560 – 2564  
 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม SWOT ปี 2560 

พร้อมทั้งพิจารณาแนวทางการจัดท าการวิเคราะห์ 
สภาพแวดล้อม SWOT ปี 2562 

 วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม สมรรถนะหลักของ
องค์กร 

 ผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ที่ผ่านมา 
 รายการข้อมูลปัจจัยน าเข้าที่น ามาประกอบการ

จัดท าแผนยุทธศาสตร์ในปีที่ผ่านมา 
 

                           

 แนวทาง ข้อเสนอแนะ การทบทวนและจัดท า
แผนยุทธศาสตร ์

 กระบวนการวางแผนยุทธศาสตร ์
 ข้อมูลสารสนเทศที่ส าคั  
 แนวทางจัดท าการวิเคราะห์ SWOT 
 แนวทาง การทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

ค่านิยม สมรรถนะหลักขององค์กร 
 แนวทาง การทบทวน แผนยุทธศาสตร์ 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร ์

 กระบวนการวางแผนยุทธศาสตร์ ปี 2562 
 ผู้เกี่ยวข้องรับทราบและเตรียมข้อมูลที่เกี่ยวข้อง 

 
 ปัจจัยน าเข้าที่ส าคั ประกอบการจัดท าแผน

ยุทธศาสตร ์
 Statement of Directions 
 สภาพแวดล้อมการด าเนินงาน 
 ความต้องการของลูกค้า/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 การด าเนินงานขององค์กร 
 การบริหารความเสี่ยง COSO (ERM-

Integrated Framework) 
 ปัจจัยขับเคลื่อนมูลค่า (Value Drivers) 
 ความสามารถในการน าแผนยุทธศาสตร์ไป

ด าเนินการให้ส าเร็จ 
  

 สรุปผลการวิเคราะห์ SWOT ขององค์การ 
 ความท้าทาย ความได้เปรียบ เชิงยุทธศาสตร์

ขององค์กร 
 วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม สมรรถนะหลักของ

องค์กร (ปัจจุบันและอนาคต) 
 “ร่าง”ยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร ์
 “ร่าง”แผนปฏิบัติการประจ าปี 2562 

 

 “ร่าง” แผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการประจ าปี 2562 

 แผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการประจ าปี 2562 

 ผลการด าเนินงาน 
 แผนที่ได้รับการปรับเปลี่ยน 
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วิสัยทัศน์ (Vision) 
“ผู       ให บ      ถโดย   ป  จ  ท  ” 

พันธกิจ (Mission) 
“บ      ถโดย   ป  จ  ท  ที  ี ุ ภ พ  บบ ืออ ชีพ โดยใช  ท โ โลยีที ท     ย ล ใ  ใจ 
    บ     วดล อ ” 

ค่านิยม (Core Value) 
“   อ  ์   พ ฒ    ว      ุ ธ      ห             ์บ      พื อ     ” 

สมรรถนะหลักขององค์กร (Core Competencies) 
“ ชี ยวช ญ    ท    ล บ  ห      ด   ถ” 

เป้าหมาย (Goal) 
แผนวิสาหกิจ ขสมก. ปี 2560-2564 ได้ก าหนดเป้าหมาย เป้าประสงค์ที่สอดคล้องกับพันธกิจ 

โดยมีเป้าหมายด าเนินการเพือ่ให้บรรลุตามพันธกิจ บันได 4 ขั้น คือ 
1) ด้านคุณภาพการให้บริการ : ประชาชนมีความพึงพอใจต่อการใช้บริการในระดับที่สูงขึ้น 
2) ด้านพนักงานขับรถโดยสาร :  มีพนักงานขับรถโดยสารที่เพียงพอและมีคุณภาพ 
3) ด้านความแข็งแกร่งทางการเงิน : มีสถานะทางการเงินที่แข็งแกร่ง เพียงพอต่อการแข่งขันใน 
   การได้มาซึ่งเส้นทางเดินรถใหม่ 
4) ด้านประสิทธิภาพองค์กร : องค์กรที่มีประสิทธิภาพ 

เ ้ำ   สงค์ (Goals) 
1) เป้าประสงค์ที่ 1 : คะแนนส ารวจความพึงพอใจของผู้ใช้บริการในปี 2564 ปรับตัวสูงขึ้นไม่

ต่ ากว่า 5% เทียบกับปี 2560 ภายใต้พ้ืนฐานการค านวณเดียวกัน 
2) เป้าประสงค์ที่ 2 : มีพนักงานขับรถโดยสารที่มีคุณภาพในจ านวนไม่ต่ ากว่า 98% ของกรอบ

อัตราก าลัง 
3) เป้าประสงค์ท่ี 3 : มีก าไรสุทธิจากการด าเนินงานภายในปี 2564 
4) เป้าประสงค์ท่ี 4 : ลดค่าใช้จ่ายในการบริหารในปี 2564 ไม่ต่ ากว่า 5% เทียบกับปี 2559 
 

ยุทธศำส  ์ ำ   ำเน นงำน  ย  5   งบ   มำณ 2560-2564  
1) ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาคุณภาพการให้บริการเพ่ือประชาชน 
2) ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างฐานก าลังพนักงานขับรถโดยสารที่เพียงพอและมีคุณภาพ 
3) ยุทธศาสตร์ที่ 3 การเสริมสร้างความแข็งแกร่งทางการเงิน 
4) ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาประสิทธิภาพองค์กรและบุคลากร 
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 ในการจัดท าแผนปฏิบัติประจ าปีงบประมาณ 2562 ซึ่งได้น าความเชื่อมโยงของวัตถุประสงค์
และกลยุทธ์/แนวทางปัจจัยสู่ความส าเร็จ สรุปได้ ดังนี้ 
 

   ถุ   สงค์ 1 : เพื่อ   บ  ุง  บบ ำ ท ำงำนให้มี   ส ทธ ภำพ โ ยใช้ ถใหม่ ล เทคโนโลยีที่ท นสม ย 

 ลยุทธ์ 1 :    หำ ถโ ยสำ เพื่อ   ชำชน 
 โครงการที่ 1 : การจัดหารถโดยสารใหม่ 
  โครงการย่อยที่ 1 : จัดซื้อรถโดยสารไฟฟ้า (EV) จ านวน 35  คัน  
    (ด าเนินการในปีงบประมาณ 2562 จ านวน 10 คัน) 
  โครงการย่อยที่ 2 : การจัดหาสถานีอัดประจุไฟฟ้า จ านวน 1 แห่ง 
  โครงการย่อยท่ี 3 : การเช่ารถโดยสารไฮบริด (Hybrid)  จ านวน    400  คัน 
  โครงการย่อยที่ 4 : การเช่ารถโดยสาร NGV  จ านวน    300  คัน 
   

 โครงการที่ 2 : การปรับปรุงสภาพรถโดยสาร (NGV) เดิม  จ านวน  323  คัน 

 ลยุทธ์ 2 :  ำ น ำเทคโนโลยีที่ท นสม ยมำใช้ 
 โครงการที่ 3 : การติดตั้ งและใช้งานในระบบบัตรโดยสารอิเล็กทรอนิกส์บนรถโดยสาร         

(E-Ticket) 
 โครงการที่ 4 : การพัฒนาระบบบริหารจัดการทรัพยากร (ERP) พร้อมอุปกรณ์ 
 โครงการที่ 5 : การใช้สั  าณ WIFI บนรถโดยสาร 
 โครงการที่ 6 : การช าระค่าโดยสารผ่านระบบ QR-Code 

   ถุ   สงค์ 2 : เพื่อให้ ขสม . สำมำ ถเลี้ยง   เองไ ้ล ภำ    บภำค  ฐ 

 ลยุทธ์ 3 :  ำ เพ ่ม ำยไ ้ 
 โครงการที่ 7: การจัดเก็บค่าตอบแทนค้างช าระของรถเอกชนร่วมบริการ 

 ลยุทธ์ 4 :  ำ ล ค่ำใช้ ่ำย 
 โครงการที่ 8 : การจัดสรรบุคลากรตามโครงสร้างใหม่ 
 โครงการที่ 9 : การเกษียณอายุก่อนก าหนด (Early Retirement) 
 โครงการที่ 10 : การบริหารจัดการรถตู้โดยสารปรับอากาศผิดกฎหมาย 
 
 

 โดยมีความเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์ขององค์การขนส่งมวลชนกรุงเทพ และแผนยุทธศาสตร์
รัฐวิสาหกิจ สาขาขนส่ง ตามความเห็นของคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (คนร.) ในคราวประชุมครั้งที่ 
3/2560 เมื่อวันที่ 17 กรกฎาคม 2560 เพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติ ดังนี้ 
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แผนปฏบิตักิารประจ าปงีบประมาณ ๒๕๖๒ ขององคก์ารขนสง่มวลชนกรงุเทพ  (ฉบับปรบัปรงุ) 

   ถุ   สงค์ ๑ : เพ่ือ   บ  ุง  บบ ำ ท ำงำนให้มี   ส ทธ ภำพ โ ยใช้ ถใหม่  ล 
เทคโนโลยทีี่ท นสม ย 

 ลยุทธ์ ๑ :    หำ ถโ ยสำ เพ่ือ   ชำชน 
โค ง ำ ที่ ๑ :  ำ    หำ ถโ ยสำ ใหม่ 
โค ง ำ ย่อยท่ี 1 :    ซื้อ ถโ ยสำ ไฟฟ้ำ (EV)   ำน น 35 ค น 
                      (  ำเน น ำ ใน  งบ   มำณ2562   ำน น 10 ค น)  
                                                                    

 ำย ำ   ำยล เอีย โ ยส งเข  

วัตถุประสงค์ ๑) เพื่อจัดซ้ือรถโดยสารไฟฟ้า (EV) พร้อมซ่อมแซมและบ ารุงรักษารถโดยสาร 
๒) เพื่อยกระดับคุณภาพและมาตรฐานในการให้บริการรวมทั้งความน่าเชื่อถือได้ Reliability) ของบริการรถ

โดยสารประจ าทางสาธารณะ 
๓) เพื่อลดค่าใช้จ่ายด้านเชื้อเพลิง 
๔) เพื่อเป็นการอ านวยความสะดวกส าหรับคนพิการ และผู้สูงอายุ 
๕) เพื่อตอบสนองนโยบายด้านการใช้พลังงานที่ประหยัดและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

เป้าหมาย ด าเนินการได้ตามขั้นตอนและระยะเวลาที่ก าหนดร้อยละ 100 
ตัวชี้วัด (KPIs) สามารถด าเนินการเป็นไปตามขั้นตอนและระยะเวลาที่ก าหนดไว้                                                                       

(ด าเนินการในปีงบประมาณ 2562 จ านวน 10 คัน) 
ปัจจัยสู่ความส าเร็จ (KSF) ความละเอียดและรัดกุมของข้อก าหนดใน TOR เพื่อป้องกันการถูกร้องเรียนจากผู้เสียผลประโยชน ์

จากการจัดซื้อรถโดยสาร  
งบประมาณปี ๒๕๖2 -  

 

 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
1 คณะกรรมการจัดท าร่างขอบเขตของงานและรายละเอียดคุณลักษณะ

ของรถโดยสารและก าหนดราคากลาง
2 สืบราคากลางจากผู้ประกอบการ
3 วา่จ้างที่ปรึกษาดา้นเทคนิคการตรวจรับรถโดยสาร

และสถานีอัดประจุไฟฟ้า
4 น าเสนอขอ้มลูให้ที่ปรึกษาฯ พิจารณารายละเอียด TOR
5 น าเสนอคณะอนุกรรมการก ากับและตดิตามการด าเนินการตามแผน

ฟ้ืนฟูเฉพาะดา้นการจัดหารถโดยสารประจ าทาง
6 สืบราคากลางจากผู้ประกอบการ (ครั้งที่ 2)

7
คณะกรรมการจัดท าร่างขอบเขตของงานและรายละเอียดคุณลักษณะและ
ก าหนดราคากลาง ปรับปรุงแก้ไขร่าง TOR
และรายละเอียดคุณลักษณะและก าหนดราคากลาง

8 น าร่างขอบเขตของงานและรายละเอียดคุณลักษณะและราคากลาง 
เสนอคณะกรรมการบริหารกิจการองค์การให้ความเห็นชอบ

ผอก. (สบจ.)

9 ประกาศแผนการจัดซ้ือจัดจ้างในระบบ
10 ขอนุมตักิารขอซ้ือขอจ้างพร้อมน าขอบเขต

คุณลักษณะและราคากลางในเวบ็ไซต ์e-GP
11 น าร่างขอบเขตของงานและรายละเอียดคุณลักษณะ

และราคากลางประกาศในเวบ็ไซตก์รมบัญชกีลาง และขสมก .

คณะกรรมการ

คณะกรรมการ
/สบจ.

ล าดบั ขัน้ตอน/การด าเนินการ
ปีงบประมาณ 2562 

ผู้รับผิดชอบ

หมำยเห ุ    บข ้น อน ำ   ำเน นงำนให้สอ คล้อง  บ  ย เ ลำ 
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แผนปฏบิตักิารประจ าปงีบประมาณ ๒๕๖๒ ขององคก์ารขนสง่มวลชนกรงุเทพ  (ฉบับปรบัปรงุ) 

 

โค ง ำ ที่ ๑ :  ำ    หำ ถโ ยสำ ใหม่ 

โค ง ำ ย่อยที่ 2 :  ำ    หำสถำนีอ      ุไฟฟ้ำ   ำน น 1  ห่ง  
 

 ำย ำ   ำยล เอีย โ ยส งเข  
วัตถุประสงค์ ๑)  มีสถานีอัดประจุไฟฟ้าเพียงพอต่อจ านวนรถโดยสาร 

๒)  รายได้เพิ่มขึ้นจากประสิทธิภาพการใช้รถโดยสารที่มีคุณภาพ 
เป้าหมาย 1) ด าเนินการได้ตามขั้นตอนและระยะเวลาที่ก าหนดร้อยละ 100 

2) รับมอบสถานีอัดประจุไฟฟ้า 
ตัวช้ีวัด (KPIs) สามารถด าเนินการเป็นไปตามขั้นตอนและระยะเวลาที่ก าหนดไว ้
ปัจจัยสู่ความส าเร็จ (KSF) ๑) แผนฟื้นฟูกิจการองค์การได้รับการอนุมัติจากคณะรัฐมนตรี 

๒) ท าเลที่ตั้งสถานีอัดประจุไฟฟ้าที่มีความเหมาะสมและเพียงพอต่อการใช้งาน 
งบประมาณปี ๒๕๖2 งบลงทุน 46.940 ล้านบาท 

 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
1 คณะกรรมการจัดท าร่างขอบเขตของงานและรายละเอียดคุณลักษณะ

และก าหนดราคากลาง
2 คณะกรรมการจัดท าร่างฯ ประชุมพิจารณาสถานที่

ส าหรับการก่อสร้างสถานี
3 คณะกรรมการส ารวจพืนทีใ่หม่ในการก่อสร้างสถานี

เน่ืองจากพืนทีเ่ดมิเป็นทีเ่ช่า จึงพิจารณาใช้พ้ืนทีข่ององค์การ
4 คณะกรรมการส ารวจพืนทีใ่นการก่อสร้างสถานี

(อู่สวนสยาม เขตการเดนิรถที ่8)
5 คณะกรรมการจัดท าร่างขอบเขตของงานและรายละเอียดคุณลักษณะ

และก าหนดราคากลาง ประชุมแก้ไข ร่าง TOR
6 น าเสนอคณะอนุกรรมการก ากับและตดิตามการด าเนินการตาม

แผนฟ้ืนฟูเฉพาะดา้นการจัดหารถโดยสารประจ าทาง
7 คณะกรรมการจัดท าร่างขอบเขตของงานฯ 

ปรับปรุงร่าง TOR ตามความเหน็คณะอนุกรรมการฯ
8 น าเสนอ ผอก. ใหค้วามเหน็ชอบร่างขอบเขตของงานและ

รายละเอียดคุณลักษณะ และน าเสนอคณะกรรมการบริหาร
กิจการองค์การใหค้วามเหน็ชอบ

9 จัดส่งร่างสัญญาใหอั้ยการสูงสุด สกม.
10 น าร่างขอบเขตของงานและรายละเอียดคุณลักษณะและราคากลาง

จัดท ารายงานขอซ้ือขอจ้างโดยวิธคัีดเลือก (รัฐกับรัฐ)
11 ประกาศแผนการจัดซ้ือจัดจ้างในระบบ
12 ขอนุมัตกิารขอซ้ือขอจ้างพร้อมน าขอบเขต

คุณลักษณะและราคากลางโดยวิธคัีดเลือก
13 คณะกรรมการซ้ือหรือจ้างท าหนังสือเชิญชวนไปยงัผู้ประกอบการ

14 ผู้ประกอบการยืน่ข้อเสนอ ผู้ประกอบการ
15 คณะกรรมการฯ เปิดซองข้อเสนอและด าเนินการพิจารณาผล คณะกรรมการ

คณะกรรมการ

สบจ.

ล าดบั ขัน้ตอน/การด าเนินการ
ปีงบประมาณ 2562 

ผู้รับผิดชอบ

หมำยเห ุ    บข ้น อน ำ   ำเน นงำนให้สอ คล้อง  บ  ย เ ลำ 
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แผนปฏบิตักิารประจ าปงีบประมาณ ๒๕๖๒ ขององคก์ารขนสง่มวลชนกรงุเทพ  (ฉบับปรบัปรงุ) 

โค ง ำ ที่ ๑ :  ำ    หำ ถโ ยสำ ใหม่ 

โค ง ำ ย่อยท่ี 3 :  ำ เช่ำ ถโ ยสำ ไฮบ    (Hybrid)   ำน น 400 ค น  
                                                 
 

 ำย ำ   ำยล เอีย โ ยส งเข  
วัตถุประสงค์ ๑) เพื่อเช่ารถโดยสารไฮบริด (Hybrid) พร้อมซ่อมแซมและบ ารุงรักษารถโดยสาร 

๒) เพื่อยกระดับคุณภาพและมาตรฐานในการให้บริการรวมทั้งความน่าเช่ือถือได้ (Reliability) ของบริการ 
รถโดยสารประจ าทางสาธารณะ 

๓) เพื่อลดค่าใช้จ่ายด้านเช้ือเพลิง 
๔) เพื่อเป็นการอ านวยความสะดวกส าหรับคนพิการ และผู้สูงอายุ 
๕) เพื่อตอบสนองนโยบายด้านการใช้พลังงานที่ประหยัดและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

เป้าหมาย ด าเนินการได้ตามขั้นตอนและระยะเวลาที่ก าหนดร้อยละ 100 
ตัวช้ีวัด (KPIs) สามารถด าเนินการเป็นไปตามขั้นตอนและระยะเวลาที่ก าหนดไว ้ 
ปัจจัยสู่ความส าเร็จ (KSF) ๑) การทบทวนมติ ครม. เมื่อ 9 เม.ย. 56 ได้รับการอนุมัติจากคณะรัฐมนตรี 

๒) ความละเอียดและรัดกุมของข้อก าหนดใน TOR เพื่อป้องกันการถูกร้องเรียนจากผู้เสียผลประโยชน์จาก
การเช่ารถโดยสาร  

งบประมาณปี ๒๕๖2 - 
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แผนปฏบิตักิารประจ าปงีบประมาณ ๒๕๖๒ ขององคก์ารขนสง่มวลชนกรงุเทพ  (ฉบับปรบัปรงุ) 

โค ง ำ ย่อยท่ี 3 :  ำ เช่ำ ถโ ยสำ ไฮบ    (Hybrid)   ำน น 400 ค น 
 

 
 
 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
1 คณะกรรมการจัดท าร่างขอบเขตของงานและรายละเอียดคุณลักษณะ

ของรถโดยสารและก าหนดราคากลาง
2 น าเสนอคณะอนุกรรมการก ากับและตดิตามการด าเนินการ

ตามแผนฟ้ืนฟูเฉพาะดา้นการจัดหารถโดยสารประจ าทาง
3 น าเสนอคณะกรรมการบริหารกิจการองค์การ ใหค้วามเหน็ชอบ
4 สืบราคากลางจากผู้ประกอบการ
5 คณะกรรมการจัดท าร่างขอบเขตของงานและรายละเอียดคุณลักษณะ

และก าหนดราคากลาง ปรับปรุงแก้ไข ร่าง TOR
6 สืบราคากลางจากผู้ประกอบการ (ครัง้ที ่2)
7 ว่าจ้างทีป่รึกษาในการตรวจรับรถโดยสาร
8 น าเสนอคณะอนุกรรมการก ากับและตดิตามการด าเนินการตามแผนฟ้ืนฟู

เฉพาะดา้นการจัดหารถโดยสารประจ าทาง
9 สืบราคากลางจากผู้ประกอบการ (ครัง้ที ่3)
10 น าเสนอข้อมูลใหท้ีป่รึกษาพิจารณารายละเอียดของ TOR
11 สืบราคากลางจากผู้ประกอบการ (ครัง้ที ่4)
12 น าเสนอคณะกรรมการบริหารกิจการองค์การ ใหค้วามเหน็ชอบ
13 น าเสนอคณะอนุกรรมการก ากับและตดิตามการด าเนินการตามแผนฟ้ืนฟู

เฉพาะดา้นการจัดหารถโดยสารประจ าทาง
14 น าเสนอคณะกรรมการบริหารกิจการองค์การ ใหค้วามเหน็ชอบ
15 แตง่ตัง้คณะอนุกรรมการทบทวนการก าหนดราคากลาง

และร่างขอบเขตของงาน (TOR)
คณะกรรมการ

16 ประชุมคณะอนุกรรมการทบทวนการก าหนดราคากลาง
และร่างขอบเขตของงาน (TOR)

17 น าร่างขอบเขตของงานและรายละเอียดคุณลักษณะและราคากลาง 
เสนอคณะกรรมการบริหารกิจการองค์การใหค้วามเหน็ชอบ

ผอก. (สบจ.)

18 จัดส่งร่างสัญญาใหอั้ยการสูงสุด สกม.
19 ประกาศแผนการจัดซ้ือจัดจ้างในระบบ
20 ขอนุมัตกิารขอซ้ือขอจ้างพร้อมน าขอบเขต

คุณลักษณะและราคากลางในเว็บไซต ์e-GP
21 น าร่างขอบเขตของงานและรายละเอียดคุณลักษณะ

และราคากลางประกาศในเว็บไซตก์รมบัญชีกลาง และ ขสมก.
คณะกรรมการประชุมพิจารณาความเหน็สาธารณชน
   - หากไม่มีผู้วิจารณ ์ใหด้ าเนินการตอ่ไป 
   - หากมีผู้วิจารณ ์- ไม่แก้ไขใหน้ าเสนอ ผอก. อนุมัติ
                            และด าเนินการตอ่ไป 
* - หากแก้ไขใหน้ าเสนอ ผอก. อนุมัต ิแก้ไขแล้วประกาศลงระบบ e-GP
   และในเว็บไซตข์ององค์การอีกครัง้ 

23 ขออนุมัต ิผอก. และแตง่ตัง้คณะกรรมการพิจารณาผลในระบบ e-GP สบจ.
24 เผยแพร่ประกาศเชิญชวนทางระบบ e-GP สบจ.

คณะกรรมการ

ล าดบั ขัน้ตอน/การด าเนินการ
ปีงบประมาณ 2562 

ผู้รับผิดชอบ

คณะกรรมการ/สบจ.

22

หมำยเห ุ    บข ้น อน ำ   ำเน นงำนให้สอ คล้อง  บ  ย เ ลำ 
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แผนปฏบิตักิารประจ าปงีบประมาณ ๒๕๖๒ ขององคก์ารขนสง่มวลชนกรงุเทพ  (ฉบับปรบัปรงุ) 

โค ง ำ ที่ ๑ :  ำ    หำ ถโ ยสำ ใหม่ 
 

โค ง ำ ย่อยท่ี 4 :  ำ เช่ำ ถโ ยสำ  NGV   ำน น 3๐๐ ค น 
 

 ำย ำ   ำยล เอีย โ ยส งเข  
วัตถุประสงค์ ๑) เพื่อเช่ารถโดยสาร NGV พร้อมซ่อมแซมและบ ารุงรักษารถโดยสาร 

๒) เพื่อยกระดับคุณภาพและมาตรฐานในการให้บริการรวมทัง้ความน่าเช่ือถือได้ (Reliability) 
    ของบริการรถโดยสารประจ าทางสาธารณะ 
๓) เพื่อลดค่าใช้จ่ายด้านเช้ือเพลิง 
๔) เพื่อเป็นการอ านวยความสะดวกส าหรับคนพิการ และผู้สูงอายุ 
๕) เพื่อตอบสนองนโยบายด้านการใช้พลังงานที่ประหยัดและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

เป้าหมาย ด าเนินการได้ตามขั้นตอนและระยะเวลาที่ก าหนดร้อยละ 100 
ตัวช้ีวัด (KPIs) สามารถด าเนินการเป็นไปตามขั้นตอนและระยะเวลาที่ก าหนดไว ้ 
ปัจจัยสู่ความส าเร็จ (KSF) ความละเอียดและรัดกุมของข้อก าหนดใน TOR เพื่อป้องกันการถูกร้องเรียนจากผู้เสียผลประโยชน ์

จากการเช่ารถโดยสาร  
งบประมาณปี ๒๕๖2 - 
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แผนปฏบิตักิารประจ าปงีบประมาณ ๒๕๖๒ ขององคก์ารขนสง่มวลชนกรงุเทพ  (ฉบับปรบัปรงุ) 

โค ง ำ ย่อยท่ี 4 :  ำ เช่ำ ถโ ยสำ  NGV   ำน น 3๐๐ ค น 

 
 
 
 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
1 คณะกรรมการจัดท าร่างขอบเขตของงานและรายละเอียดคุณลักษณะ

ของรถโดยสารและก าหนดราคากลาง
คณะกรรมการ

2 น าเสนอคณะอนุกรรมการก ากับและตดิตามการด าเนินการ
ตามแผนฟ้ืนฟูเฉพาะดา้นการจัดหารถโดยสารประจ าทาง

3 น าเสนอคณะกรรมการบริหารกิจการองค์การ ใหค้วามเหน็ชอบ
4 สืบราคากลางจากผู้ประกอบการ
5 คณะกรรมการจัดท าร่างขอบเขตของงานและรายละเอียดคุณลักษณะ

และก าหนดราคากลาง ประชุมแก้ไข ร่าง TOR
6 สืบราคากลางจากผู้ประกอบการ (ครัง้ที ่2)
7 ว่าจ้างทีป่รึกษาในการตรวจรับรถโดยสาร
8 น าเสนอคณะอนุกรรมการก ากับและตดิตามการด าเนินการตามแผนฟ้ืนฟู

เฉพาะดา้นการจัดหารถโดยสารประจ าทาง
9 สืบราคากลางจากผู้ประกอบการ (ครัง้ที ่3)
10 น าเสนอข้อมูลใหท้ีป่รึกษาพิจารณารายละเอียดของ TOR
11 สืบราคากลางจากผู้ประกอบการ (ครัง้ที ่4)
12 น าเสนอคณะกรรมการบริหารกิจการองค์การ ใหค้วามเหน็ชอบ
13 น าเสนอคณะอนุกรรมการก ากับและตดิตามการด าเนินการตามแผนฟ้ืนฟู

เฉพาะดา้นการจัดหารถโดยสารประจ าทาง
14 น าเสนอคณะกรรมการบริหารกิจการองค์การ ใหค้วามเหน็ชอบ
15 แตง่ตัง้คณะอนุกรรมการทบทวนการก าหนดราคากลาง

และร่างขอบเขตของงาน (TOR)
16 ประชุมคณะอนุกรรมการทบทวนการก าหนดราคากลาง

และร่างขอบเขตของงาน (TOR)
17 น าร่างขอบเขตของงานและรายละเอียดคุณลักษณะและราคากลาง 

เสนอคณะกรรมการบริหารกิจการองค์การใหค้วามเหน็ชอบ
ผอก. (สบจ.)

18 จัดส่งร่างสัญญาใหอั้ยการสูงสุด สกม.
19 ประกาศแผนการจัดซ้ือจัดจ้างในระบบ
20 ขอนุมัตกิารขอซ้ือขอจ้างพร้อมน าขอบเขต

คุณลักษณะและราคากลางในเว็บไซต ์e-GP
21 น าร่างขอบเขตของงานและรายละเอียดคุณลักษณะ

และราคากลางประกาศในเว็บไซตก์รมบัญชีกลาง และขสมก.
คณะกรรมการประชุมพิจารณาความเหน็สาธารณชน
   - หากไม่มีผู้วิจารณ ์ใหด้ าเนินการตอ่ไป 
   - หากมีผู้วิจารณ ์- ไม่แก้ไขใหน้ าเสนอ ผอก. อนุมัติ
                            และด าเนินการตอ่ไป 
* - หากแก้ไขใหน้ าเสนอ ผอก. อนุมัต ิแก้ไขแล้วประกาศลงระบบ e-GP
   และในเว็บไซตข์ององค์การอีกครัง้ 

23 ขออนุมัต ิผอก. และแตง่ตัง้คณะกรรมการพิจารณาผลในระบบ e-GP สบจ.
24 เผยแพร่ประกาศเชิญชวนทางระบบ e-GP สบจ.

คณะกรรมการ/สบจ.

22

ล าดบั ขัน้ตอน/การด าเนินการ
ปีงบประมาณ 2562 

ผู้รับผิดชอบ

หมำยเห ุ    บข ้น อน ำ   ำเน นงำนให้สอ คล้อง  บ  ย เ ลำ 
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แผนปฏบิตักิารประจ าปงีบประมาณ ๒๕๖๒ ขององคก์ารขนสง่มวลชนกรงุเทพ  (ฉบับปรบัปรงุ) 

โค ง ำ ที่ ๒ :  ำ    บ  ุงสภำพ ถโ ยสำ  NGV (เ  ม)   ำน น ๓๒๓ ค น 
 

 ำย ำ   ำยล เอีย โ ยส งเข  

วัตถุประสงค์ ๑) เพื่อปรับปรุงสภาพรถโดยสารใช้ก๊าซธรรมชาติ NGV (เดิม) ที่ช ารดุ ทรุดโทรมจากการใช้งาน 
๒) เพื่อใช้ทรัพย์สินให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
๓) เพื่อยกระดับคุณภาพและมาตรฐานในการให้บริการ รวมทั้งความน่าเชื่อถือได้ (Reliability) ของ

บริการรถโดยสารประจ าทาง 
เป้าหมาย ๑) รับมอบรถและสามารถน าออกว่ิงให้บริการได้ตามแผนท่ีก าหนด 

๒) จ านวนรถเสียในเส้นทางลดลงร้อยละ 5 จากปีงบประมาณ 2561 
ตัวช้ีวัด (KPIs) ๑) สามารถด าเนินการเป็นไปตามขั้นตอนและระยะเวลาที่ก าหนดไว้ 

๒) จ านวนรถเสียลดลง 
ปัจจัยสู่ความส าเร็จ (KSF) ๑) ได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น สศช., คค., สงป.  ล  

2) มีงบประมาณเพียงพอในการด าเนินการ 
งบประมาณปี ๒๕๖2 งบลงทุน (เงินกู้) 138.567 ลา้นบาท 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
1 คณะกรรมการจ้างโดยวิธคัีดเลือก จัดท าหนังสือเชิญชวน

ผู้ประกอบการมีคุณสมบัตติามเงื่อนไขทีก่ าหนดในระบบ
คณะกรรมการจา้ง/

สบจ.

2 ผู้ประกอบการยืน่ข้อเสนอ คณะกรรมการ/
ผู้ประกอบการ

3 คณะกรรมการฯ ตรวจสอบคุณสมบัตแิละเงื่อนไข
หากถูกตอ้งพิจารณาตามเกณฑ์น าเสนอ ผอก.
ใหค้วามเหน็ชอบผ่านหวัหน้าเจ้าหน้าที่
ก่อนน าเสนอผู้มีอ านาจอนุมัตสิั่งซ้ือสั่งจ้าง

คณะกรรมการ/สบจ.

4 น าเสนอผู้อ านวยการใหค้วามเหน็ชอบก่อนน าเสนอ
คณะกรรมการบริหารกิจการองค์การ

สบจ.

5 น าเสนอคณะกรรมการบริหารกิจการองค์การอนุมัติ

6 ประกาศผลผู้ชนะ

7 ท าสัญญา ผอก.(สกม.)

ล าดบั ขัน้ตอน/กิจกรรม
ปีงบประมาณ 2562  

ผู้รับผิดชอบ

ผอก. (สบจ.)

 อคณ   ฐมน  ใีห้ค ำมเห นชอบ ่อนลงนำมในส   ำ

หมำยเห ุ    บข ้น อน ำ   ำเน นงำนให้สอ คล้อง  บ  ย เ ลำ 
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แผนปฏบิตักิารประจ าปงีบประมาณ ๒๕๖๒ ขององคก์ารขนสง่มวลชนกรงุเทพ  (ฉบับปรบัปรงุ) 

 ลยุทธ์ ๒ :  ำ น ำเทคโนโลยีที่ท นสม ยมำใช้ 
 

โค ง ำ ที่ 3 :  ำ      ้ง ล ใช้งำนใน  บบบ   โ ยสำ อ เล  ท อน  ส์บน ถโ ยสำ  (E-Ticket)  
        
                                                     

 ำย ำ   ำยล เอีย โ ยส งเข  
วัตถุประสงค์ ๑) ผู้โดยสารได้รับความสะดวกในการจ่ายค่าโดยสารทั้งในมิติของความสะดวก รวดเร็ว และ

ถูกต้อง น ามาซึ่งความพึงพอใจในการใช้บริการที่เพิ่มขึ้น 
๒) สามารถเพิ่มความสะดวกในการเดินทางที่หลากหลายให้ประชาชนผ่านการใช้บัตร

อิเล็กทรอนิกส์ของ ขสมก. ที่เช่ือมโยงกับระบบตั๋วร่วมส าหรับการเดินทางในระบบขนส่งอื่น 
ซึ่งน่าจะส่งผลทางอ้อมต่อการเพิ่มจ านวนผู้โดยสารและน ามาซึ่งรายได้ที่เพิ่มขึ้น 

๓) องค์การมีรายได้ที่เพิ่มขึ้นจากประสิทธิภาพการจัดเก็บค่าโดยสารผ่านระบบ e-Ticket ซึ่ง
ครอบคลุมผู้โดยสารที่ใช้บริการทุกคน 

๔) มีต้นทุนการให้บริการที่ลดลงจากการใช้ระบบ e-Ticket แทนพนักงานเก็บค่าโดยสารที่มี
จ านวนมากในปัจจุบัน 

๕) การติดตั้งระบบ e-Ticket ช่วยลดขั้นตอนการตรวจนับเงิน การน าส่งเงิน และการบันทึกเงิน
ค่าโดยสาร ส่งผลต่อค่าใช้จ่ายด าเนินการที่ลดลงจากกระบวนการและจ านวนพนักงานที่ลดลง 

เป้าหมาย ระบบบัตรโดยสารอิเล็กทรอนิกส์สามารถใช้งานได้ร้อยละ ๑๐๐ 
ตัวช้ีวัด (KPIs) สามารถติดตั้งและใช้งานในระบบ e-Ticket บนรถโดยสารได้ตามสั  า 
ปัจจัยสู่ความส าเร็จ (KSF) การใช้งบท าการขององค์การในการด าเนินโครงการ เพราะจะต้องใช้งบประมาณในการเช่าใช้

ระบบ e-Ticket ทุก   ปี ซึ่งต้องใช้ค่าใช้จ่ายจ านวนมาก รวมทั้งเทคโนโลยีที่ ใช้ควรเป็น
เทคโนโลยีทีท่ันสมัย และมีความน่าเช่ือถือเป็นที่ยอมรับของผู้ที่เคยใช้งานมาแล้ว 

งบประมาณปี ๒๕๖2 งบท าการ จ านวน ๑๑๐.๙๙๗ ล้านบาท 
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แผนปฏบิตักิารประจ าปงีบประมาณ ๒๕๖๒ ขององคก์ารขนสง่มวลชนกรงุเทพ  (ฉบับปรบัปรงุ) 

โค ง ำ ที่ 3 :  ำ      ้ง ล ใช้งำนใน  บบบ   โ ยสำ อ เล  ท อน  ส์บน ถโ ยสำ  (E-Ticket) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
1 อบรมผู้ใช้งานทีเ่ก่ียวข้อง (พนักงานประจ ารถทีร่ับเข้าท างานใหม่) เขตการเดนิรถ
2 ตดิตามและประเมินผลการท างานของระบบ
3 ด าเนินการตรวจรับ
4 องค์การท าหนังสือขอบอกเลิกสัญญาเช่าระบบฯ สกม.

1
องค์การประชุมร่วมกับกรมบัญชีกลาง, บมจ.ธนาคารกรุงไทย (มหาชน) จ ากัด
และ รฟม. เพ่ือหารือแนวทางการใช้บัตรสวัสดกิารแหง่รัฐ

ผอก.

2 องค์การประชุมร่วมกับ บมจ.ธนาคารกรุงไทย (มหาชน) จ ากัด /ผู้เก่ียวข้อง

3 อบรมพนักงานเก็บค่าโดยสารและผู้เก่ียวข้อง

4
ด าเนินการน าเครือ่ง EDC มาใช้รับช าระค่าโดยสาร
(บัตรสวัสดกิารแหง่รัฐ เวอร์ชัน่ 4.0)

5 ประชุมชีแ้จงผู้เก่ียวข้องการใช้บัตรสวัดกิารแหง่รัฐ เวอร์ชัน่ 2.0 และ 2.5 ฝรอ.

6
ประชาสัมพันธก์ารน าเครือ่ง EDC มาใช้บนรถโดยสารที ่www.bmta.co.th/
ศูนยข์้อมูลข่าวสาร

สผอ.

7
ด าเนินการน าเครือ่ง EDC มาใช้รับช าระค่าโดยสาร
(บัตรสวัสดกิารแหง่รัฐ เวอร์ชัน่ 2.0,2.5 และ 4.0)

เขตการเดนิรถ

8 ตดิตามและประเมินผลการท างานของระบบ สทส.

1 องค์การประชุมร่วมกับ บมจ.ธนาคารกรุงไทย (มหาชน) จ ากัด

2 น าเสนอคณะกรรมการบริหารกิจการองค์การ

3 จัดท ารายละเอียดตามมตคิณะกรรมการบริหารกิจการองค์การ

4 ลงนามบันทกึข้อตกลงร่วมกับ บมจ.ธนาคารกรุงไทย (มหาชน) จ ากัด ผอก.
5 ประชาสัมพันธโ์ครงการ สผอ.
6 อบรมพนักงานประจ ารถ/ผู้เก่ียวข้อง สทส.
7 รับบัตร Prepaid

8 เริม่ด าเนินโครงการ

9 เก็บข้อมูลลูกค้า/ความพึงพอใจ

10 สรุปผลของการด าเนินโครงการ

11 เสนอคณะกรรมการบริหารกิจการองค์การ

สทส.

เขตการเดนิรถ

สทส.

โครงการน าร่องบริการรับช าระค่าโดยสารแบบไร้เงินสด ผ่านเครื่อง EDC บนรถโดยสาร ขสมก. สาย 510 (รับบัตรทุกประเภท)

ล าดบั ขัน้ตอน/กิจกรรม
ปีงบประมาณ 2562

ผู้รับผิดชอบ

คณะกรรมการตรวจรับ

เขตการเดนิรถ

การช าระค่าโดยสารดว้ยเครื่อง Electronic Data Capture (EDC) บนรถโดยสาร ขสมก. ส าหรับบัตรสวสัดกิารแห่งรัฐ

หมำยเห ุ    บข ้น อน ำ   ำเน นงำนให้สอ คล้อง  บ  ย เ ลำ 
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แผนปฏบิตักิารประจ าปงีบประมาณ ๒๕๖๒ ขององคก์ารขนสง่มวลชนกรงุเทพ  (ฉบับปรบัปรงุ) 

โค ง ำ ที่ 4 :  ำ พ ฒนำ  บบบ  หำ     ำ ท  พยำ   (ERP) พ ้อมอุ   ณ์ 
 

 ำย ำ   ำยล เอีย โ ยส งเข  
วัตถุประสงค์ ๑) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กรในภาพรวมของ ขสมก.  

๒) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบูรณาการข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการองค์กร 
     จากเขตการเดินรถมายังหน่วยงานกลางได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

เป้าหมาย ด าเนินการได้ตามขั้นตอนและระยะเวลาที่ก าหนดร้อยละ 100 
ตัวช้ีวัด (KPIs) สามารถด าเนินการเป็นไปตามขั้นตอนและระยะเวลาที่ก าหนดไว ้
ปัจจัยสู่ความส าเร็จ (KSF) พนักงานให้ความร่วมมือและยอมรับการเปลี่ยนแปลง 
งบประมาณปี ๒๕๖2 งบลงทุน จ านวน ๗.๔๕๐ ล้านบาท   

 

 

 

 

 

 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
1 คณะกรรมการจัดท าร่างขอบเขตของงานและรายละเอียด

คุณลักษณะและก าหนดราคากลาง

2 ประชุมคณะอนุกรรมการก ากับและตดิตามการด าเนินการ
ตามแผนฟ้ืนฟูเฉพาะดา้นการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ

3 ประชุมคณะกรรมการจัดท าร่างขอบเขตของงานจ้างทีป่รึกษา
บริหารโครงการพัฒนาเทคโนโลยสีารสนเทศ ของ ขสมก.

4 ประชุมคณะอนุกรรมการก ากับและตดิตามการด าเนินการ
ตามแผนฟ้ืนฟูเฉพาะดา้นการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ

5 ประชุมร่วมระหว่างคณะกรรมการจัดท าร่าง (TOR) 
และคณะกรรมการจัดท าร่างขอบเขตของงานจ้างทีป่รึกษา

6 คณะกรรมการจัดท าร่างขอบเขตของงานจ้างทีป่รึกษา
บริหารโครงการพัฒนาเทคโนโลยสีารสนเทศ ของ ขสมก.
 ปรับปรุงแก้ไขร่าง TOR

7 คณะกรรมการจัดท าร่างขอบเขตของงานจ้างทีป่รึกษาฯ
พิจารณาด าเนินการ

8 น าร่างขอบเขตของงานและรายละเอียดคุณลักษณะและราคากลาง 
เสนอคณะกรรมการบริหารกิจการองค์การใหค้วามเหน็ชอบ

9 จัดส่งร่างสัญญาใหอั้ยการสูงสุด สกม.
10 ประกาศแผนการจัดซ้ือจัดจ้างในระบบ
11 ขอนุมัตกิารขอซ้ือขอจ้างพร้อมน าขอบเขต

คุณลักษณะและราคากลางในเว็บไซต ์e-GP

12 น าร่างขอบเขตของงานและรายละเอียดคุณลักษณะ
และราคากลางประกาศในเว็บไซตก์รมบัญชีกลาง และ ขสมก.

คณะกรรมการ/สบจ.

คณะกรรมการ

ล าดบั ขัน้ตอน/การด าเนินการ
ปีงบประมาณ 2562 

ผู้รับผิดชอบ

หมำยเห ุ    บข ้น อน ำ   ำเน นงำนให้สอ คล้อง  บ  ย เ ลำ 
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แผนปฏบิตักิารประจ าปงีบประมาณ ๒๕๖๒ ขององคก์ารขนสง่มวลชนกรงุเทพ  (ฉบับปรบัปรงุ) 

โค ง ำ ที่ 5 :  ำ ใช้ส   ำณ Wi-Fi บน ถโ ยสำ  
 
 ำย ำ   ำยล เอีย โ ยส งเข  

วัตถุประสงค์ 
 

1) เพ่ือเพ่ิมโอกาสให้ประชาชนสามารถเข้าถึงข้อมูลและบริการดิจิทัล ที่มี
ประโยชน์ได้อย่างเท่าเทียม ซึ่งช่วยยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน 

2) เพ่ือสร้างภาพลักษณ์ให้กับองค์การขนส่งมวลชนกรุงเทพมีความทันสมัย 
3) เพ่ือเพ่ิมมูลคา่ทรัพย์สินขององค์การให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

เป้าหมาย 1) ด าเนินการได้ตามขั้นตอนและระยะเวลาที่ก าหนดร้อยละ 100 
2) ติดตั้งระบบ Wi-Fi บนรถโดยสารไม่น้อยกว่า 2,000 คัน 

ตัวชี้วัด (KPIs) สามารถด าเนินการเป็นไปตามขั้นตอนและระยะเวลาที่ก าหนดไว้ 
ปัจจัยสู่ความส าเร็จ (KSF) 1) มีผู้ให้ความสนใจเข้ามายื่นข้อเสนอขอรับสิทธิ์ 

2) ผู้ใช้บริการมีความสะดวกในการใช้บริการ 
งบประมาณปี ๒๕๖2 - 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ต.ค.  พ.ย.  ธ.ค.  ม.ค.  ก.พ.  ม.ีค.  เม.ย. พ.ค.  ม.ิย.  ก.ค.  ส.ค.  ก.ย.

1
แตง่ตั้งคณะกรรมการพิจารณาด าเนินการ
ให้สิทธิ์การใชส้ัญญาณ WIFI บนรถโดยสาร

ผอก., สบจ.

2
จัดท าร่างประกาศเชญิชวนให้ยืน่ขอ้เสนอ
ขอรับสิทธิ์ตดิตั้งระบบ WIFI บนรถโดยสาร

3
ประกาศเชญิชวนให้ผู้สนใจยืน่ขอ้เสนอขอรับสิทธิ์
ในการตดิตั้งระบบ WIFI บนรถโดยสาร

4 ประกาศผู้ไดร้ับสิทธิ์ตดิตั้งสัญญาณ WIFI บนรถโดยสาร

5 ลงนามในสัญญา สกม.

6 ผู้ชนะการเสนอราคาด าเนินการตดิตั้งระบบ WIFI บนรถโดยสาร คู่สัญญา

สบจ.

ล าดบั ขั้นตอน/กิจกรรม
ปีงบประมาณ 2562

ผู้รับผิดชอบ

  ำเน น ำ ใน   2561
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แผนปฏบิตักิารประจ าปงีบประมาณ ๒๕๖๒ ขององคก์ารขนสง่มวลชนกรงุเทพ  (ฉบับปรบัปรงุ) 

โค ง ำ ที่ 6 :  ำ ช ำ  ค่ำโ ยสำ  ่ำน  บบ QR–Code 

 

 ำย ำ   ำยล เอีย โ ยส งเข  
วัตถุประสงค์ เพ่ิมช่องทางการช าระค่าโดยสารด้วยระบบ QR-code 
เป้าหมาย 1) ด าเนินการได้ตามขั้นตอนและระยะเวลาที่ก าหนดร้อยละ 100 

2) การช าระค่าโดยสารผ่านระบบ QR-code จ านวน 10 เส้นทาง 
ตัวชี้วัด (KPIs) สามารถด าเนินการเป็นไปตามขั้นตอนและระยะเวลาที่ก าหนดไว้ 
ปัจจัยสู่ความส าเร็จ (KSF) ๑) ได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น ธนาคารกรุงไทย จ ากัด (มหาชน) 

๒) ความพึงพอใจของผู้โดยสาร 
งบประมาณปี ๒๕๖2 - 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ต.ค.  พ.ย.  ธ.ค.  ม.ค.  ก.พ.  ม.ีค.  เม.ย. พ.ค.  ม.ิย.  ก.ค.  ส.ค.  ก.ย.

1 แตง่ตั้งคณะกรรมการคัดเลือกเส้นทางเดนิรถที่ตดิตั้ง QR code ขดร. ที่เก่ียวขอ้ง

2 เตรียมความพร้อมของรถโดยสารและสถานที่จัดเก็บอุปกรณ์ สบด., สทส.

3 อบรม พขร. พกส. และผู้เก่ียวขอ้ง ขดร. ที่เก่ียวขอ้ง

4 ประชาสัมพันธ์ให้ผู้ใชบ้ริการรับทราบ สผอ.

5 เปิดใชง้านแตล่ะเส้นทาง ขดร. ที่เก่ียวขอ้ง

6 ตดิตามและประเมนิผล สทส.

ล าดบั ขั้นตอน/กิจกรรม
ปีงบประมาณ 2562

ผู้รับผิดชอบ
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แผนปฏบิตักิารประจ าปงีบประมาณ ๒๕๖๒ ขององคก์ารขนสง่มวลชนกรงุเทพ  (ฉบับปรบัปรงุ) 

   ถุ   สงค์  ๒ : เพ่ือให้ ขสม .สำมำ ถเลี้ยง   เองไ ้ ล ภำ    บภำค  ฐ 
 ลยุทธ์ ๓ :  ำ เพ ่ม ำยไ ้ 

โค ง ำ ที่ 7 :  ำ    เ  บค่ำ อบ ทนค้ำงช ำ  ของ ถเอ ชน ่ มบ   ำ  

 ำย ำ   ำยล เอีย โ ยส งเข  
วัตถุประสงค์ 1)  เพื่อการบริหารจัดการลูกหนี้ค่าตอบแทนค้างช าระตามโครงสร้างหนี ้

2)  เพื่อการบริหารจัดการลูกหนี้ค่าตอบแทนรถร่วมบริการค้างช าระอย่างมีประสิทธิภาพ 
เป้าหมาย 1. จ านวนหนี้ค่าตอบแทนลดลงจากเดือนกันยายน 2561 

2. จัดเก็บหนี้ค่าตอบแทนค้างช าระตามบันทึกรับสภาพหน้ีได้ร้อยละ 90 ของจ านวนหนี้
ที่มาช าระหนี้ตามบันทึกรับสภาพหนี้ 

ตัวช้ีวัด (KPIs) หนี้ค่าตอบแทนผ่อนตามโครงสร้างหนี้ค้างช าระลดลง  
ปัจจัยสู่ความส าเร็จ (KSF) 1)  ผู้ประกอบการให้ความร่วมมือในการช าระหนี้ค่าตอบแทนค้างช าระตามโครงสร้างหนี้

ตามก าหนด 
2)  มีการตดิตามผู้ประกอบการใหม้าช าระหนี้อย่างต่อเนื่อง 

งบประมาณปี ๒๕๖2  –  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ต.ค.  พ.ย.  ธ.ค.  ม.ค.  ก.พ.  ม.ีค.  เม.ย.  พ.ค.  ม.ิย.  ก.ค.  ส.ค.  ก.ย.
1 ตรวจสอบผู้ประกอบการรถเอกชนร่วมบริการ

ที่ค้างช าระหน้ีค่าตอบแทน
ฝรร.

2 จัดท าหนังสือทวงถามและให้มาช าระหน้ี
ภายใน  15 วนั ครั้งที่ 1

ฝรร.

3 จัดท าหนังสือทวงถามและให้มาช าระหน้ี
ภายใน  15 วนั ครั้งที่ 2

ฝรร.

4 สรุปรายละเอียดน าเสนอ ผอก. พิจารณาอนุมตัิ
เลิกสัญญา

ฝรร.

5 ส่ง สกม. ด าเนินการตามระเบียบและสัญญา ฝรร. 

6 จัดท าหนังสือแจ้งผู้ประกอบการเพ่ือบอกเลิก
สัญญา 

ฝรร. (สกม.)

7 ด าเนินการบังคับช าระหน้ีตามกฎหมาย ฝบร. (สกม.)

ล าดบั ขัน้ตอน/กิจกรรม
ปีงบประมาณ 2562

ผู้รับผิดชอบ
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แผนปฏบิตักิารประจ าปงีบประมาณ ๒๕๖๒ ขององคก์ารขนสง่มวลชนกรงุเทพ  (ฉบับปรบัปรงุ) 

 ลยุทธ์ ๔ :  ำ ล ค่ำใช้ ่ำย 
โค ง ำ ที่ 8 :  ำ    ส  บุคลำ   ำมโค งส ้ำงใหม่ 
 

 ำย ำ   ำยล เอีย โ ยส งเข  
วัตถุประสงค์ เพื่อให้องค์กรอยู่ได้โดยไม่เป็นภาระกับภาครัฐ โดยปรับโครงสร้างองค์กรให้มีความสอดคล้อง

กับบทบาทหน้าที่ของ ขสมก. และวางแผนการบริหารจัดการด้านก าลังคนให้เหมาะสมกับ
ภารกิจที่ปรับเปลี่ยนไป 

เป้าหมาย จัดสรรบุคลากรตามกรอบโครงสร้างใหม่ได้ร้อยละ 100 
ตัวช้ีวัด (KPIs) จัดสรรบุคลากรได้ตามกรอบโครงสร้างใหม่ 
ปัจจัยสู่ความส าเร็จ (KSF) ๑) การจัดการด้านก าลังคนเหมาะสมกับภารกิจของ ขสมก. 

๒) ได้รับการยอมรับจากพนักงาน 
งบประมาณปี ๒๕๖2  –   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
1 จัดท าโครงสร้างองค์การและกรอบอัตราก าลัง สจท.

2 คณะกรรมการบริหารกิจการองค์การมีมตเิหน็ชอบ
การปรับโครงสร้างองค์การเมือ่วันที ่19 กันยายน 2561

คณะกรรมการ

3 ตรวจสอบอัตราก าลังพนักงาน หลังจากคณะกรรมการบริหาร
กิจการองค์การมีมต ิเหน็ชอบการปรับโครงสร้างองค์การ

สจท.

4 ประชุมคณะอนุกรรมการพิจารณาจัดสรรบุคลากร
ลงต าแหน่งตามโครงสร้างใหม่

คณะอนุกรรมการ/
สจท.

5 น าผลการปรับโครงสร้างเสนอกระทรวงคมนาคม
เพ่ือเสนอกระทรวงการคลังใหค้วามเหน็ชอบ

6 ตดิตามผลการปรับโครงสร้างจากกระทรวงคมนาคม

7 จัดท าร่างค าสั่ง รายชือ่พนักงาน สนญ. และ ขดร. 1-8 ลงกรอบอัตราก าลัง
ทีก่ าหนด (กรณกีระทรวงการคลังรับทราบตามทีอ่งค์การเสนอ)

8 เสนอผู้อ านวยการลงนามค าสั่ง

9 ประกาศค าสั่ง บรรจุ แตง่ตัง้พนักงานลงกรอบตามโครงสร้างใหม่ ผอก.

สจท.

ล าดบั ขัน้ตอน/กิจกรรม
ปีงบประมาณ 2562

ผู้รับผิดชอบ

  ำเน น ำ ใน  งบ   มำณ 2561

หมำยเห ุ    บข ้น อน ำ   ำเน นงำนให้สอ คล้อง  บ  ย เ ลำ 
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แผนปฏบิตักิารประจ าปงีบประมาณ ๒๕๖๒ ขององคก์ารขนสง่มวลชนกรงุเทพ  (ฉบับปรบัปรงุ) 

โค ง ำ ที่ 9 :   ำ เ ษียณอำยุ ่อน  ำหน  (Early Retirement)  
 

 ำย ำ    ำยล เอีย โ ยส งเข   
วัตถุประสงค์ ๑) เพือ่ลดจ านวนพนักงาน ขสมก. สู่ระดับที่มีความเหมาะสมกับฐานประกอบการ  

๒) เพื่อสนับสนุนและรองรับการบริหารงานในรูปแบบใหม่ และการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
เป้าหมาย ด าเนินการได้ตามขั้นตอนและระยะเวลาที่ก าหนดร้อยละ 100 

ตัวช้ีวัด (KPIs) สามารถด าเนินการเป็นไปตามขั้นตอนและระยะเวลาที่ก าหนดไว้ 

ปัจจัยสู่ความส าเร็จ (KSF) ๑) คณะกรรมการบริหารกิจการองค์การให้ความเห็นชอบ 
๒) พนักงานสมัครเข้าโครงการ 
๓) องค์การสามารถกู้เงินเพื่อเป็นค่าใช้จ่ายได้ 

งบประมาณปี ๒๕๖2 - 

 

 

 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 1 2 3 4 1 2 3 4
1 ส ารวจพนักงานทีส่นใจเข้าร่วมโครงการ สจท.
2 แตง่ตัง้คณะกรรมการเพ่ือด าเนินการ

โครงการเกษียณอายกุ่อนก าหนด
ผอก.

3 คณะกรรมการประชุมเพ่ือก าหนดคุณสมบัตแิละเงื่อนไข
ผู้เข้าโครงการเกษียณอายกุ่อนก าหนด

ประกาศรายละเอียดโครงการเพ่ือประชาสัมพันธใ์หพ้นักงานทราบ
  4.1 จัดท าประกาศรายละเอียดโครงการ เสนอ ผอก.ลงนาม
  4.2 แพร่ประกาศ

5 รับสมัครผู้เข้าโครงการเกษียณอายกุ่อนก าหนด
6 คณะกรรมการประชุมพิจารณาคัดเลือกผู้เข้าร่วมโครงการ

เกษียณอายกุ่อนก าหนด
จัดเตรียมข้อมูลค านวณค่าตอบแทน
เพ่ือน าเสนอขออนุมัตค่ิาใช้จ่าย

  7.1 รวบรวมรายชือ่ผู้ผ่านการคัดเลือกเข้าโครงการ
  7.2 ค านวณค่าตอบแทน

8 น าเสนอคณะกรรมการบริหารกิจการองค์การใหค้วามเหน็ชอบ
9 จัดท าค าสั่งใหพ้นักงานพ้นสภาพจากการเป็นพนักงาน

  9.1 แพร่ค าสั่ง

คณะกรรมการ/สจท.

4

7

สจท.

ปีงบประมาณ 2563
ล าดบั ขัน้ตอน/กิจกรรม

ปีงบประมาณ 2562 ปีงบประมาณ 2564
ผู้รับผิดชอบ

หมำยเห ุ    บข ้น อน ำ   ำเน นงำนให้สอ คล้อง  บ  ย เ ลำ 
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แผนปฏบิตักิารประจ าปงีบประมาณ ๒๕๖๒ ขององคก์ารขนสง่มวลชนกรงุเทพ  (ฉบับปรบัปรงุ) 

โค ง ำ ที่ 10 :  ำ บ  หำ     ำ  ถ ู้โ ยสำ    บอำ ำศ    ฎหมำย 
 

 ำย ำ   ำยล เอีย โ ยส งเข  
วัตถุประสงค์ 1)  เพื่อด าเนินการกับรถตู้โดยสารปรับอากาศผิดกฎหมาย 

2)  เพื่อควบคุมและจัดการจ านวนรถตู้โดยสารปรับอากาศผิดกฎหมายให้หมดไป 
3)  เพื่อลดปั หาการขับรถแข่งแย่งผู้โดยสาร ซึ่งก่อให้เกิดปั หาการจราจร และมีผลกระทบ

ต่อรายได้ขององค์การและผู้ประกอบการเอกชนที่ถูกต้องตามกฎหมาย 
4)  เพื่อภาพลักษณ์ขององค์การในการก ากับดูแลดีขึ้น 

เป้าหมาย จ านวนรถตู้โดยสารปรับอากาศผิดกฎหมายเป็นศูนย์ 
ตัวช้ีวัด (KPIs) ไม่พบรถตู้โดยสารผิดกฎหมายวิ่งให้บริการในเส้นทาง 
ปัจจัยสู่ความส าเร็จ (KSF) 1)  นโยบายของรัฐต้องมีความชัดเจนในการจัดการรถผิดกฎหมาย 

2)  ความร่วมมือของหน่วยงานภายนอกในการบังคับใช้กฎหมายอยา่งเคร่งครัด โดยต้องท า
อย่างจริงจังและต่อเนื่อง 

3)  ขอความร่วมมือจากผู้ประกอบการไม่น ารถตูผ้ิดกฎหมายป้ายด ามาร่วมวิ่ง 
4)  ประชาสมัพันธ์ผลเสยีจากการใช้รถตู้ผิดกฎหมาย (ป้ายด า) ถึงผลที่อาจไดร้ับความ

เสียหายในชีวิตและทรัพย์สิน 
งบประมาณปี ๒๕๖2  –  

 
 
 

 ต.ค.  พ.ย.  ธ.ค.  ม.ค.  ก.พ.  ม.ีค.  เม.ย. พ.ค.  ม.ิย.  ก.ค.  ส.ค.  ก.ย.

1

ท าหนังสือแจ้งประธานและหรือกรรมการบริหารเส้นทางรถตู้
ห้ามน ารถผิดกฎหมายหรืออนุญาต หรือให้การสนับสนุน
ไมว่า่ทางตรงหรือทางอ้อมให้ผู้อ่ืน
นอกเหนือจากรถที่ไดร้ับอนุญาตจากองค์การ

สปร.2

2 จัดท าประกาศขององค์การ ตดิประกาศที่ท่าปล่อยรถตู้ สปร.2

3
จัดเจ้าหน้าที่ สปร.2 ร่วมกับ กสต. สุ่มตรวจสอบพ้ืนที่
บริเวณท่าปล่อยรถ

ฝรร., ฝรอ.

4
ประสานงาน พล.ม.2 รอ ขอความร่วมมอืให้ความอนุเคราะห์
แจ้งเจ้าหน้าที่ทหารในพ้ืนที่สุ่มตรวจสอบ

สปร.2

5
จัดท าฐานขอ้มลูประวตัริถตู้ส่วนบุคลผิดกฎหมาย
ที่ตรวจพบรถที่องค์การบอกยกเลิกสัญญา
หรือรถหมดอายกุารใชง้านครบ 10 ปี

ฝรร. (สปร.2) 

6
มอบหมายให้ ขดร.1-8 ตรวจสอบรถตู้โดยสารผิดกฎหมาย
ในพ้ืนที่ ที่รับผิดชอบ

ฝรร., ฝรอ.

7
ด าเนินการตามแผนปฏบัิตกิารเชงิรุกของ ฝรร .
โดยสุ่มตรวจสอบรถตู้ผิดกฎหมายในคราวเดยีวกัน

ฝรร. (สปร.2) 

ล าดบั ขั้นตอน/กิจกรรม
ปีงบประมาณ 2562

ผู้รับผิดชอบ
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แผนปฏบิตักิารประจ าปงีบประมาณ ๒๕๖๒ ขององคก์ารขนสง่มวลชนกรงุเทพ  (ฉบับปรบัปรงุ) 

ส ุ   น   บ    ำ      ำ  งบ   มำณ 2562 

 ลยุทธ์   นงำน/โค ง ำ /โค ง ำ ย่อย เ ้ำหมำย    ช้ี    (KPIs) 
งบลงทุน/งบท ำ ำ  

(ล้ำนบำท) 

   ถุ   สงค์ 1 : เพื่อ   บ  ุง  บบ ำ ท ำงำนให้มี   ส ทธ ภำพ โ ยใช้ ถใหม่  ล เทคโนโลยีที่ท นสม ย 

 ลยุทธ์ 1 :    หำ ถโ ยสำ เพื่อ   ชำชน    

โครงการที่ 1 : การจัดหารถโดยสารใหม่    

 โครงการย่อยที่ 1 : จัดซื้อรถโดยสารไฟฟ้า 
(EV) จ านวน 35 คัน (ด าเนินการ            
ในปีงบประมาณ 2562 จ านวน 10 คัน) 

ด าเนินการได้ตามขั้นตอนและระยะเวลา 
ที่ก าหนดร้อยละ 100 

สามารถด าเนินการเป็นไปตามข้ันตอนและ
ระยะเวลาที่ก าหนดไว้  

- 

 โครงการย่อยที่ 2 : การจัดหาสถานีอัดประจุ
ไฟฟ้า จ านวน 1 แห่ง  

1) ด าเนินการได้ตามขั้นตอนและระยะเวลา 
    ที่ก าหนดร้อยละ 100 
2) รับมอบสถานีอัดประจุไฟฟ้า 

สามารถด าเนินการเป็นไปตามข้ันตอนและ
ระยะเวลาที่ก าหนดไว้ 

งบลงทุน 
46.940 

 โครงการย่อยที่ 3 : การเช่ารถโดยสารไฮบริด 
(Hybrid) จ านวน 400 คัน 

ด าเนินการได้ตามขั้นตอนและระยะเวลา 
ที่ก าหนดร้อยละ 100 

สามารถด าเนินการเป็นไปตามข้ันตอนและ
ระยะเวลาที่ก าหนดไว้ 

- 

 โครงการย่อยที่ 4 : การเช่ารถโดยสาร NGV  
จ านวน 300 คัน 

ด าเนินการได้ตามขั้นตอนและระยะเวลา 
ที่ก าหนดร้อยละ 100 

สามารถด าเนินการเป็นไปตามข้ันตอนและ
ระยะเวลาที่ก าหนดไว้ 

- 

โครงการที่ 2 : ปรับปรุงสภาพรถโดยสาร NGV (เดิม) 
จ านวน 323 คัน 

 

 

 

๑) รับมอบรถและสามารถน าออกวิ่งให้บริการ
ได้ตามแผนที่ก าหนด 

๒) จ านวนรถเสียในเส้นทางลดลงร้อยละ 5 
จากปีงบประมาณ 2561 

๑) สามารถด าเนินการเป็นไปตามข้ันตอนและ
ระยะเวลาที่ก าหนดไว้ 

๒) จ านวนรถเสียลดลง 

งบลงทุน 
138.567 
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แผนปฏบิตักิารประจ าปงีบประมาณ ๒๕๖๒ ขององคก์ารขนสง่มวลชนกรงุเทพ  (ฉบับปรบัปรงุ) 

 ลยุทธ์   นงำน/โค ง ำ /โค ง ำ ย่อย เ ้ำหมำย    ช้ี    (KPIs) 
งบลงทุน/งบท ำ ำ  

(ล้ำนบำท) 
 ลยุทธ์ 2 :  ำ น ำเทคโนโลยีท่ีท นสม ยมำใช้ 
โครงการที่ 3 : การติดตั้งและใช้งานในระบบบัตร
โดยสารอิเล็กทรอนิกส์บนรถโดยสาร (E-Ticket) 

 
ระบบบัตรโดยสารอิเล็กทรอนิกส์สามารถใช้งาน
ได้ร้อยละ ๑๐๐ 

 
สามารถติดตั้งและใช้งานในระบบ e-Ticket 
บนรถโดยสารได้ตามสั  า 

 
งบท าการ 
110.997 

โครงการที่ 4 : การพัฒนาระบบบริหารจัดการ
ทรัพยากร (ERP) พร้อมอุปกรณ์ 

ด าเนินการได้ตามขั้นตอนและระยะเวลา 
ที่ก าหนดร้อยละ 100 

สามารถด าเนินการเป็นไปตามข้ันตอนและ
ระยะเวลาที่ก าหนดไว้ 

งบลงทุน 
7.450 

โครงการที่ 5 : การใช้สั  าณ WIFI บนรถโดยสาร 1) ด าเนินการได้ตามขั้นตอนและระยะเวลา 
    ที่ก าหนดร้อยละ 100 
2) ติดตั้งระบบ Wi-Fi บนรถโดยสารไม่น้อยกว่า 

2,000 คัน 

สามารถด าเนินการเป็นไปตามข้ันตอนและ
ระยะเวลาที่ก าหนดไว้ - 

โครงการที่ 6 : การช าระค่าโดยสารผ่านระบบ  
                     QR–Code  

1) ด าเนินการได้ตามขั้นตอนและระยะเวลา 
    ที่ก าหนดร้อยละ 100 
2) การช าระค่าโดยสารผ่านระบบ QR-code 

จ านวน 10 เส้นทาง 

สามารถด าเนินการเป็นไปตามข้ันตอนและ
ระยะเวลาที่ก าหนดไว้ - 

   ถุ   สงค์ 2 : เพื่อให้ ขสม . เลี้ยง   เองไ ้ ล ภำ    บภำค  ฐ 

 ลยุทธ์ 3 :  ำ เพ ่ม ำยไ ้ 

โครงการที่ 7 : การจัดเก็บค่าตอบแทนค้างช าระ 
ของรถเอกชนร่วมบริการ 

 

1) จ านวนหนี้ค่าตอบแทนลดลงจากเดือน
กันยายน 2561 

2) จดัเก็บหนี้ค่าตอบแทนค้างช าระตามบันทึก
รับสภาพหนี้ได้ร้อยละ 90 ของจ านวนหนี้
ที่มาช าระหนี้ตามบันทึกรับสภาพหนี้ 

 

หนี้ค่าตอบแทนผ่อนตามโครงสร้างหนี้ค้าง
ช าระลดลง - 
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แผนปฏบิตักิารประจ าปงีบประมาณ ๒๕๖๒ ขององคก์ารขนสง่มวลชนกรงุเทพ  (ฉบับปรบัปรงุ) 

 ลยุทธ์   นงำน/โค ง ำ /โค ง ำ ย่อย เ ้ำหมำย    ช้ี    (KPIs) 
งบลงทุน/งบท ำ ำ  

(ล้ำนบำท) 
 ลยุทธ์ 4 :  ำ ล ค่ำใช้ ่ำย 

โครงการที่ 8 : การจัดสรรบุคลากรตามโครงสร้างใหม่ 

 

จัดสรรบุคลากรตามกรอบโครงสร้างใหม่ 
ได้ร้อยละ 100 

 
จัดสรรบุคลากรได้ตามกรอบโครงสร้างใหม่ - 

โครงการที่ 9 : การเกษียณอายุก่อนก าหนด 
(Early Retirement) 

ด าเนินการได้ตามขั้นตอนและระยะเวลา 
ที่ก าหนดร้อยละ 100 

สามารถด าเนินการเป็นไปตามข้ันตอนและ
ระยะเวลาที่ก าหนดไว้ 

- 

โครงการที่ 10 : การบริหารจัดการรถตู้โดยสาร              
ปรับอากาศผิดกฎหมาย 

จ านวนรถตู้โดยสารปรับอากาศผิดกฎหมาย 

เป็นศูนย์ 

ไม่พบรถตู้โดยสารผิดกฎหมายวิ่งให้บริการใน
เส้นทาง - 
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แผนปฏบิตักิารประจ าปงีบประมาณ ๒๕๖๒ ขององคก์ารขนสง่มวลชนกรงุเทพ  (ฉบับปรบัปรงุ) 

ส ุ   น   บ    ำ  ล งบ   มำณ     ำ   2562 

 ลยุทธ์/โค ง ำ /โค ง ำ ย่อย 
งบ   มำณ (ล้ำนบำท) 

งบท ำ ำ  งบลงทุน หมำยเห ุ 
   ถุ   สงค์ 1 : เพ่ือ   บ  ุง  บบ ำ ท ำงำนให้มี   ส ทธ ภำพ โ ยใช้ ถใหม่  ล เทคโนโลยีที่ท นสม ย 
 ลยุทธ์ 1 :    หำ ถโ ยสำ เพ่ือ   ชำชน    

โค ง ำ ที่ 1 :  ำ    หำ ถโ ยสำ ใหม ่    
โค ง ำ ย่อยที่ 1 :    ซือ้ ถโ ยสำ ไฟฟ้ำ (EV)   ำน น 35 ค น  
                       (  ำเน น ำ ใน  งบ   มำณ 2562   ำน น 10 ค น) 

- -  

โค ง ำ ย่อยที่ 2 :  ำ    หำสถำนีอ      ุไฟฟ้ำ   ำน น 1  ห่ง - 46.940  
โค ง ำ ย่อยที่ 3 :  ำ เช่ำ ถโ ยสำ ไฮบ    (Hybrid)   ำน น 400 ค น - -  
โค ง ำ ย่อยที่ 4 :  ำ เช่ำ ถโ ยสำ  NGV   ำน น 300 ค น - -  

โค ง ำ ที่ 2 :  ำ    บ  ุงสภำพ ถโ ยสำ  NGV (เ  ม)   ำน น 323 ค น - 138.567  
 ลยุทธ์ 2 :  ำ น ำเทคโนโลยีที่ท นสม ยมำใช ้    

โค ง ำ ที่ 3 :   ำ      ้ง ล ใช้งำนใน  บบบ   โ ยสำ อ เล  ท อน  ส์ 
                   บน ถโ ยสำ  (E-Ticket) 

110.997 -  

โค ง ำ ที่ 4 :  ำ พ ฒนำ  บบบ  หำ     ำ ท  พยำ   (ERP) พ ้อมอุ   ณ ์ - 7.450  
โค ง ำ ที่ 5 :  ำ ใช้ส   ำณ WIFI บน ถโ ยสำ  - -  
โค ง ำ ที่ 6 :  ำ ช ำ  ค่ำโ ยสำ  ่ำน  บบ QR–Code - -  

   ถุ   สงค์ 2 : เพ่ือให้ ขสม . สำมำ ถเลี้ยง   เองไ ้ ล ภำ    บภำค  ฐ 
 ลยุทธ์ 3 :  ำ เพ ่ม ำยไ ้    

โค ง ำ ที่ 7 :  ำ    เ  บค่ำ อบ ทนค้ำงช ำ  ของ ถเอ ชน ่ มบ   ำ  - -  
 ลยุทธ์ 4 :  ำ ล ค่ำใช้ ่ำย    

โค ง ำ ที่ 8 :  ำ    ส  บคุลำ   ำมโค งส ้ำงใหม่ - -  
โค ง ำ ที่ 9 :  ำ เ ษยีณอำย ุ่อน  ำหน  (Early Retirement) - -  
โค ง ำ ที่ 10 :  ำ บ  หำ     ำ  ถ ู้โ ยสำ    บอำ ำศ    ฎหมำย - -  

  มงบ   มำณ   2562 
110.997 192.957  

303.954 

 


