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แผนยุทธศาสตร์ด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

ประจำป ี๒๕๖๖



คำนำ

องค์การขนส่งมวลชนกรุงเทพ (ขสมก.) ตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารงานด้านหลักการกำกับ 

ดูแลกิจการที่ด ีทรัพยากรมนุษย์ ในปี ๒๕๖๕ จึงได้ให้มีการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

ให้สอดคล้องกับหลักการและแนวทางการกำกับดูแลกิจการท่ีดีในรัฐวิสาหกิจ เกณฑ์การประเมินผลการดำเนินงาน 

รัฐวิสาหกิจตามระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจ (51316 5ก16ฤวโ(ว156 /\ร56ร5๓6เา! เ\4อป6เ ะ 55-^171) ของสำนักงาน 

คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ยุทธศาสตร์ระยะยาวและแผนวิสาหกิจองค์การขนล่งมวลชนกรุงเทพ 

ปี ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐

เพื่อสร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการดำเนินงานอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้ มีมาตรฐานทาง 

คุณธรรม จริยธรรม ตามแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ด ีองค์การขนส่งมวลชนกรุงเทพ ผขสมก.) หวังเป็นอย่างยิ่งว่า 

แผนยุทธศาสตร์ด้านการกำกับดูแลกิจการท่ีด ีป ี๒๕๖๖ ภายใต้แผนยุทธศาสตร์ด้านการกำกับดูแล 

กิจการที่ดี ป ี๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ จะเป็นแนวทางในการกำกับ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานด้านการ 

กำกับดูแลกิจการที่ดีของคณะกรรมการและผู้บริหาร รวมถึงเป็นแผนการดำเนินงานของพนักงานท,ีส่งเสริมให้ 

สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ตามทิศทาง และนโยบายได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล



สารบัญ

หน้า

คำนำ

๑ หลักการและเหตุผล ๑
๒ วัตถุประสงค์ของการจัดทำแผนการดำเนินงานด้านการกำกับดูแลกิจการที่ด ี ๑

๓ พันธกิจ (IV1155100) วิสัยทัศน ์(ป1510ก) ค่านิยม (ไ/ลเบธ) ๒
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แผนปฏิบัติการที่ ๑
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๑๑ กลยุทธ์ที่ ๓ การส่งเสริมสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น ๑๓

แผนปฏิบัติการที่ ๗

๑๒ กลยุทธ์ที่ ๔ การส่งเสริมการเปิดเผยข้อมูล ๑๔

แผนปฏิบัติการที่ ๘

๑๓ กลยุทธ์ที่ ๕ การพัฒนาบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ๑๕

แผนปฏิบัติการที่ ๙
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๑๙ กลยุทธ์ท่ี ๘ การส่งเสริมจริยธรรมและจรรยาบรรณ ๒๑

แผนปฏิบัติการที่ ๑๕

๒๐ กลยุทธ์ที่ ๙ การส่งเสริมและพัฒนาด้านการแสดง ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ๒๒

แผนปฏิบัติการที่ ๑๖

๒๑ แผนปฏิบัติการที ่๑๗ ๒๓
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๒๓ แผนปฏิบัติการที ่๑๙ ๒๕

๒๔ แผนปฏิบัติการที ่๒๐ ๒๖

๒๕ กลยุทธ์ที่ ๑๑ การเป็นองค์การที่มีคุณธรรมและโปร่งใส ๒๗

แผนปฏิบัติการที่ ๒๑

๒๖ กลยุทธ์ที่ ๑๒ การป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ ๒๘
แผนปฏิบัติการที่ ๒๒



๑. หลักการและเหตุผล

การกำกับดูแลกิจการที่ด ีเป็นปัจจัยสำคัญในการสร้างความยั่งยืนและเสริมสร้างประสิทธิภาพขององค์การ 

เพื่อการใช้ทรัพยากรขององค์การอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตรงตามเป้าหมาย และเกิดประโยชน์สูงสุด 

แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มอย่างเป็นธรรม ซึ่งปัจจุบันภาครัฐได้ให้ความสำคัญกับการกำกับดูแลกิจการที่ดีเป็น  

อย่างยิ่ง องค์การขนส่งมวลชนกรุงเทพ (ขสมก.) เป็นรัฐวิสาหกิจประเภทชนส่ง สังกัดกระทรวงคมนาคมที่ได้จัดตั้ง 

ขึ้นตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งองค์การขนส่งมวลชนกรุงเทพ พุทธคักราช ๒๕๑๕ (ประกาศใช้เมือวันท,ี ๑๘ 

สิงหาคม ๒๕๑๙) เป็นองค์กรที,มีภาคกิจหลัก คือ การรับส่งประชาชนด้วยรถโดยสารในจังหวัดกรุงเทพมหานคร 

และระหว่างกรุงเทพมหานครกับจังหวัดนครปฐม จังหวัดนนทบุรี จังหวัดปทุมธาน ีจังหวัดสมุทรปราการ และ 

จังหวัดสมุทรสาครได้ตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารงานด้วยหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีโดยมุ่งมั่นใน 

การพัฒนาแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดีตามหลักการและแนวปฏิบัติด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีของ 

รัฐวิสาหกิจ

องค์การขนล่งมวลชนกรุงเทพ (ขสมก.) จึงได้จัดทำแผนยุทธศาสตร ์กลยุทธ ์ตลอดจนแผนปฏิบัติงานด้าน 

การกำกับดูแลกิจการที่ด ีป ี๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายภาครัฐ หลักการและแนวทางการกำกับดูแล 

กิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจ เกณฑ์การประเมินผลการดำเนินงานรัฐวิสาหกิจตามระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจ (51916 

5ก16โ[วก่ร6 /\ร56ร5๓6ก! ^0ป6เ. : 55 - /\1\/เ) ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) 

ยุทธศาสตร์ระยะยาวและแผนวิสาหกิจองค์การขนล่งมวลชนกรุงเทพ ปี ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ เป็นทิศทาง ยุทธศาสตร์ 

และเป้าหมายในการกำกับดูแลกิจการที่ดีของคณะกรรมการและผู้บริหาร รวมทั้งแผนปฏิบัติงานของพนักงานท่ี 

ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ตามทิศทางและนโยบายด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งแผนวิสาหกิจในทุกๆ 

รอบห้าปีนั้น จำเป็นต้องดำเนินการเพ่ือนำเสนอแนวทางการพัฒนาองค์กร ตลอดจนจัดทำให้มีการวิเคราะห์ผล 

ประเมินการดำเนินงานของรัฐวิสาหกิจ ตามพันธกิจ รักษาสถานะและเสถียรภาพทางการเงินขององค์กร เพิ่ม 

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดำเนินงาน การปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี

๒. วัตถุประสงค์ของการจัดทำแผนการดำเนินงานด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี

๒.๑. เพื่อใช้เป็นแนวทางในการดำเนินงานด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีที่ชัดเจน สำหรับการกำกับ 

ติดตาม ประเมินผล และปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

๒.๒. เพื่อสร้างความเช่ือมั่นแก,ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการดำเนินงานอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได ้มีมาตรฐาน 

ทางคุณธรรม จริยธรรม ตามแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดี

๑



๓. พันธกิจ (171เ551๐เา) วิสัยทัศน ์(7เรเ๐ก) ค่านิยม 073๒6)

ภารกิจ (0๖)6๙1X65)
1) ใทับวิการรถโดยสารประจำหางท่ีท้นสมเยแสะเชื่อมต่อการเกินหาง 4) ให้บริการคุณภาพแสะดรงดวามต้องการ 6) ให้บริการด้วยการพัฒนาศักยภาพบุคลากร มุ่งเน้นนวัตกรรม
2) ให้บริการธุรกิจอ่ืนห่ีเก่ียวสันหรีอต่อเนื่องสับการขบส่งบุคคล ของผู้ใช้บริการทุกระดับและทุกข์วงวัย และเป็นองค์การลิขิห้ล
3) ให้บริการธุรกิจอื่นด้วยทรัพย์สินของ ขสมก. 5) ให้บริการด้วยการบวิหารจํดการท่ีมีประสิทสิภาพ 7) ให้บริการด้วยการคำนึงถึงทุมขน สังคม และส่ืงแวดล้อม

ค่านิยม (0x6 73เช6ร) ะ 8^™

8 ะ 66เ.เ673เวเ6 5๐1X166 
บริการท่ีเช่ือถือได้

1*4 ะ ฬ๐๘6กา 3ก๘ 0เ5เ131173บ๐ก 
มีความทันสมัยและดิจิท้ล

7 ะ า"63กาพ๐1^ &ก๘ &๒3ก66 
ทำงานเป็นทึมและรักองค์กร

& โ 0เว6โ3บ๐ก 3ก๘ (๒113๖0โ3๖0ก
บริหารงานคล่องตัวและบรณาการ

(2 ะ (๒ร!:๐กา6โ ก06บ5 
ใส่ใจผู้ใช้บริการ

โ ^0ป78 เ-63โกเกธ 
มุ่งมั่นเรียนรูและพัฒนา

ค ะ ค650๐ก^๐โ ร0013เ 31า๘ &กฟ่โ0ก๓6กเ 
รีบสคชอบต่อสังคมและสิงแวคล้อม

[ะ ะ ๐๐๐โฌ0่ สก๘ ธ๐76โก3ก66 
สรัางคุณค่าแสะยึดมั่นในธรรมาภิบาล

แผนวิสาหกิจ ขสมก. ปีงบประมาณ ห.ศ. 2566 - 2570

ยุทธศาสตร์ที ่1 ยุทธศาสตร์ท่ี 2 ยุทธศาสตร์ที ่3
ขสมก. กับ การให้บริการหลักที่ท้นสมัย ขสมก. กับ การให้บริการสนับสนุนที่สะดวกสบาย ขสมก. กับ การบริหารงานและองค์การท่ียั่งยืน

พันธกิจ (I\/แ5ร10ก)

มุ่งมั่นให้บริการรถโดยสารประจำทาง บริการต่อเน่ือง และบริการอื่น ด้วยคุณภาพเพื่อประโยชน์แก่ทุกคน

บริการที ่๑ บริการรถโดยสารประจำทาง

ประกอบการขนส่งบุคคลในกรุงเทพมหานคร และระหว่างกรุงเทพมหานครกับจังหวัดนครปฐม จังหวัดนนทบุร ี

จังหวัดปทุมธานี จังหวัดสมุทรปราการ และจังหวัดสมุทรสาคร

บริการที ่๒ บริการต่อเนื่อง

ประกอบการอื่นที่เกี่ยวกับหรือต่อเนื่องกับการประกอบการขนส่งบุคคล

บริการที ่๓ บริการอ่ืน

ประกอบธุรกิจอื่นเพื่อประโยชน์แก,องค์การขนล่งมวลชนกรุงเทพ โดยใช้ทรัพย์สินขององค์การขนส่งมวลชน 

กรุงเทพ

๒



วิสัยทัศน ์(7เ51๐ก)

รถเมล์ของทุกคนด้วยการเดินทางคุณภาพ เชื่อมโยงระบบขนส่ง เพื่อชีวิตแห่งอนาคต

ภารกิจ (0๖)6๐11765)

(๑) ให้บริการรถโดยสารประจำทางที่ทันสมัยและเชื่อมต่อการเดินทาง

(๒) ให้บริการธุรกิจอื่นที่เก่ียวกับหรือต่อเนื่องกับการขนส่งบุคคล

(๓) ให้บริการธุรกิจอื่นด้วยทรัพย์สินของ องค์การขนส่งมวลชนกรุงเทพ (ขสมก.)

(๔) ให้บริการคุณภาพและตรงความต้องการของผู้ใซ้บริการทุกระดับและทุกช่วงวัย

(๕) ให้บริการด้วยการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ

(๖) ให้บริการด้วยการพัฒนาศักยภาพบุคลากร มุ่งเน้นนวัตกรรม และเป็นองค์การดิจิทัล

(๗) ให้บริการด้วยการคำนึงถึงชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม 

ค่านิยม (0๐โ6 73(น6ร) ะ 61\717\ (วิ/[ะ

6 ธ6(เ67ลเว(6 56โVเอ6 บริการที่เชื่อถือได้

1\/เ แ4๐อเ6โก อกอเ 015113(1231:100 มีความท้นสมัยและดิจิทัล

7 ?63๓ผ๐โ^ ลกอเ &((เลกอ6 ทำงานเป็นทีมและรักองค์กร

& &5|(|(7 0|ว6โล1เ๐ก ลกอเ (ว๐ิ((ล!ว๐โอ!!๐ก บริหารงานคล่องตัวและบูรณาการ

(ว ิ (วิชร!๐๓6โ 8๐อชร ใส่ใจผู้ใช้บริการ

& /Xอป76 1.63๓เก5 มุ่งมั่นเรียนรู้และพัฒนา

8 ค6รเว๐1ารแวเ(117 (๐โ รออเอ! ลกป (๓VIโ๐ก๓6ก! รับผิดชอบต่อสังคมและสิงแวดล้อม

8 8อ๐ก๐๓เอ อกอ! (ว๐ิ76๓ลกอ6 สร้างคุณค่าและยึดมันในธรรมภิบาล

วัฒนธรรม ((วินแชโ6) หรือ คำขวัญ (5(๐5ลก)

องค์การขนล่งมวลชนกรุงเทพ (ขสมก.) ใสใจ ก้าวสู่ยุคใหม ่บริหารโปร่งใส พร้อมให้บริการ

๓



๔. แผนยุทธศาสตร์ด้านการกำกับดูแลท่ีด ีป ีพ.ศ. ๒๕๖๖ ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์/แผนปฏิบัติการการกำกับดูแล

กิจการที่ดี

ยุทธศาสตร์ที ่๑ พัฒนาการกำหนดและดำเนินงานตามนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี

กลยุทธ์ที ่๑ การสนองบทบาทภาครัฐ

แผนปฏิบัติการที ่๑ การจัดให้มีการกำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการรายงานการปฏิบัต ิ

ตามแนวทางการกำกับดูแลกิจการท่ีด ีตามมาตรฐานสากล สำหรับคณะอนุกรรมการด้านกำกับดูแล 

กิจการที่ดี

แผนปฏิบัติการที่ ๒ การจัดใหัมีการกำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการรายงานผลการ 

ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับกิจการ ของแต่ละสำนัก

กลยุทธ์ท่ี ๒ การส่งเสริมการตลาดท่ีเป็นธรรม

แผนปฏิบัติการที ่๓ การกำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติในการรับผิดชอบต่อคู่แข่งและเจ้าหนี้

แผนปฏิบัติการที ่๔การกำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการส่งเสริมการแข่งขันท่ีเป็นธรรม 

โดยต่อต้านการผูกขาดและการเลือกปฏิบัติทางการค้า

แผนปฏิบัติการที่ ๕ การกำหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับการบริหารจัดการ 

ทางการเงินตามเงื่อนไขตลาด

แผนปฏิบัติการที ่๖ การกำหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับช่องทางรับข้อร้องเรียน 

และการชดเชยกรณีคู่แช่งและเจ้าหนี้ถูกละเมิดสิทธิตามกฎหมาย

กลยุทธ์ที ่๓ การส่งเสริมสิทธแิละความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น

แผนปฏิบัติการที ่๗ การกำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ การบริหารจัดการสิทธิของ

ผู้ถือหุ้นทั้งตามกฎหมายและข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง และนโยบายการป้องกัน การเกิดรายการเก่ียวโยง 

กลยุทธ์ท่ี ๔ การส่งเสริมการเปิดเผยข้อมูล

แผนปฏิบัติการที่ ๘ การพัฒนาการจัดทำข้อมูลการดำเนินกิจการขององค์กรและช่องทางการ 

เปิดเผย เผยแพร่ข้อมูล ทั้งด้านการเงิน และมิใช่การเงินที่สำคัญขององค์การ

ยุทธศาสตร์ที ่๒ พัฒนาแนวทางการติดตามผลการดำเนินกิจการ และกระบวนการติดตามการดำเนินงานจาก 

ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ

กลยุทธท่ี ๕ การพัฒนาบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน

แผนปฏิบัติการที ่๙

๙.๑ การพัฒนากระบวนการจัดทำ และนำเสนอแผนการดำเนินงานประจำปีของระบบบริหาร 

ความเสี่ยงและควบคุมภายในก่อนเร่ิมปีงบประมาณ

๙.๒ พัฒนาขั้นตอนการกำกับให้มีการติดตาม ผลการดำเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยง 

และการควบคุมภายในเป็นรายไตรมาส

๙.๓ จัดทำแผนการดำเนินงานตามข้อสังเกตหรือข้อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการด้านการ  
บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน เพื่อเพิ่มมาตรฐาน และความเพียงพอระบบการบริหาร 

ความเสี่ยงและการควบคุมภายใน



กลยุทธ์ท่ี ๖ การติดตามผลการดำเนินงาน

แผนปฏิบัติการที ่©๐ การจัดให้มีการกำหนดบุคคลผู้รับผิดชอบหรือหน่วยงานที่มีหน้าที่สอดส่อง 

ดูแลและกำกับการปฏิบัติงานขององค์กรให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ 

และมาตรฐานการปฏิบัติงานที่เกี่ยวช้องอย่างเป็นระบบ ((2๐๓1วเ18ก๐6 บก11)

แผนปฏิบัติการที่ ๑® การพัฒนาข้ันตอนและกระบวนการประเมินตนเองของคณะกรรมการ 

อย่างเป็นระบบ และจัดทำ และดำเนินการตามแผนเพิ่มประสิทธิภาพการกำกับดูแลกิจการ 

ของคณะกรรมการอย่างเป็นรูปธรรม

แผนปฏิบัติการที่ ๑๒ การพัฒนาแนวทางการมีส่วนร่วมในการติดตามและมอบข้อสังเกต 

และข้อเสนอ แนะเพ่ิมเดิม พร้อมติดตามผลสำเร็จของการดำเนินงานตามข้อสังเกต

ของคณะกรรมการ
กลยุทธ์ท่ี ๗ กลไกคณะกรรมการเพื่อการพัฒนาผลการดำเนินกิจการ

แผนปฏิบัติการที ่๑๓ การพัฒนาแนวทางการนำ รเน่แ (๖บทX่ มาใช้พัฒนาคณะกรรมการบริหาร 

กิจการองค์การอย่างเป็นระบบ

แผนปฏิบัติการที ่๑๔ การพัฒนากระบวนการและปฏิทินกิจกรรมการจัดทำแผนยุทธศาสตร ์

ระยะยาว และแผนปฏิบัติการของระบบบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล ระบบ 
บริหารทรัพยากรบุคคล และการดำเนิน งานด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีระยะยาว และประจำปี 

ที'มีสาระ/กรอบการดำเนินงานทีสอดคล้องกับมาตรฐานที่เป็นที่ยอมรับโดยทั่วไปก่อนเริ่ม 

ปีงบประมาณ

ยุทธศาสตร์ท่ี ๓ ส่งเสริมจริยธรรมและจรรยาบรรณ ให้บุคลากรทุกระดับรับรู้และนำไปปฏิบัติ

กลยุทธ์ท่ี ๘ ส่งเสริมจริยธรรมและจรรยาบรรณ

แผนปฏิบัติการที ่๑๕

๑๕.๑ การพัฒนาและจัดทำคู่มือจริยธรรม จรรยาบรรณที,ครบถ้วนและสอดคล้องกับ 

มาตรฐานสากล ทั้งระดับคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน

๑๕๒ การจัดทำแผนการเผยแพร่คู่มือจริยธรรมจรรยาบรรณให ้บุคลากรทุกระดับรับรู้และนำไปปฏิบัติ 

รวมถึงการจัดกิจกรรมเสริมสร้างบรรยากาศและพฤติกรรมที'ดี ตามคู่มือจริยธรรมจรรยาบรรณ 

ทั้งในระดับคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน

๑๕.๓ การจัดให้มีการติดตามผลการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมจริยธรรมของบุคลากรของ ขสมก. 

ทุกระดับ

ยุทธศาสตร์ที ่๔พัฒนาแนวทางการปฏิบัติงานด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

กลยุทธ์ท่ี ๙ การส่งเสริมและพัฒนาด้านการแสดง ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

แผนปฏิบัติการที ่๑๖ การกำหนดนโยบาย คู่มือการปฏิบัติงาน และจัดทำแผนแม่บทระยะยาว 

และแผนปฏิบัติการประจำปีด้านการแสดงความรับผิดชอบต,อสังคมและสิ'งแวดล้อมใน 

กระบวนการทำงาน ((2๐โเว๐โ316 5๐0131 ค65เว๐กรแว|(|ปุ/ เก โ’โ๐๐65ร: (25โ! เท โ1!'๐๐6รร)

๕



แผนปฏิบัติการที ่๑๗ การกำหนดนโยบาย คู่มือการปฏิบัติงาน และจัดทำแผนแม่บทระยะยาว 

และแผนปฏิบัติการประจำปีด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยกำหนด 

แนวทางการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนสำคัญตามความสามารถพิเศษขององค์การ

ยุทธศาสตร์ที ่๕ พัฒนาแนวทางการพัฒนาองค์กร ให้สามารถเลี้ยงตนเอง อันนำไปส่ความยั่งยืน

กลยุทธ์ท่ี ๑0 การส่งเสริมความยั่งยืนและนวัตกรรม

แผนปฏิบัติการที่ ๑๘ การพัฒนาและจัดทำนโยบาย และคู่มือการปฏิบัติงานเพื่อการบริหาร 

จัดการนวัตกรรม และจัดทำแผนบริหารจัดการนวัตกรรมระยะยาวและแผนปฏิบัติการประจำปี 
เพื่อเป็นกรอบแนวทางการบริหารจัดการนวัตกรรม

แผนปฏิบัติการที่ ๑๙ การพัฒนาและจัดทำนโยบายและคู่มือการปฏิบัติงานเพื่อการพัฒนาความยั่งยืน 

เชิงยุทธศาสตร์ขององค์กร

แผนปฏิบัติการที ่๒0

๒๐.๑ การพัฒนากระบวนการนำเสนอความคืบหน้าการดำเนินการตามยุทธศาสตร ์แนวทางการ 

ฟินฟูกิจการ และผลสำเร็จของการดำเนินงาน
๒๐.๒ กระบวนการติดตามข้อสังเกตของคณะกรรมการในแต่ละครั้ง

๒๐.๓ การประเมินและปรับปรุงกระบวนการ/ระบบการติดตามผลการดำเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่  

การเงิน และการจัดทำรายงานผลการดำเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงินอย่างเป็นมาตรฐาน 

ของทุกฝ่ายและสำนัก

ยุทธศาสตร์ที ่๖ ส่งเสริมและเสริมสร้างการดำเนินงานด้วยความมีคุณธรรมและโปร่งใส

กลยุทธ์ท่ี ๑๑ การเป็นองค์การที่มีคุณธรรมและโปร่งใส

แผนปฏิบัติการที ่๒๑ การส่งเสริมองค์การโปร่งใสและคุณธรรมตามแนวทาง ท7\

กลยุทธ์ท่ี ๑๒ การป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ

แผนปฏิบัติการที ่๒๒ การป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ

๖



ด้านการพัฒนาและส่งเสริมการกำกับดูแลกิจการท่ีดี

ยุทธศาลดร์ที ่1 พัฒนาการกำหนดและดำเนินงานดามนโยบายและแนาปฏีบดด้านการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 

กลยุทช็ท่ี 1 ะ การสนองบทบาทภาคริฐ

แผนปฏีบดีการ วัตถุประสงค์ ตัวชีวัด กิจกรรม
ปีงบประมาณ 2566

ผูรับผิดชอบ งบประมาณ
ต.ค. ธ-&. ม-&เ มี^ ษ-อ. ธ-&. ส^

แผนปฏีบ้ดีการท่ี 1 ะ 

การจัดให้มีการกำหนด 

นโยบาย และ แนวปฏิบ้ดี 

ด้านการรายงานการ 

ปฏึบัดีดามแนวทางการ 

กำกับดูแลกิจการที่ดี 

ดามมาดรฐานสากล 

สำหรับ คณะกรรมการ 

ด้านกำกับดูแลกิจการ 

ที่ดี

1. เพื่อให้องค์การม ี

นโยบายและแนวปฏีบ้ดี 

ด้านการรายงาน ดาม 

แนวทางการกำกับดูแล 

กิจการท่ีดีสำหรับ 

คณะกรรมการด้านกำกับ 

ดูแลกิจการที่ดี

1. รายงานประจำปีมี 

ประเด็นครบถวน

เป็นไปดามหลักเกณ'ค ์

ด้านการกำกับดูแล 

กิจการท่ีดีของ สคร.

2. มีการดำเนินการ 

และนำเสนอรายงาน 

ประจำปีต่อคณะ 

กรรมการบริหาร 

กิจการองค์การภายใน 

เดือนสุดทายของ 
ปีงบประมาณนั้น

1. หน่วยงาน (ะ0๓9แฉก06 และหน่วยงานทีได้รับมอบหมาย ประชุมกำหนดรูปแบบการ 

รายงานการปฏีบ้ดีดามแนวทางการกำกับดูแลกิจการท่ีดี

ที่เป็นรายงานมาดรฐาน

00๓^1■เฉท06 

บก11, สผอ.
-

2. หน่วยงาน 00๓1วแฉก06 และหน่วยงานท่ีได้รับมอบหมาย ศึกษาซ้อมูลเพื่อ

กำหนดประเด็นที่ด้องรายงานดามรูปแบบรายงาน ดังนั้

ก) บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะมีนำองค์การท่ีสร้าง

คุณค่าให้แก่กิจการอย่างยงชิน

ข) การดำเนินการดามวัดถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการท่ีเป็นไปเพื่อความยั่งยืน

ค) การเสริมสร้างคณะกรรมการท่ีมีประลัทธิผล

ง) ผลการดำเนินการรสรรหาและพัฒนาผูบริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร

จ) ผลการดำเนินการส่งเสริมนวัคกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับมีดชอบ 

ช) การดำเนินการในการรักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูลขององค์ก 

ซ) การดำเนินการสนับสบุนการมีส่วนร่วมและการลัอสารกับยูถือทุน

ร

3. นำเสนอนโยบายและแนวปฏีบดีด้านการรายงานต่อคณะกรรมการชุดท่ีเกี่ยวซ้อง

4. สือสารให้มูท่ีเกี่ยวซ้องรับทราบ และสามารถนำไปจัดทำได้อย่างถูกด้อง ครบถวน

0. .000. 0- 0 00.
ว. จดทารายงานการดาเนนการบระจาบของคณะกรรมการตานทารทฯทบดูแลทจทาร 

ที่ดีต่อคณะกรรมการบริหารกิจการองค์การ



ด้านการพัฒนาและส่งเสริมการกำกับดูแลกิจการท่ีดี

ยุทธศาสตร์ที ่1 พัฒนาการกำหนดและดำเนินงานตามนโยบายและแนวปฏีบัดีด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

กลยุทธ์ที ่1 ะ การสนองบทบาทภาคร้ฐ

แผมปฏิบีตการ วัตถุประสงค์ ดํวชีวัด กิจกรรม
ปีงบประมาณ 2566

ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ
*1 มี^ 111 *1 มีข ก ค •2-0-

แผนปฏึบ้ดีการท่ี 2 ะ 

การจัดให้มีการกำหนด 

นโยบายและแนวปฏิบ้ดี 

ด้านการรายงานผลการ 

ปฏิบ้ดีดามกฎหมาย 

ระเชียบ และข้อบังคับท่ี 

เกียวข้องกับกิจการ 

ของแต่ละดำนัก

เพื่อให้องค์การม ี

นโยบายและแนว 

ปฏิบดีด้านการ 

รายงานผลการปฏิน้ดี 

ตามกฎหมาย ระเชียบ 

และข้อบังค้บท่ี

เกียวข้องกับกิจการ 

ของแต่ละดำนัก

1. มีการจัดทำรูปแบบ 

รายงาน ดามมาดรฐานของ 

รายงานการปฏีบดีดาม แนว 

ทางการกำกับดูแลกิจการท่ีด ี

ให้เป็นไปตามกฎหมาย 

ระเบียบ และข้อบังคบท่ี

เกียวข้อง

2. ทุกหน่วยงานมีการ 

รายงานตามระยะเวลาท่ี

กำหนด

1. หน่วยงาน 00๓9แฉก06 และหน่วยงานท่ีได้รับมอบหมาย ศึกษาและริเคราะห์ข้อมูล 

เพื่อกำหนดรูปแบบรายงานการปฏีบ้ดีตามแนวทางการกำกับดูแลกิจการท่ีดีดามกฎหมาย 

ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกียวข้องกับกิจการท่ีเป็นรายงานมาตรฐาน

(ะ0๓9เ1ฉก06 

บก!!, สบส.

2. หน่วยงานระคับดำนัก แต่งต้ัง ผู้ประสามงานด้านการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 

(00๓9แฉก06 0001X1๒0101-) ของแต่ละหน่วยงาน

3. หน่วยงาน 00๓9แฉก06 หรือหน่วยงามท่ีได้ร์บมอบหมาย รวบรวมกฎหมายและ

กฎระเบียบองค์การที่เที่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของ ขสมก.โดยจัดทำฐานข้อมูลที่ง่ายต่อการเข้าลึ' 

และการใช้งานเหมาะสมกับลักษณะและปริมาณของข้อมูลโดยให้มีความรัดกุม ถูกต้อง ครบด้วน

4. หน่วยงาน 00๓9แฉก06 และหน่วยงานท่ีได้ร้บมอบหมาย กำกับ ติดตาม และ 

สอบหานการปฏิบ้ดีตามกฎหมายและกฎระเบียบองค์กร ร่วมกับหน่วยงานระดับดำนัก

ก) มีการกำกับ และติดตามขนตอนการดำเนินงาน ตามแผนงาน/โครงการ

ซึ่งผู้ปฏีบดีงานรายงานผลการดำเนินงานประจำเดีอน รายไตรมาส

ข) มีการสอบทานความถูกต้องของการปฏีบ้ดีดามกฎหมายแตะกฎระเบียบองค์กร

โดยหน่วยงาน 00๓9แฉก06 สอบทาน

ค) 00๓9แฉก06 บก^ กำหนดแบบฟอร์มรายงาน หรือ 0เา6๗ แร! เพื่อใช้เป็น 

เครืองมือการสอบทาน และรายงานท่ีได้ร้บจาก 00๓9แฉก06 0001-0แกฉ!0โ ของแต่ละดำนัก

5. หน่วยงาน 00๓9แฉก06 และหน่วยงามท่ีได้ร์บมอบหมาย จัดทำรายงามผล

การปฏึบ้ดีดามกฎหมายและกฎระเชียบองค์กรโดยน่าข้อมูลสรุปผลเสมอต่อผู้บริหาร 

และคณะกรรมการด้ามการกำกับดูแลกิจการท่ีดี

ก) จัดทำรายงานประเมินผลการปฏิบ้ตตามกฎหมายและกฎระเชียบองค์กร

สรุปเนือหาเสนอต่อผู้บริหารแต่ละฝ่ายงาน ผู้บริหารสูงสุด รวมลึงเสนอแผนงานการ

ปรับปรุงกระบวนการปฏีบ้ดีงานให้มิความสอดคล้องกับกฎหมาย กฎระเบียบขององค์การ 

ข) จัดทำรายงานสรุปผลการปฏีบีดีตามกฎหมายและกฎระเบียบองค์กร เสนอต่อ 

คณะกรรมการด้านการกำกับดูแลกิจการท่ีด ีรายไตรมาส และเสมอคณะกรรมการ 

บริหารกิจการองค์การประจำปี หรือคามท่ีคณะกรรมการบริหารกิจการองค์การกำหมด

ถ.



ดานการพัฒนาและส่งเสริมการกำกับดูแลกิจการที่ดี

ยุทธศาสตร์ที ่1 พัฒนาการกำหนดและดำเนินงานตามนโยบายและแนจปฏิบดีดี'ไนกจรกำกับดูแลกิจศจรท่ีดี

กลยุทธ์ที ่2 ะ การส่งเส่ริมการตลาดที่เป็นธรรม

แผนปฏิบ้ดีการ รัตกุประสงค์ ตัวซีวด กิจกรรม
ปิงบประมาณ 2566

ผ้รับผิดชอบ งบประมาณ
มี.ย.

แผนปฏีบัดีการท่ี 3 ะ 

การกำหนดนโยบาย 

แสะ แนวปฏิบ้ดีในการ 

รับผิดชอบต่อคู่แข่งและ 
เจ้าหนี้

เพื่อให้องค์การมี 

นโยบายและแนว 

ปฏีบดีในการ 

ริบผิดชอบต่อคู่แข่ง 
และ เจ้าหนี้

1. มีนโยบายและแนว 

ปฏิบ้ดีด้านการรับผิดชอบ 
ต่อคู่แข่งและเจ้าหนี้

2. มีการรายงานผลการ 

ดำเนินการและนำเสนอ 

ต่อคณะกรรมการที ่

เกี่ยวข้อง ภายในเดือน 

สุดท้ายของป็งบประมาณนั้น

1. หน่วยงานท่ีได้รับมอบหมาย ศึกษา วิเคราะห์ข้อมูล เพื่อยกร่างกำหนดนโยบาย 

และ แนวปฏีบดีในการรับ ผิดชอบ ต่อคู่แข่งและเจ้าหน้ี นำเสนอต่อ 

คณะกรรมการด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีเพื่อพิจารเนาให้ศรจมเห็นชอบ

สบด. -

2. คณะกรรมการด้านการกำกับดูแลกิจการท่ีด ีพิจารณาให้ความเห็นชอบ และ 

นำเสนอต่อคณะกรรมการบริหารกิจการองค์การเพ่ือทราบ

3. หน่วยงานท่ีได้รับมอบหมายเผยแพร ่และสร้างความร ิความเข้าใจ ต่อนโยบาย 

และแนวปฏีบดีในการรับผิดชอบต่อคู่แข่งและเจ้าหนี ต่อหน่วยงานต่างๆ

4. หน่วยงานท่ีได้รับมอบหมายดีดดามการตำเนินการ ผ่าน (ะ0๓เวแฉก(ะ©

0001-0แกฉ10โ

5. มีการรายงานผลการดำเนินการและนำเสนอ ต่อคณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง

ส.



ด้านการพัฒนาและส่งเสริมการกำกับดูแลกิจการที่ดี

ยุทธศาสตร์ที ่1 พัฒนาการกำหนดและดำเนินงานตามนโยบายและแนวปฏิบ้ดีด้านการกำกํบดูแลกจิที่ด ี -^———

กลอุทธ์หี ่2 ะ การส่งเสริมการตลาดที่เป็นธรรม —

แผนปฏิบ้ตการ วัดอุประสงค์ ตัวชีวด กิจกรรม
ปีงบประมาณ 2566

ผูรับผิดชอบ งบประมาณ
VI เล มิย ส ต

แผนปฏีบดีการท่ี 4 ะ 

การกำหนดนโยบาย 

และแนวปฏีบดีเกี่ยวกับ 

การส่งเสริมการแข่งขัน 

ที่เป็นธรรม โดยต่อด้าน

การผูกชาดและการ 

เลือกปฏิบดีทางการค้า

เพื่อให้องค์การมี 

นโยบายและแนว 

ปฏีบดีเท่ียวกับการ 

ส่งเสริมการแข่งขันที ่

เป็นธรรม โดย 

ต่อด้านการผูกขาด 

และการเลือกปฏึบดี 

ทางการค้า

1. มีนโยบายและแนว 

ปฏิบ้ดีด้านการต่อด้าน 

การผูกขาดและการ 

เลือกปฏิบดีทางการค้า

2. มีการรายงานผลการ 

ดำเนินการและนำเสนอ 

ต่อคณะกรรมการท่ี 

เกี่ยวข้อง ภายในเดือน 

สุดท้ายของ 
ปีงบประมาณนั้น

1. หน่วยงานที่ได้รับมอบหมาย ศึกษา ริเคราะห์ข้อมูล เพื่อยกร่างกำหนดนโยบายและแนวปฏิบ้ดี 

เกี่ยวกับการส่งเสริมการแข่งขันท่ีเป็นธรรม โดยต่อด้าน

การผูกขาดและการเลือกปฏีบดีทางการค้า และนำเสนอ ต่อคณะกรรมการด้านการกำกับดูแลกิจการ 

ที่ดีเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ

สบจ. -

2. คณะกรรมการด้านการกำกับดูแลกิจการท่ีด ีพิจารณาให้ความเห็นชอบ และ 

นำเสนอต่อคณะกรรมการบริหารกิจการองค์การเพื่อทราบ

3. หน่วยงานท่ีได้รับมอบหมาย เผยแพร่ และสร้างความร ิความเข้าใจ ต่อนโยบายและแนวปฏีบ้ดี 

เกี่ยวกับการส่งเสริมการแข่งขันที่เป็นธรรม

โดยต่อด้านการผูกชาดและการเลือกปฏีบัดีทางการค้า ต่อหน่วยงานต่างๆ

4. หน่วยงานที่ได้รับมอบหมายติดดามการดำเนินการผ่าน 00๓เวแวก06

0001x11กฉ10โ

5. มีการรายงานผลการดำเนินการและนำเสนอ ต่อคณะกรรมการท่ีเกี่ยวช้อง

© 
0
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ด้านการพัฒนาและส่งเส่ริมการกำกับดูแลกิจการที่ดี

ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาการกำหนดและดำเนินงานตามนโยบายและแนวปฏีบัตด้™การกำกับดูแลกิจการที่ดี

กฟยิุทธ์ที ่2 ะ การส่งเ๙ริมการตลาดที่เป็นธรรม—————

แผนปฏิบดีการ วัดกุประสงค์ คัว ซิวัด กิจกรรม
ปีงบประมาณ 2566

ผูรับสดชอบ งบประมาณ
‘ฬ 0 มี.ย. 'ส ด

แผนปฏิบ้ดีการท่ี 5 ะ 

การกำหนดนโยบาย 

และแนวทางปฏิบ้ด ี

เกี่ยวกับการบริหาร 

จัดการทางการเงินตาม 

เง่ือนไขดลาด

เพื่อให้องค์การมี 

นโยบายและ 

แนวทางปฏีบัดี 

เกี่ยวกับการบริหาร 

จัดการทางการเงิน 

ดามเง่ือนไชตลาด

1. มีนโยบายและแนวปฏิบ้ดี 

ด้านการบริหารจัดการทาง 

การเงินดามเง่ือนไขดลาด

ก) แนวทางการเช้าดึง 

และจัดหาเงินทุน อย่าง 

โปร่งใสและเป็นธรรม

ข) การจัดทำบัญชี

การเงินดามมาตรฐานที่เป็น

ที่ยอมรับ

ค) การแยกบัญชีการเงิน 

เชิงพาณิชย์และเซิงสังคม

1. หน่วยงานที่ได้รับมอบหมาย ศึกษา วิเคราะห์ เพื่อทำการยกร่างกำหนดนโยบาย

และแนวปฏึบัดีเกี่ยวกับการบริหารจัดการทางการเงินดามเง่ือมไ'ยตลาดท่ีครอบคสุม

แนวทางการเข้าดึงและจัดหาเงินทุน อย่างโปร่งใสและเป็นธรรม

การจัดทำบัญชีการเงินดามมาตรฐานที่เป็นที่ยอมรับการแยกบัญชีการเงิน 

เซิงพาณิชย์และเชิงสังคมและนำเสนอ ต่อคณะกรรมการด้านการกำกับดูแลกิจการท่ีด ี

เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ

สบก. -

2. คณะกรรมการด้านการกำกับดูแลกิจการท่ีด ีพิจารณาให้ความเห็นชอบ 

และนำเสนอต่อ คณะกรรมการบริหารกิจการองค์การเพื่อทราบ

3. หน่วยงานท่ีได้รับมอบหมาย เผยแพร ่และสร้างความร ิความเข้าใจ ต่อ นโยบาย 

และแนวทางเกี่ยวกับการบริหารจัดการทางการเงินตามเง่ือนไ,ฃดลาด

ที่ครอบคลุม แนวทางการเข้าดึงและจัดหาเงินทุน อย่างโปร่งใสและเป็นธรรม 

การจัดทำบัญชีการเงินคามมาดรฐานที่เป็มที่ยอมรับ ต่อหน่วยงานต่างๆ

2. มีการรายงานผลการ 

ดำเนินการและนำเสนอ ต่อ 
คณะกรรมการท่ีเกี่ยวช้อง 

ภายในเดือนสุดท้ายของ 

ปีงบประมาณนั้น

4. หน่วยงานที่ได้รับมอบหมายดีดดามการดำเนินการผ่าน 00๓9แอก(ะ© 

ดออโปเกอโ

5. มีการรายงานผลการดำเนินการและนำเสนอ ต่อคณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง



ด้านการพัฒนาและส่งเส่ริมการกำกับดูแลกิจการท่ีดี

ยุทธศาสตร์ที ่1 พัฒนาการกำหนดและดำเนินงานดามนโยบายและแนวปฏิบดด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี

กลยุทธ์ที ่2 ะ การส่งเสริมการคลาดที่เป็นธรรม

แผนปฏิบซิการ วัตถุประสงค์ ตวชีวัด กิจกรรม
ปีงบประมาณ 2566

ผู้รับมิดชอบ งบประมาณ
VI *1 * ด 11 ด มี^. เ11 ผ มิย 'ส &

แผนปฏีบ้ซิการท่ี 6 ะ 

การกำหนดนโยบาย 

และ แนวทางปฏีบ้ซิ 

เกี่ยวกับช่องทางรับข้อ 

ร้องเรียนและการ 

ชดเชยกรณีคู่แช่งและ 
เจ้าหนี้ถูกละ เมิดสิทธ ิ

ดามกฎหมาย

เลึ่อให้องค์การมี 

นโยบายและแนวทาง 

ปฏีบซิเกี่ยวกับ 

ช่องทางรับข้อ 

ร้องเรียนและการ 

ชดเชยกรณีคู่แช่งและ 
เจ้าหนี้ถูกละเมิดสิทธ ิ

ดามกฎหมาย

1. มีนโยบายและแนวปฏิบ้ซ ิ

เกี่ยวกับช่องทางรับข้อ

ร้องเรียนและการชดเชย 
กรณีคู่แช่งและเจ้าหน้ีถูก 

ละเมิดสิทธิตามกฎหมาย

2. มีการพัฒนาช่อง

ทางการร้องเรียน ไม่น้อยกว่า

3 ช่องทาง

1. หน่วยงานท่ีรับมิดชอบ ยกร่างกำหนดนโยบายและแนวปฏิบ้ซิเกี่ยวกับช่องทางรับ 

ข้อร้องเรียนและการชดเชยกรณีคู่แช่งและเจ้าหน้ีถูกละเมิดสิทธิตามกฎหมาย 

และนำเสนอต่อคณะกรรมการด้านการกำกับดูแลกิจการท่ีด ีเพื่อพิจารณา 

ให้ความเห็นชอบ

สผอ. -

2. คณะกรรมการด้านการกำกับดูแลกิจการที่ล ีพิจารณาให้ความเห็นชอบ 

และนำเสนอต่อ คณะกรรมการบริหารกิจการองค์การเพ่ือทราบ

3. มีการพัฒนาช่องการร้องเรียน ไม่น้อยกว่า 3 ช่องทาง

3. มีระบบการบริหาร 

จัดการแท้ไขข้อร้องเรียน

4. มีการรายงานผลการ 

ดำเนินการและนำเสนอ ต่อ 

คณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง 

ภายในเดือนสดท้ายชอง 

ปีงบประมาณน้ัน

4. หน่วยงานท่ีได้รับมอบหมาย เผยแพร ่และสร้างความ! ความเข้าใจ ต่อ นโยบาย 

และแนวปฏิบ้ซิเกี่ยวกับช่องทางรับข้อร้อง เรียนและการชดเชยกรณีคู่แช่ง และเจ้าหนี ้

ถูกละเมิดสิทธิตามกฎหมายต่อหน่วยงานต่างๆ

5. หน่วยงานที่ได้รับมอบหมายติดตามการดำเนินการผ่าน (ะ0๓เฝ10ก06 

0001x1๒010โ

6. มีการรายงานผลการดำเนินการและนำเสนอ ต่อคณะกรรมการท่ีเกี่ยวซ้อง

ซี



ด้านการพัฒนาและส่งเสริมการกำกับดูแสกิจการที่ดี

ยุทธศาสตร์ที ่1 พัฒนาการกำหนดและดำเนินงานตามนโยบายและแนวปฏิบ้ดด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี

กลยุทธ์ที ่3 ะ การส่งเส่ริมสิทธและความเท่าเทียมกันของผู้ลึอ,ด้น

แผนปฏิบ้ดีการ วัดสุประสงค ต้ว์ซ้วัต กิจกรรม
ปีงบประมาณ 2566

ผูรับฝ็ดชอบ งบประมาณ
ด.ค. ธ-อ. ม-®. มี^. พVค, มิ^. ส-®.

แผนปฏิบัดีการท่ี 7 ะ 

การกำหนดนโยบาย 

และแนวปฏีบดีเกี่ยวกับ 

การบริหารจัดการสิทธิ 
ของ ผู้ถีอท้นทั้งดาม 

กฎหมายและข้อบังคับท่ี 

เกี่ยวข้อง และนโยบาย 

การป้องกัน การเกิด 

รายการเกี่ยวโยง

——ซ-ี------------------

เพื่อใท้องคํการม ี

นโยบายและแนว 

ปฏีบ้ดีเก่ียวกับ การ 

บริหารจัดการสิทธ ิ
ของ ผูถึอหุนทั้งตาม 

กฎหมายและ 

ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง 

และนโยบาย การ 

ป้องกัน การเกิด 

รายการเกี่ยวโยง

1. มีนโยบายและแนวปฏีบัดี 

เกี่ยวกับการบริหารจัดการ 

สิทธิของมูถีอหุนทั้งคาม 

กฎหมายและข้อบังคับที ่

เกี่ยวข้อง และนโยบายการ 

ป้องกันการเกิดรายการเก่ียว 

โยง

2. มีการรายงานผลการ 

ดำเนินการและนำเสนอ ต่อ 

คณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง 

ภายในเดีอนสุดท้ายของ 

ปีงบประมาณนั้น

3. มีการจัดทำบัญชีรายการ 

เกี่ยวโยง และปรับปรุงให 

เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ

1. หน่วยงานที่ได้รับมอบหมาย ศึกษา วิเคราะห์ข้อมูล เพื่อยกร่างกำหนด 

นโยบายและแนวปฏิบดีเกี่ยวกับการบริหารจัดการสิทธิของผูถึอหุนท้ังดาม 

กฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง โดยครอบคสุมประเด็นนโยบายการป้องกัน 

การเกิดรายการเกี่ยวโยงเสนอต่อคณะกรรมการด้านการกำกับดูแลกิจการที่ด็ 

เพื่อพิจารณาใหความเห็นชอบ

สบก. -

2. คณะกรรมการด้านการกำกับดูแลกิจการท่ีด ีพิจารณาใท้ความเห็นชอบ 

และนำเสนอต่อคณะกรรมการบริหารกิจการองคการเพื่อทราบ

3. หน่วยงานท่ีได้รับมอบหมาย จัดทำรายการเกี่ยวโยง และ ควบคุม ดูแลใหเป็น

ปัจจุบัน โดยประกอบด้วย

ก) รายการท่ีเกี่ยวโยงกัน หมายถึง การทำรายการชองวิสาหกิจ กับบุคคลที่ 

เกี่ยวโยงกันของวิสาหกิจ

ช) บุคคลท่ีเกี่ยวโยงกัน หมายถึง บุคคลที่อาจทำใท้กรรมการหรือด้บริหารของ 

วิสาหกิจ มีความขัดแยงทางผลประโยชน์ในการดัดสินใจดำเนินงานว่าจะคำนึง 

ถึงประโยชน์ของบุคคลนั้น หรือประโยชน์สูงสุดของ ชสมก.

4. หน่วยงานท่ีได้รับมอบหมาย เผยแพร ่และสร้างความร ิความเข้าใจ ต่อ นโยบาย 

และแนวปฏิบ้ดีเกี่ยวกับการบริหารจัดการสิทธิชองผูถึอหุนท้ังตามกฎหมาย และ 

ข้อบังคับที่เก่ียวข้อง โดยครอบคสุมประเด็นนโยบายการป้องกันการเกิดรายการ 

เกี่ยวโยงต่อหน่วยงานต่าง*|



ด้านการพัฒนาและส่งเส'ริมการกำกับดูแลกิจการท่ีดี

ยุทธศาสตร์ที ่1 พัฒนาการกำหนดและดำเนินงานตามนโยบายและแนวปฏิบดด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี

กลยุทธ์ที ่4 ะ การส่งเส่ริมการเปิดเผยข้อมูล

แผนปฏึบ้ดีการ วัตถุประสงค์ ต้ว์ชีวัด กิจกรรม
ปีงบประมาณ 2566

ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ
น่^, ม ิข 'ฝ ็ต

แผนปฏีบดีการท่ี 8 ะ 

การพัฒนาการจัดทำ 

ข้อมูลการดำเนิน 

กิจการขององค์กรและ 

ช่องทางการเปิดเผย 
เผยแพร่ขอมูล ทั้งด้าน 

การเงิน และมิใช่ 

การเงินที่สำคัญของ 

องค์การ

เพื่อให้องค์การมีการ 

พัฒนาการจัดทำ 

ข้อมูลการดำเนิน 

กิจการขององค์กร 

และช่องทางการ 

เฉดเผย เผยแพร ่
ข้อมูล ทั้งด้านการเงิน 

และมิใช่การเงินท่ี 

สำคัญขององค์การ

1. มีการรายงานข้อมูลท้ัง 

ด้านการเงิน และมิใช ่

การเงินที่สำคัญขององค์กร

2. มีผู้รับผิดชอบในการ 

รายงานข้อมูล

3. จัดให้มีช่องทางการ 

เผยแพร่ข้อมูล และ 

ผู้รับผิดชอบในการให้ข้อมูล

1. หน่วยงานท่ีได้ริบมอบหมาย ร่วมหารือ กับ คณะกรรมการด้านการกำกับดูแล

กิจการที่ดี เพื่อกำหนดกรอบเรืองท่ี ปีสมก. เห็นว่าสำค้ญที่ด้องรายงาน โดย

ก) รายงานด้านการเงิน อาท ิฐานะทางการเงินผลการดำเนินกิจการ 

สภาพคล่อง สถานะหนีความสามารถในการชำระหทั้โดยรายงานอย่างน้อยปีละ 

1 คร้ัง หรือ ดามที่คณะกรรมการบริหารกิจการกำหนด

ช) รายงานด้านไม่ใช่การเงิน อาท ิผลดำเนินการตามคัวซ้วดตามบันทึก

ข้อตกลงการประเมินผลการดำเนินงานของ ขสมก. ตว์ชีวัดตามยุทธศาสตร์

ของ ขสมก. การดำเนินงาน ตาม 0อโ6 ธขรเก©ธร ธกฉเฟ่©โร ท้ัง 8 ด้านเป็นรายไตรมาส 

หรือรายครีงปี และรายป ีตามท่ี คณะกรรมการบริหารกิจการองค์การ กำหนด

สบก., สผง. -

2. หน่วยงานท่ีได้รับมอบหมาย ศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูล เพื่อน่าเสนอและ 

ดำเนินการบริหารจัดการช่องทางการเปิดเผย เผยแพร่ข้อมูล ทั้งด้านการเงิน 

และมิใช่การเงินท่ีสำคัญขององค์การ

3. หน่วยงานท่ีได้ริบมอบหมาย ดีดตามการดำเนินการหน่วยงานท่ีมีหน้าที่ในการ 

จัดทำและเผยแพร่ข้อมูลให้ดำเนินการตามที่กำหนด

© 
ค.



ด้านการพัฒนาและส่งเสริมการกำกับดูแลกิจการทีดี

ยุทธศาสตร์ที ่2 พัฒนาแนวทางการติดดามผลการดำเนินกิจการ และกระบวนการติดตามการดำเนินงานจากข้อส้ง์เกดและข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ

กลยุทธ์ที ่5 ะ การพัฒนาบริหารความเท่ียงและการควบคุมภายใน

แผนปฏิบัตการ วัตถุประสงค์ ตัวขั้วด กิจกรรม
ปีงบประมาณ 2566

ผู้วับสดชอบ งบประมาณ
ด.ด. นิย ก.ย.

แผนปฏีบ้ตการที ่9 ะ

9.1 การพัฒนา

กระบานการพัดหำ และ

นำเลนอแผนการ

ดำเนินงานประจำปีของ 

ระบบบริหารความเท่ียง 

และ ควบ คุมภายในก่อน 

เริ่มปืงบประมาณ

9.2 พัฒนาขั้นตอนการ 

กำกับให้มีการคิดตาม 

ผลการดำเนินงานด้าน 

การบริหารคาามเที่ยง 

และการคาบคุมภายใน 

เป็นรายไตรมาส

9.3 พัดทำแผนการ 

ดำเนินงานตาม

ข้อสังเกตหรือ

ข้อเสนอแนะของ

คณะอนุกรรมการด้าน 

การบริหารคาามเที่ยง 

และควบคุมภายใน เพื่อ 

เพิ่มมาตรฐาน และ 

ความเพึยงพอระบบ 

การบริหารความเท่ียง 

และการควบคุมภายใน

1. เพื่อพัฒนากระบวนการ 

จัดทำ และนำเสนอ 

แผนการดำเนินงาน 

ประจำปีของระบบบริหาร 

ความ เที่ยง และ ควบ ดุม 

ภายในก่อนเร่ิมปีงบประมาณ

2. เพื่อพัฒนาช้ันตอนการ 

กำกับให้มีการคิดตาม ผล 

การดำ เนินงานด้านการ 

บริหารความเที่ยงและการ 

ควบคุมภายในเป็นรายไตร 

มาส

3. เพื่อให้องค์การมี 

แผนการดำเนินงานตาม 

ข้อสังเกตหรือข้อเสนอแนะ 

ของคณะอนุกรรมการด้าน 

การบริหารความเที่ยงและ 

ควบดุมภายใน เพื่อเพื่ม 

มาตรฐาน และความ 

เพียงพอระบบการบริหาร 

ความเที่ยงและการควบคุม 

ภายใน

1. มีกระบวนการจัดทำ และ 

นำเสนอแผนการดำเนินงาน 

ประจำป ีก่อนเริ่มปึงบประมาณ 

และมีระบบการคิดผลการ 

ดำเนินการของ ระบบบริหาร 

ความเท่ียงและควบคุมภายใน

2. มีระบบ กระบวนการและ 

แผนการดำเนินงานตาม 

ข้อสังเกตหรือข้อเสนอแนะของ 

คณะอนุกรรมการด้านการ 

บริหารความเที่ยงและควบคุม 

ภายใน

9.1 (1) หน่วยงานทีวับสดชอบพัฒนากระบวนการจัดทำ และนำเสนอแผนการ 

ดำเนินงานประจำปีของภายใน ระบบบริหารความเที่ยงและควบ คุมภายใน 

ก่อนเริ่มปีงบประมาณ

(2) นำเสนอแผนต่อคณะกรรมการด้านบริหารความเที่ยงเพื่อให้ความเห้นชอบ 

และคณะกรรมการบริหารกิจการองค์การ เพื่อทราบ ก่อนขั้นปีงบประมาณกัดไป

สบส. -

9.2 (1) หน่วยงานทีวับสดชอบ พัฒนาช้ันตอนการกำกับให้มีการคิดตามผลการ 

ดำเนินงานด้านการบริหารความเท่ียง และการควบดุมภายในเป็นรายไตรมาส

9.3 (1) หน่วยงานทีร้บสดชอบ จัดทำแผนการดำเนินงานตามข้อสังเกตหรือ 

ข้อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการด้านการบริหารความเที่ยงและควบคุมภายใน 

เพื่อเลิ่มมาตรฐานและความเพียงพอของระบบการบริหารความเท่ียง 

และการควบคุมภายใน โดยมีหัวข้ออย่างน้อย ได้แก่ ข้อสังเกตหรือข้อเสนอแนะ 

ผลการดำเนินการ ข้อมูลข้างองของการดำเนินการ กรอบเวลาทีต้องแลวเสร็จ 

กำหนดระดับวกถุตหากไม่มีการปฏึบ้ค

(2) จัดทำระบบการคิดตามและฐานข้อมูลข้อสังเกตหรือข้อเสนอแนะของ 

คณะอนุกรรมการด้านการบริหารความเที่ยง และควบคุมภายใน

(3) หน่วยงานทีวับสดชอบเผยแพร่ และสร้างความริ ความเข้าใจ ต่อ แนวทางการ

มีส่วนร่วมในการคิดตามและมอบข้อสังเกตและ ข้อเสนอแนะเพ่ืมเคิม พร้อมคิดตามผลสำเร็จ 

ของการดำเนินงานตามข้อสังเกต ของคณะอนุกรรมการด้านการบริหารความเที่ยง 

และควบคุมภายในต่อหน่วยงานต่างๆ

9.4 หน่วยงานทีได้วับมอบหมายคิดตามการดำเนินการผ่าน 00๓1?แฉก06 

ด00โ0แกฉ1ฉโ
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ด้านการพัฒนาและส่งเสริมการกำกับดูแลกิจการท่ีดี

ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาแนาทางการดีดตามผลการดำเนินกิจการ และกระบานการดีดตามการดำเนินงานจากช้อส่ง์เกตและ1ช้อเสนอแนะของคณะกรรมการ

กลยุทธ์ที ่6 ะ การติดตามผลการดำเนินงาน

แผนปฏีบ้ดการ วัดบุประสงค์ คัวชีวัด กิจกรรม
ปีงบประมาณ 2566

ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ
6 ด มี 1̂ มิย 01

แผนปฏิบ้ติการท่ี 10 ะ

การจัดให้มีการกำหนด 

บุคคลผู้รับผิดชอบหรือ 

หน่วยงานที่มีหน้าที่

สอดส่อง ดูแสและ 

กำกับการปฏีบัดงาน 

ขององค์กรให้เป็นไป

ดามกฎหมาย 

กฎระเบียบ ข้อบังคับ 

และมาดรฐานการ 

ปฏีนํติงานท่ีเกี่ยวข้อง 

อย่างเป็นระบบ

(00๓|ฝ1ฉก06 บกII)

เพื่อองค์การมี 

ผู้รับผิดชอบหรือ 

หน่วยงานที่มีหน้าที่ 

สอดส่อง ดูแลและ 

กำกับการปฏิบติงาน 

ขององค์กรให้เป็นไป

ตามกฎหมาย 

กฎระเบียบ ข้อบังคับ

และมาตรฐานการ 

ปฏิบ้ติงานที่เก่ียวข้อง 

อย่างเป็นระบบ

(00๓เวแฉก06 บกII)

1. มีการจัดต้ังหน่วยงาน

00๓1วแฉก06 บกแ

2. มีผู้รับผิดชอบ และมีการ 

กำหนดขอบ เข ดหน้าท

รับผิดชอบ

1. ฝ่ายบริหาร รับมอบหมายเพื่อดำเนินการศึกษา และวิเคราะห์ข้อมูล 

เพื่อมอบหมายหรือจัดตั้งหน่วยงานท่ีทำหน้าท่ีในการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 

(00๓เวแฉก06) และบุคลากร พร้อมจัดทำขอบเชดงานและหน้าที่รับผิดชอบ

สจท. -

2. กำหนดแนวทางการจัดโครงสร้างองค์กรดามหลัก 3 แก©ร 0เ 0เ6?6กร©

3. ฝ่ายบริหารที่ได้ริบมอบหมาย นำเสนอการจัดต้ังหน่วยงาน ที่ทำหน้าที่ในการ 

กำกับดูแลกิจการที่ดี (00๓เวแฉก06) และบุคลากร พร้อมจัดทำขอบเขดงาน 

และหน้าท่ีริบผิดชอบ ให้กับคณะกรรมการด้านการกำกับดูแลกิจการท่ีดีเพื่อพิจารณา 

ให้ความเห็นชอบ และนำเสนอคณะกรรมการบริหารกิจการองค์การเพื่ออนุมติ

© 
ย'



ด้านการพัฒนาและส่งเสริมการกํวกับดูแลกิจการที่ดี

ชุทธศาสตร์ท่ี 2 พัฒนาแนวทางการติดตามผลการดำเนินกิจการ และกระบวนการติดตามการดำเนินงานจากข้อสังเกตและข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ

กลชุทธที ่6 ะ การติดตามผลการดำเนินงาน

แผนปฏีบตการ วัตอุประสงค์ ตัวชีวัด กิจกรรม
ปึงบประมาณ 2566

ผูจับสดชอบ งบประมาณ
ต.ค. ธ-2เ. ม^ มี^. พ^ มิย ส-&.

แผนปฏึบตการท่ี 11 ะ 

การพัฒนาชั้นตอนและ 

กระบวนการประเมิน 

ตนเองของ 

คณะกรรมการ อย่าง 

เป็นระบบ และจัดทำ 

และดำเมินการตามแผน 

เพิ่มประสิทธิภาพการ 

กำกับดูแลกิจการชอง 

คณะกรรมการอย่าง 

เป็นรูปธรรม

เพื่อให็องค์การมีชั้นตอน 

และกระบวนการประเมิน

ตนเองของคณะกรรมการ 

อย่างเป็นระบบ และจัดทำ 

และตำเนินการตามแผน 

เลิ่มประสิทธิภาพการ 

กำกับดูแลกิจการของ 

คณะกรรมการอย่างเป็น 

รูปธรรม

1. มีชั้นตอนและกระบวนการ 

ประเมินตนเองของคณะกรรมการ

2. มีแผนเพิ่มประสิทธิภาพการ 

กำกับดูแลกิจการของ 

คณะกรรมการ

1. หน่วยงานทีได้วับมอบหมาย ร่วมหารือ กับ คณะกรรมการด้านการกำกับดูแล

กิจการที่ดี และคณะกรรมการบริหารกิจการองค์การ เพิ่อกำหนดช้ันตอน และ 

กระบวนการประเมินตนเองของคณะกรรมการ และแผนเพิ่มประสิทธิภาพการ 

กำกับดูแลกิจการของคณะกรรมการ
สผอ. -

2. คณะกรรมการด้านการกำกับดูแลกิจการท่ีดี พิจารณาให็ความเห็นชอบ 

และน่าเสนอต่อคณะกรรมการบริหารกิจการองค์การ เพื่อทราบ

3. หน่วยงานที่ได้วับมอบหมาย ประสานงาน ตำเนินการ และอำนวยความสะดวก 

เพื่อใท้การประเมินตนเองของคณะกรรมการเป็นไปตามชั้นตอน และแผนงาน
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ด้านการพัฒนาและส่งเสริมการกำกับ ดูแลกิจการที่ดี

ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาแนวทางการติดตามผลการดำเนินกิจการ และกระบวนการติดตามการดำเนินงานจากข้อสังเกตและข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ

กลยุทธ์ท่ี 6 ะ การดีดดามผลการดำเนินงาน

แผนปฏิน้ดีการ วัตถุประสงค์ ตัว ชีวัด กิจกรรม
ชิงบประมาณ 2566

ผู้รับมิดขอบ งบประมาณ
ต.ค. ธ.ค. ก.พ. มี.ค. พ.ค. มิ.ย. ส.ค. ก.ย.

แผนปฏีบดีการท่ี 12 ะ 

การพัฒนาแนว 

ทางการมีส่วนร่วมใน 

การดีดดามและมอบ 

ช้อสังเกตและข้อเสนอ 

แนะเพิ่มเติม พร์อม 

ดีดตามผลสำเร็จชอง 

การดำเนินงานตาม 

ข้อสังเกต ของ

คณะกรรมการ

เลึ่อใด้องค์การมี 

แนวทางการมีส่วน 

ร่วมในการติดตาม 

และมอบข้อสังเกต 

และข้อเสนอ แนะ 

เพิ่มเติม พร้อม 

ดีดตามผลสำเร็จของ 

การดำเนินงานตาม 

ข้อสังเกต ของ

คณะกรรมการ

มีระบบและกระบวนการ 

ดีดตามและมอบข้อสังเกต 

และ ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

พร้อมติดตามผลสำเร็จของ 

การดำเนินงานตาม 

ข้อสังเกตของคณะ 

กรรมการบริหารกิจการ 

องค์การ

1. หน่วยงานท่ีได้ร้บมอบหมาย ศึกษา วิเคราะห์ข้อมูล เพื่อพัฒนาแนวทางการ 

มีส่วนร่วมในการติดตามและมอบข้อสังเกต และข้อเสนอแนะ เพิ่มเติม พร้อมติดตาม 

ผลสำเร็จของการดำเนินงานตามข้อสังเกต ของคณะกรรมการ โดยมีหัวข้ออย่างน้อย 

อาท ิข้อสังเกตหรือข้อเสนอแนะ ผลการดำเนินการ ข้อมูลข้างชิง ของ 

การดำเนินการ กรอบเวลาท่ีด้องแข้วเสร็จ กำหนดระตับวิกฤต หากไม่มีการปฏีบ้ดี

สผอ. -2. หน่วยงานที่ได้รับมอบหมาย จัดทำแนวทางการติดตามและการรวบรวมข้อมูล 

และนำเสนอคณะกรรมการด้านการกำกับดูแลกิจการท่ีดี

3. หน่วยงานที่ได้รับมอบหมาย เผยแพร ่และสร้างความร ้ความเข้าใจ ต่อ แนวทาง 

การมีส่วนร่วมในการติดตามและมอบข้อสังเกตและ ข้อเสนอแนะ เพิ่มเติม

4. หน่วยงานที่ได้ร้บมอบหมาย ติดตามผลสำเร็จของการ ดำเนินงาน ตามข้อสังเกต 

ของคณะกรรมการ ต่อหน่วยงานต่างๆ และติดตามการดำเนินการผ่าน (20๓?||๐ก06 

0อ0โปเก010โ

© 
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ด้านการพัฒนาและส่งเสริมการกำกับ ดูแลกิจการที่ดี

ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาแนวทางการคิดตามผลการดำเนินกิจการ และกระบวนการคิดดามการดำเนินงานจากข้อกังเกดและข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ

กลยุทธ์ที ่7 ะ กลไกคณะกรรมการเพ่ือการพัฒนาผลการดำเนินกิจการ

แผนปฏีบ้ตการ วัคกุประสงค์ ต้ว์ชีวัด กิจกรรม
ปีงบประมาณ 2566

ผู้ริบผิดชอบ งบประมาณ
๑ มี.& น ิข

แผนปฏิบดีการท่ี 13 ะ 

การพัฒนาแนวหางการ 

นำ ร*III มาใช้

เพิ่มประสิทธิภาพคณะ 

กรรมการบริหารกิจการ 

องค์การ ธย่างเป็นระบบ

เพื่อให็องค์การมีแนว 

ทางการนำ รมII 

/^ฉเกํX มาใช้เพิ่ม 

ประสิทธิภาพ

คณะกรรมการบริหาร 

กิจการองค์การอย่าง

เป็นระบบ

1. มีแผนการเพิ่ม 

ประสิทธิภาพกรรมการ 

ตาม ร*เแ เโเX

2. กรรมการ ได้ริบการเพิ่ม 

ประสิทธิภาพ ตามแผน 
อย่างน้อย 1 คร้ัง ต่อคนต่อปี

1. หน่วยงานที่ริบผิดชอบ ร่วมกับ สำนกพัฒนาบุคลากร ศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูล 

เพิ่อจัดทำแผนการเพิ่มประสิทธิภาพกรรมการ โดยใช ้ร*เแ X เป็นแนวทางการ

ทำแผนเพิ่มประสิทธิภาพและคู่มือ เอกสารสำคัญ สำหรับการปฏึบ้ดีหน้าที ่

ชองกรรมการ ซึ่งอย่างน้อยควรประกอบด้วย

ก) คู่มือและเอกสารสำคัญเที่ยวกับองค์การสำหร้บกรรมการที่ได้รับแต่งต้ังใหม่ 

ช) การสรุปการดำเนินกิจการขององค์การในภาพรวม

ค) การเยียมชมระบบงานที่สำคัญ

สผชิ.,สพบ. -2. การนำ ร*III กรรมการมาใช้ในการเพิ่มประสิทธิภาพกรรมการเป็น

รายบุคคล เพื่อกำหนดรูปแบบการพัฒนา และเนิ้อหาหกักสูตรที่เท่ียวข้องกับการ 

ปฏีบ้ดีหน้าท่ีของกรรมการ และ/หรือการดูงานที่เท่ียวข้องท้ังในและต่างประเทศ 

รวมถึงงบประมาณการเล่ิมประสิทธิภาพ

3. นำเสนอแผนการเพิ่มประสิทธิภาพกรรมการในภาพรวมทั้งคณะ และรายบุคคล 

เสนอต่อคณะกรรมการด้านการกำกับดูแลกิจการท่ีด ีพิจารณาให็ความเห็นชอบ 

และนำเสนอต่อคณะกรรมการบริหารกิจการองค์การเพื่อทราบ

4. หน่วยงานที่ริบผิดชอบร่วมกับสำนักพัฒนาบุคลากร ดำเนินการพัฒนา 

กรรมการตามแผนงานท่ีกำหนด อย่างน้อย 1 คร้ัง ต่อคนต่อปี

® ล.



ล้านการพัฒนาและส่งเสริมการกำกับดูแลกิจการที่ดี

ยุทธศาลตร์ท่ี 2 พัฒนาแนวทางการติดตามผลการดำเนินกิจการ และกระบวนการติดตามการดำเนินงานจากข้อลังเกดและข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ

กลยุทธ์ที ่7 ะ กลไกคณะกรรมการเพ่ือการพัฒนาผลการดำเนินกิจการ

แผนปฏิบดีการ วัตถุประสงค์ คัวชีวัด กิจกรรม
ปีงบประมาณ 2566

ผู้รับมีดชอบ งบประมาณ
ต.ค. ธ-^ ม-^ ณ^ 2^1 มีย

แผนปฏิบ้ดีการที่ 14 ะ

การพัฒนากระบวนการ 

และปฏิทินกิจกรรมการ 

จัดทำแผนยุทธศาสตร์ 

ระยะยาว และ 

แผนปฏิบัดีการซอง 

ระบบบริหารจัดการ 

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

และต็จิทัล ระบบ 

บริหารทรัพยากรบุคคล 

และการดำเนิน งาน 

ด้านการกำกับดูแล 

กิจการท่ีดีระยะยาว 

และประจำปี ที่มีสาระ/ 

กรอบการดำเนินงานท่ี 

สอดคล้องกับมาตรฐาน 

ที่เป็นท่ียอมรับ 

โดยหวไปก่อนเร่ิม

ปีงบประมาณ

เพื่อใทิองค์การมี

กระบวนการและ 

ปฏิทินกิจกรรมการ 

จัดทำแผนยุทธศาสตร ์

ระยะยาว และ 

แผนปฏีบดีการของ 

ระบบบริหารจัดการ 

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

และดีจิทํล ระบบ 

บริหารทร้พยากร 

บุคคล และการดำเนิน 

งานด้านการกำกับ 

ดูแลกิจการท่ีดีระยะ 

ยาว และประจำปี ที่มี

สาระ/กรอบการ 

ดำเนินงานท ี

สอดคล้องกับ 

มาตรฐานทีเป็นท่ี 

ยอมรับโดยทั้วไปก่อน 

เริ่มปึงบประมาณ

1. มีการจัดทำปฏิทิน 

กิจกรรมการจัดทำแผน 

ยุทธศาสตร์ระยะยาว และ 

แผนปฏีบดีการของระบบ 

บริหารจัดการเทคโนโลยี 

สารสนเทศและดิจิทัล ระบบ 

บริหารทรัพยากรบุคคล 

และการดำเนิน งานด้านการ 

กำกับดูแลกิจการที่ดีระยะ 

ยาว และประจำป ึที่มีสาระ/ 

กรอบการดำเนินงานที่ 

สอดคล้องกับมาตรฐานที ่

เป็นท่ียอมรับโดยท้ัวไปก่อน 

เริ่มปืงบประมาณ

2. มีแผนปฏิบ้ดีการระยะ 

ยาวและประจำปึท่ีม ี

สาระสำคัญ/กรอบการ 

ดำเนินงานท่ีสอดคล้องกับ 

มาตรฐานท่ีเป็นท่ียอมรับ

1. หน่วยงาน 0อ๓เวแฉก06 หริอผู้หึได้รับมอบหมาย ประสานงานกับหน่วยงานท่ี 

เกียวข้องในการจัดทำแผนการดำเนินงานด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี ระยะยาว 

และประจำปี แผนยุทธศาสตร์ระยะยาวและแผนปฏิบ้ดีการประจำปี ทั้งระบบบริหาร 

จัดการเทคโนโลยีสารสนเทศและดีจิท้ล ระบบบริหารทรัพยากรบุคคล และ 

การดำเนินงานด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีระยะยาว และประจำปืที่มีสาระสำคัญ/ 

กรอบการดำเนินงานท่ีสอดคล้องกับมาตรฐานที่เป็นท่ียอมรับ

00๓1วแฉก0© 

บก11
-

2. หน่วยงาน 00๓|)แ0ก06 หริอผู้ท่ีได้รับมอบหมาย ร่วมกับหน่วยงานเทคโนโลยี 

สารสนเทศ และหน่วยงานด้านการบริหารทุนมนุษย์ ร่วมกันกำหนดแผนการจัดทำ 

ปฏิทินกิจกรรมการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ระยะยาวและแผนปฏิบ้ดีการประจำปี

3. นำเสนอแผนตามข้อ 1. และ ข้อ 2. ต่อผู้บริหารระคับสูง แตะคณะกรรมการ 

ของด้านที่เกียวข้อง เพื่อเหนชอบ และนำเสนอต่อคณะกรรมการบริหารกิจการองค์การ 

เพื่อทราบ ก่อนส์นปีงบประมาณ

0



ด้านการพัฒนาและส่งเส่ร้มการสร้างคจามยั่งยืนขององค์กร

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 ส่งเสริมจริยธรรมและจรรยาบรรณ ให้บุคลากรทุกระดับรับเและนำไปปฏีบซิ

กลยุทธที ่8 ะ การส่งเสริมจริยธรรมและจรรยาบรรณ

แผนปฏึบชิการ วัตถุประสงค์ ตัวชีวัด กิจกรรม
ปีงบประมาณ 2566

ซีรับมิดชอบ งบประมาณ
ต.ค. มี^.

แผนปฏิบชิการท่ี 15 ะ

15.1 การพัฒนาและจัดทำ 

คู่มีอจริยธรรม

จรรยาบรรณท่ีครบก้านและ 

สอดคก้องกับ 
มาตรฐานสากล ทั้งระดับ 

คณะกรรมการ ซีบริหาร 

และพนักงาน

15.2 การจัดทำแผนการ 

เผยแพร่ดู่มึอจริยธรรม 

จรรยาบรรณให ้บุคลากรทุก 

ระดับร้บร้และนำไปปฏึบ้ช ิ

รวมดึงการจัดกิจกรรม

เสริมสร้างบรรยากาศและ 

พถุดิกรรมที่ด ีตามคู่มึอ 

จริยธรรมจรรยาบรรณทั้งใน

ระดับคณะกรรมการ 

ซีบริหาร และพนักงาน

15.3 การจัดให้มีการตดตาม 

ผลการเปลี่ยนแปลง

พถ ุดิกรวิมจริยธรรมของ 

บุคลากรของ ขสมก. ทุก 

ระดับ

1. เพื่อให้องค์การมีจัดทำ 

คู่มีอจริยธรรม 
จรรยาบรรณที่ครบก้วน 

และสอดคลองกับ 
มาดรฐานสากล ทั้งระดับ 

คณะกรรมการ ซีบริหาร 

และพนักงาน

2. เพื่อให้องค์การม ี

แผนการเผยแพร่ภู่มีอ 

จริยธรรมจรรยาบรรณให ้

บุคลากรทุกระดับรับรู้แตะ 

นำไปปฏิบชิ รวมดึงการจัด 

กิจกรรมเสริมสร้าง 

บรรยากาศและพถุดิกรรม 

ที่ดี ดามคู่มีอจริยธรรม 
จรรยาบรรณท้ังในระดับ 

คณะกรรมการ ซีบริหาร 

และพนักงาน

3. เพื่อให้องค์การมีการ 

ดิดตามผลการ 

เปลี่ยนแปลงพถุดิกรรม 

จริยธรรมของบุคลากรของ

ขสมก. ทุกระดับ

1. มีการพัฒนาจัดทำคู่มึอ 

จริยธรรม จรรยาบรรณและ

มีการเผยแพร่

2. มีกิจกรรมส่งเสริม 

จริยธรรมอย่างน้อยปีละ 2 

ครั้ง

3. มีระบบการประเมินการ 

เปลี่ยนแปลงพถุดิกรรม 

จริยธรรม

15.1 (1) หน่วยงาน (ะ0๓9แ(เก(ะ© ร่วมกับส่านักการเก้าหน้าท่ี พัฒนาและจัดทำคู่มีอ 

จริยธรรม จรรยาบรรณที่ครบก้วนและสอดคลองกับมาดรฐานสากล ทั้งระตับ 

คณะกรรมการ ซีบริหาร และพนักงาน

(2) นำเสนอแผน ต่อ คณะกรรมการด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้ 

ความเห้นชอบ แตะนำเสนอคณะกรรมการบริหารกิจการองค์การเพ่ือทราบ

สจท. 1สพบ. 500,000

15.2 (1) ส่านักการเก้าหน้าที่ จัดทำแผนการเผยแพร่ดู่มีอจริยธรรม จรรยาบรรณ ให้ 

บุคลากรทุกระดับรับรู้และนำไปปฏิบชิ

(2) ส่านักการเก้าหน้าที ่และส่านักพัฒนาบุคลากร จัดกิจกรรมเสร้มสร้าง 

บรรยากาศและพถุดิกรรมที่ดี คามคู่มีอจริยธรรม จรรยาบรรณทั้งในระดับ

คณะกรรมการ ซีบริหาร และพนักงาน อย่างน้อยปีละ 2 คร้ัง

ครั้งท่ี 1

ครั้งท่ี 2

(3) ส่านักการเก้าหน้าที่ และส่านักพัฒนาบุคลากรพัฒนาส่องทางการลี่อสารเชิงรุก

15.3 (1) ส่านักการเก้าหน้าท่ีและส่านักพัฒนาบุคลากร จัดทำกระบวนการและริชิการ 

ดิดดามผลการเปลี่ยนแปลงพถุดิกรรมจริยธรรม ของบุคลากรของ ขสมก. ทุกระดับ

(2) นำเสนอผลการดิดตามฯ ต่อคณะกรรมการด้านการกำกับดูแตกิจการท่ีดี

อย่างน้อยปีละ 1 คร้ั3
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ด้านการพัฒนาและส่งเสริมการสร้างความยงยืนขององค์กร

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 พัฒนาแนวทางการปฏิบ้ชิงานด้านการแสดงความรับลิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดด้อม

กลยุทค์ที 9 ะ การส่งเสริมและพัฒนาด้านการแสดง ความรับสดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม

แผนปฏิบชิการ วัตถุประสงค์ ตัวชีวัด กิจกรรม
ปืงบประมาณ 2566

ยูรับลิดชอบ งบประมาณ
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มี.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

แผนปฏิบ้ชิการท่ี 16 ะ 

การกำทนดนโยบาย 

คู่มือการปฏีบชิงาน 

และจัดทำแผนแม่บท

ระยะยาว และ

แผนปฏิบ้ชิการประจำปี 

ด้านการแสดงความ 

รบลิดชอบต่อสังคมและ 

สิ่งแวดด้อมใน 

กระบวนการทำงาน

(00!?0ฬ16 ร00เ0เ 

1?65()0ทรแวแ|ก

?โ00655: 051? เก

?โ00655)

เพื่อให้องค์การมี 

นโยบาย คู่มือการ 

ปฏิบชิงาน และรัดทำ 

แผนแม่บทระยะยาว 

และแผนปฏีนํชิการ 

ประจำปีด้านการ 

แสดง ความรับ ล ิคชอบ 

ต่อสังคมและ 

สิ่งแวดด้อมใน 

กระบวนการทำงาน

(00กว01’ปื16 ร00เ0เ 

1?65|50ก5แวแ117 ๒

?โ00655: 051? เก

?โ'00655)

1. มีนโยบาย คู่มือการ 

ปฏีน์ชิงาน และจัดทำแผน 

แม่บทระยะยาวและ 

แผนปฏินํชิการประจำปี ด้าน 

การแสดงความรับลิดชอบต่อ 

สังคมและสิ่งแวดด้อมใน 

กระบวนการทำงาน โดยจัดให้ 

มีการทบทวนประจำปีทุกปี

2. มีการจัดกิจกรรมด้านการ 

แสดงความรับลิดชอบต่อสังคม 

และสิ่งแวดด้อมในกระบวนการ 

ทำงานอย่างน้อย 3 กิจกรรม 

ต่อปื

3. มีรูปแบบรายงานมาตรฐาน 

ของรายงานการปฏีบตตาม 

แนวทางการกำกับดูแลกิจการ 

ท่ีด ีเกี่ยวกับการแสดงความ 

รับลิดชอบต่อสังคมและ 

ส่ิงแวดด้อมในกระบวนการ 

ทำงาน เพื่อนำเสนอต่อ 

คณะกรรมการด้านการกำกับ 

ดูแลกิจการที่ดี อย่างน้อยทุก 6 

เตือน

1. หน่วยงานที่ได้รับมอบหมาย ศึกษาและริเคราะห์ข้อมูล เพื่อยกร่างกำหนด 

นโยบาย คู่มือการปฏึบ้ชิงาน และจัดทำแผนแม่บทระยะยาว และแผนปฏิบชิการ

ประจำปีด้านการแสดงความรับลิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดด้อมในกระบวนการทำงาน

(001ๆ)0โ016 ร00เ0เ 1?65เว0ก5แวแแ7 1ก 1*1'00655: 058 เก ?โ00655) และนำเสนอ

ต่อคณะกรรมการด้านการกำกับดูแลกิจการท่ีด ีเพื่อพิจารณา เห็นชอบ

ก่อนปีงบประมาณกัดไป

สผอ. -

2. หน่วยงานที่ได้ริบมอบหมาย คณะกรรมการด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

พิจารณาให้ความเห็นชอบ และนำเสนอต่อคณะกรรมการบริหารกิจการองค์การ 

เพื่อทราบ

3. หน่วยงานที่ได้รับมอบหมาย เผยแพร่ และสร้างความร้ ความเข้าใจ ต่อ 

นโยบาย คู่มือการปฏึบชิการ และจัดทำแผนแม่บทระยะยาว และแผนปฏึบชิ 

การประจำป ีรวมถึงรูปแบบการรายงานด้านการแสดงความ รับลิดชอบต่อสังคม 

และส่ิงแวดด้อมในกระบวนการทำงาน (001า)0โฉเ6 ร00เ0เ 1?65^0ก5แวแI*7 

เก ?โ00655: 051? เก ?โ00655) ต่อหน่วยงานต่าง'!

4. ดีดตามการดำเนินการผ่าน 00๓0แ0ก06 0001X1๒010!*

5. หน่วยงานต่าง ๆ จัดทำรายงานและดำเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้อง ตามระยะเวลา 

ที่กำหนด

6. มีการจัดกิจกรรมด้านการแสดงความรับลิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดด้อม

ในกระบวนการทำงานอย่างน้อย 3 กิจกรรมต่อปื

กิจกรรม ครั้งที ่1

กิจกรรม ครั้งที ่2

กิจกรรม ครั้งที ่3



ด้านการพัฒนาและส่งเสริมการสร้างความยงยีนขององค์กร

ยุทธศาสตร์ท ี4 พัฒนาแนวทางการปฏีบตงานด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิงแวดล้อม

กลยุทร์ที 9 ะ การส่งเสริมและพัฒนาด้านการแสดง ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิงแวดล้อม

แผนปฏิบ้ชิการ วัตถุประสงค์ ต้วชีวัด กิจกรรม
ปีงบประมาณ 2566

ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ
ต.ค. มี^ ผิ-ย.

แผนปฏิบ้ชิการท ี17 ะ 

การกำหนดแนวทางการ 

เส่ริมสร้างความ 

เข้มแข็งของชุมชน 

สำคัญตาม 

ความสามารถพิเศษ 

ขององค์การ

เพื่อให้องค์การมี

แนวทางการ 

เสริมสร้างความ 

เข้มแข็งของชุมชน 

สำคัญตาม

ความสามารถพิเศษ 

ขององค์การ

จัดให้มีกิจกรรมการแสดง 

ความร้บผิดชอบต่อลัง คม และ 

สิงแวดล้อมในทางการ 

เสริมสร้าง ความเข้มแข็งของ 

ชุมชนสำคัญตาม 

ความสามารถพิเศษของ 

องค์การ

1. หน่วยงานส์รับผิดชอบ กำหนดแนวทางการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 

สำคัญดามความสามารถพิเศษขององค์การและนำเสนอ ต่อคณะกรรมการด้าน 

การกำกับดูแลกิจการพื่ดี เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ ก่อนปีงบประมาณลัดไป

สผอ. -

2. คณะกรรมการด้านการกำกับดูแลกิจการพื่ล ีพิจารณาให้ความเห็นชอบ 

และนำเสนอต่อ คณะกรรมการบริหารกิจการองค์การเพื่อทราบ

3. หน่วยงานผู้ร้บผิดชอบจัดกิจกรรม การเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 

สำคัญตามความสามารถพิเศษขององค์การ



ด้านการพัฒนาและส่งเสริมการสร้างความยงชินขององค์กร

ยุทธศาสตร์ที ่5 พัฒนาแนวทางการพัฒนาองค์กร ให้สามารถเลียงคนเอง ชินนำไปสู่ความยงยืน

กสยุทร์ที ่10 ะ การส่งเสริมความยงอีนและนวัดกรรม

แผนปฏีบ้ตการ วัตจุประสงค์ ต้วร์วัด กิจกรรม
ปีงบประมาณ 2566

ผู้วับผิดชอบ งบประมาณ
มี^, มืย ส ค ก.ย.

แผนปฏีบ้ชิการที ่18 ะ

การพัฒนาและจัดทำ 

นโยบาย และคู่มือการ 

ปฏิบ้ชิงานเพื่อการ 

บริหารจัดการนวัดกรรม 

และจัดทำแผนบริหาร 

จัดการนวัตกรรมระยะ 

ยาวและแผนปฏีบ้ชิการ 

ประจำป ีเพื่อเป็นกรอบ 

แนวทางการบริหาร 

จัดการนวัดกรรม

เพื่อให้องค์การม ี

นโยบาย และคู่มือการ 

ปฏิบ้ชิงานเพื่อการ 

บริหารจัดการนวัดกรรม

และจัดทำแผนบริหาร 

จัดการนวัตกรรมระยะ 

ยาวและแผนปฏิบ้ชิการ 

ประจำป ีเพื่อเป็นกรอบ 

แนวทางการบริหาร

จัดการนวัตกรรม

1. มีนโยบายและคู่มือการ 

ปฏิบ้ชิงาน เพื่อการบริหาร 

จัดการนวัดกรรม

2. มีแผนบริหารจัดการ

นวัตกรรมระยะขาวและ 

แผนปฏีบ้ชิการประจำปี

1. หน่วยงานท่ีร้บผิดชอบ จัดทำนโยบายและคู่มือการปฏิบชิงาน เพื่อการบริหาร 

จัดการนวัดกรรม และจัดทำแผนบริหารจัดการนวัดกรรมระยะยาวและ 

แผนปฏีบ้ชิการประจำป ี2567 เพื่อเป็นกรอบแนวทางการบริหารจัดการนวัตกรรม

สทส. -
2. นำเสนอแผน ต่อคณะกรรมการท่ีเท่ียวช้องเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ 

และนำเสนอคณะกรรมการบริหารกิจการองค์การ เพื่อทราบ

3. หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ เผยแพร ่และสร้างความ5 ความเช้าใจ ต่อนโยบาย และ 

คู่มือการปฏิน้ชิงานเพื่อการพัฒนาความยั่งยืนต่อหน่วยงานต่างๆ

4. หน่วยงานที่โด้รับมอบหมายติดตามการดำเนินการผ่าน ธ0๓0แฉก06

000โ0แท01อโ

คิ.



ด้านการพัฒนาและส่งเสริมการสร้างความยั่งยืนขององค์กร

ยุทธศาสตร์ที 5 พัฒนาแนวทางการพัฒนาองค์กร ให้สามารถเลี้ยงตนเอง อันนำไปสู่ความยั่งยืน

กลยุทธท่ี 10 ะ การส่งเสริมความย่ังยืนและนวัตกรรม

แผนปฏีบ้ทีการ วัตถุประสงค์ ด้ว์ชีวัด กิจกรรม
ปีงบประมาณ 2566

ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ
ต.ค. ธ-ค. ม-ค. ถ^ นิ^. เม-ย- พ^, มิ-ย- ถ-ค. ส-ค.

แผนปฏีบ้ทีการที ่19 ะ 

การพัฒนาและจัดทำ 

นโยบายและคู่มือการ 

ปฏิบทีงานเพื่อการ 

พัฒนาความยั่งยืนเชิง 

ยุทธศาสตร์ขององค์กร

เพื่อให้องค์การมี 

นโยบายแสะคู่มือการ 

ปฏีบดงานเพื่อการ 

พัฒนาความยั่งยืนเชิง 

ยุทธศาสตร์ขององค์กร

1. มีนโยบายการพัฒนา 

ความย่ังยืนเชิง 

ยุทธศาสตร์ขององค์กร

2. มีคู่มือการปฏีบทีงาน 

เพื่อการพัฒนาความยั่งยืน

1. หน่วยงานท่ีรับผิดชอบพัฒนาและยกร่างนโยบายและคู่มือการปฏีบตงาน 

เพื่อการพัฒนาความยั่งยืน เป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน มีประเด็นส่าคัญ อย่างน้อย

ประกอบด้วย

ก) การริเคราะห์และกำหนดปัจจัยความยั่งยืน

ข) ความเชื่อมโยงชองปัจจัยความยั่งยืนอับการดำเนินงาน

ค) วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์เช่ือมโยงอับปัจจัยความยั่งยืนองค์กร

ง) แผนปฏีบทีการเพื่อเสริมสร้างความยั่งยืน

จ) การถ่ายทอดปัจจัยความยั่งยืนสู่การปฏิบที

สผง. -

2. นำเสนอแผน ต่อ คณะกรรมการท่ีเกี่ยวชิองเพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบ

และนำเสนอคณะกรรมการบริหารกิจการองค์การ เพื่อทราบ

3. หน่วยงานที่รับผิดชอบเผยแพร่ และสร้างความรู ความเข้าใจ ต่อนโยบาย และ 

คู่มือการปฏีบทีงานเพื่อการพัฒนาความยั่งยืนต่อหน่วยงานต่างๆ

4. หน่วยงานท่ีได้รับมอบหมายดิดดามการดำเนินการผ่าน 00๓เวแฉก06 

ด00โปเกฉ10โ

ศิ;



ด้านการพัฒนาและส่งเสริมการสร้างความยงยีนขององค์กร

ยุทธศาสตร์ท ี5 พัฒนาแนวทางการพัฒนาองค์กร ให้สามารถเทียงตนเอง อันนำไปสู่ความยงยืน

กลยุทธ์ท่ี 10 ะ การส่งเสริมความยงยืนและนวัดกรรม

แผนปฏีบดการ วัตอุประสงค์ พัวชีวัค กิจกรรม
ปึงบประมาณ 2566

ผู้รับมิดชอบ งบประมาณ
ต.ค. มิย

แผนปฏีบ้ทีการที ่20 ะ

22.1 การพัฒนา 

กระบวนการนำเสนอ 

ความคืบหน้าการ 

ดำเนินการตาม 

ยุทธศาสตร์ แนว 
ทางการที่นฟูกิจการ 

และผลสำเร็จของการ 

ดำเนินงาน

22.2 กระบวนการ 

คิดตามข้อสังเกตของ 

คณะกรรมการในแต่ตะ

22.3 การประเมินและ 

ปรับปรุงกระบวนการ/ 

ระบบการตดคามผล 

การดำเนินงานด้าน 

การเงินและไม่ใช่การเงิน 

และการวัดทำรายงาน 

ผลการดำเนินงานด้าน 

การเงินและไม่ใช ่

การเงินอย่างเป็น 

มาตรฐานของทุกฝ่าย 

และดำนัก

1. เพื่อให้องค์การมี 

กระบวนการนำเสนอความ 

คืบหน้าการดำเนินการตาม 

ยุทธศาสตร์ แนวทางการ 

ที่นฟูกิจการ และผลสำเร็จ 

ของการดำเนินงาน

2. เพื่อให้องค์การม ี

กระบวนการคิดดาม 

ข้อสังเกตของ 
คณะกรรมการในแต่ละครั้ง

3. เพื่อให้องค์การมีการ 

ประเมินและปร์บปรุง 

กระบวนการ/ระบบการ 

คิดดามผลการดำเนินงาน 

ด้านการเงินและไม่ใช่ 

การเงิน และการวัดทำ 

รายงานผลการดำเนินงาน 

ด้านการเงินและไม่ใช่ 

การเงินอย่างเป็นมาตรฐาน 

ของทุกฝ่ายและสำนัก

1. มีกระบวนการนำเสนอความ 

คืบหน้าการดำเนินการตาม 
ยุทธศาสตร์ แผนท่ีนทุเกิจการ 

และผลสำเร็จชองการ

ดำเนินงาน

2. มีกระบวนการประเมินและ 

ปรับปรุงกระบวนการ/ระบบ 

การคิดตามผลการดำเนินงาน 

ด้านการเงินแตะ ไม่ใช่การเงิน 

และการวัดทำรายงานผลการ 

ดำเนินงานด้านการเงินและ 

ไม่ใช่การเงินอย่างเป็นมาตรฐาน

1.1 หน่วยงานผู้รับมิดชอบดำเนินการในการพัฒนากระบวนการนำเสนอความ 

คืบหน้าการตำเนินการตามยุทธศาสตร์ แนวทางการท่ีนฟูกิจการ แตะผลสำเร็จ 

ของการตำเนินงาน

1.2 หน่วยงานผู้รับมิดซอบพัฒนากระบวนการต็ดตามข้อพังเกตของคณะกรรมการ 

ในแต่ละครั้ง

1.3 หน่วยงานผู้รับมิดชอบ พัฒนากระบวนการประเมิน แตะปรับปรุงกระบวนการ/ 

ระบบการคิดตามผลการตำเนินงาน

สผง. -

2. เผยแพร่ และสร้างความรู้ ความเข้าใจ ต่อกระบวนการคิดตามข้อสังเกต 

กระบวนการนำเสนอความคืบหน้า ต่อหน่วยงานต่างๆ

3. หน่วยงานท่ีได้ร้บมอบหมายคิดตามการตำเนินการผ่าน 00๓0แอก(ะ©

000๗1กอเอโ

ชิ'



ด้านการพัฒนาและส่งเสริมการดำเนินงานอย่างมีคุณธ1รรมและโปร่งใส

ยุทธศาสตร์ที่ 6 ส่งเสริมและเสริมสร้างการดำเนินงานด้วยคาามมีคุณธรรมและโปร่งใส

กลยุทร์ที ่11 ะ การเป็นองค์การที่มีคุณธรรมและโปร่งใส

แผนปฏิบชิการ วัตอุประสงค์ ตัวชีวัด กิจกรรม
ข้งบประมาณ 2566

ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ
ด VI ด ม ิย 'ล ด

แผนปฏิน์ชิการท่ี 21 ะ 

การส่งเสริมองค์การ 

โปร่งใสแสะคุณธรรม 

ตามแนวทาง 174

เพื่อให้องค์การมีการ 

ส่งเสริมองค์การโปร่งใส 

และคุณธรรมตามแนวทาง 

174

1. มีการริเคราะห์ผลการประเมิน 

และการจัดทำแนวทางในการ 

ปรับปรุง

2. มีกระบวนการและระบบในการ 

สื่อสารความร้เรึ่องความโปร่งใส

และคุณธรรม

3. มีการทบทวนดู่มีอการกำกับ 

กิจการท่ีด ีจริยธรรมและ 

จรรยาบรรณที่เนินปัจจุบัน

องค์การโปร่งใส

1. หน่วยงาน 00๓?แฉกฉ© หรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย ริเคราะห์ข้อมูลจากรายงานผล 

การประเมิน 174 ปืซ่ึผ่านมา

00๓?||ปืก06

บก11, สผง.
-

2. หน่วยงาน 00๓?แฉก(ะ© หรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย กำหนดแนวหางในการปรับปรุง 

โดยการร่วมรับพึงดำซ้แจงเกณห์การประเมิน 174 และแลกเปส่ืยนความร้กับ

เครือข่ายริสาหกิจรวมที่งผลการริเคราะห์ 04?

3. หน่วยงาน 00๓?แฉก(ะ© ร่วมกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวซ้อง ดำเนินงานดามแนวทาง 

การปร้บปรุง ที่งการเปิดเผยข้อมูลและการสร้างการรับร้ให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเลีย

4. หน่วยงาน 00๓?แฉก(ะ© หรือมีท่ีได้รับมอบหมาย จัดทำข้อมูลผู้มีส่วนได้ส่วนเลีย 

เข้าระบบส่านักงาน ป.ป.ช. และประชาส์มพันร์ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเลียดำเนินการ

ประเมิน 174 องค์การคุณธรรม

1. หน่วยงาน 00๓?แฉก0© ร่วมกับหน่วยงานที่เกยวข้อง สื่อสารให้ความร้เสื่อง 

คุณธรรม จริยธรรม

2. หน่วยงาน 00๓?แฉก(ะ© ร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ทบทวนและเผยแพร่คู่มีอ 

การกำกับกิจการท่ีดี จริยธรรม และจรรยาบรรณ

3. หน่วยงาน 00๓?แฉก06 ร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง จัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริม 

สร้างบรรยากาศ และพฤติกรรมท่ีดี

4. หน่วยงาน 00๓?แฉก06 ร่วมกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง ประเมินผลจริยธรรมและ 

จรรยาบรรณของคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน



ด้านการพัฒนาและส่งเสริมการดำเนินงานอย่างมีคุณธรรมและโปร่งใส

ยุทธศาสตร์ที ่6 ส่งเสริมและเสริมสร้างการดำเนินงานด้ายคาามมีคุณธรรมและโปร่งใส

กลยุทธที ่12 ะ การป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมีชอบ

แผนปฏีบติการ วัตถุประสงค์ ตัวชีวัด กิจกรรม
ปีงบประมาณ 2566

ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

แผนปฏิบ้ตการท่ี 22 ะ 

การป้องกันและ 

ปราบปรามการทุจริต 

และประพฤติมิชอบ

เพื่อให้องค์การมี 

การป้องกันและ 

ปราบปรามการทุจริต 

และประพฤติมิชอบ

1. มีการเผยแพร่และอบรม 

เพื่อให้ความร้ท่ีเป็นปัจจุบัน 

ให้กับพนักงานอย่างต่อเนือง

2. มีการประเมินความเสี่ยง 

ในการทุจริตอย่าง ต่อ เนือง

3. มีระบบการรายงานความ 

ขัดแข้งทางผลประโยชน์ที ่

เป็นปัจจุบันและมี 

ประสิทธิภาพ

1. หน่วยงาน 00๓1?แฉก06 หรือผู้ท่ีได้รับมอบหมาย และสำนักพัฒนาบุคลากร

อบรมให้ความรู้การต่อด้านทุจริตและความชัดแข้งทางผลประโยชน์

00๓เวแฉก06 

บกII, สพบ.
-

2. หน่วยงาน 00๓1?แดก06 หรือผู้ท่ีได้ร้บมอบหมาย สี่อสารและเผยแพร่เรืองการ 

ต่อด้านการทุจริตและความขัดแข้งทางผลประโยชน์แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสึย 

ทั้งภายในและภายนอก

3. หน่วยงาน 00๓1?แดก06 หรือผู้ท่ีได้รับมอบหมาย ประเมินความเสี่ยงในการทุจริต

4. หน่วยงาน 00๓1?แดก06 หรือผู้ท่ีได้รับมอบหมาย ทบทวนและพัฒนาระบบการ 

รายงานความขัดแข้งทางผลประโยชน์ และประชาสมพันร์ให้พนักงานทุกคน 

ทุกระดับรายงานความขัดแข้งทางผลประโยชน์

5. หน่วยงาน 00๓1?แดก06 หรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย ตรวจสอบกระบวนการท่ีมีโอกาส 

ทุจริต และเผยแพร่ประเด็นตรวจพบทางเว็บไซค์ชองหน่วยงานเพื่อสร้างความ 

ตระหนักและลดความเสี่ยงการเกิดทุจริต

ฐ' 
ถ.


