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ยุทธศาสตร์ที่ 1 ขสมก. กับ การให้บริการหลักท่ีทันสมัย 
กลยุทธ์ที่ 1.1 การกำหนดแผนและการจัดหารถโดยสารเพื่อเพิ่มศักยภาพในการให้บริการ 

โครงการ 
งบประมาณ (ล้านบาท) ผลการดำเนินการ 

แผน ผล 
ปัญหา

อุปสรรค 
แนว

ทางแก้ไข 
แผน 

ขั้นตอน/กิจกรรม 
ผล ปัญหาอุปสรรค แนวทางแก้ไข 

 1. โครงการเช่ารถโดยสารไฟฟ้า 
 
 
หนว่ยงานที่รับผิดชอบ สผง. 

- - - - 1.คณะกรรมการ
จัดทำร่างขอบเขต
ของงาน 
2.นำเสนอ ผอก.
อนุมัติร่างขอบเขต
ของงานและร ่ าง
เอกสารประกวด
ราคาและราคากลาง 
3.นำร ่างขอบเขต
ข อ ง ง า น แ ล ะ
ร า ย ล ะ เ อี ย ด
ค ุณล ั กษณะและ
ราคากลางประกาศ
ใ น เว ็ บ ไซ ต ์ ข อ ง
กรมบัญชีกลาง และ 
ขสมก. 
 

 โครงการเช่ารถโดยสารไฟฟ้า ไม่สามารถ
ดำเนินได้ตามขั้นตอน /กิจกรรม 
 เ พ่ือให ้การจ ัดทำโครงการและกรอบ
งบประมาณในการจัดหารถโดยสารพลังงาน
สะอาดตามแผนขับเคลื ่อนกิจการองค์การ
ขนส่งมวลชนกรุงเทพเป็นไปอย่างรอบคอบ
ครบถ้วน เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์การจึง
แต่งตั้งคณะทำงานจัดทำโครงการและกรอบ
งบประมาณในการจัดหารถโดยสารพลังงาน
สะอาดตามแผนขับเคลื ่อนกิจการองค์การ
ขนส่งมวลชนกรุงเทพ ตามคำสั ่งองค์การ      
ที่ 556/2566 ลงวันที่ 31 ตุลาคม 2566 
 ค ณ ะก ร ร ม ก า ร ต า ม ค ำ ส ั ่ ง อ ง ค์ ก า ร              
ที่ 556/2566 ลงวันที่ 31 ตุลาคม 2566 
ประช ุม เพ ื ่ อจ ั ดทำโครงการและกรอบ
งบประมาณในการจัดหารถโดยสารพลังงาน
สะอาดตามแผนขับเคลื ่อนกิจการองค์การ
ขนส่งมวลชนกรุงเทพ เมื่อวันที่ 10,20,27 
พฤศจิกายน 2566  

  มีการเปลี่ยนแปลง
นโยบายในการ
จัดหารถ  

 ศึกษาวิเคราะห์
เ ป ร ี ยบ เท ี ยบ 
แ น ว ท า ง ก า ร
จัดหารถ แต่ละ
วิธี 
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โครงการ 
งบประมาณ (ล้านบาท) ผลการดำเนินการ 

แผน ผล 
ปัญหา

อุปสรรค 
แนว

ทางแก้ไข 
แผน 

ขั้นตอน/กิจกรรม 
ผล ปัญหาอุปสรรค แนวทางแก้ไข 

 องค์การมีหนังสือที่ ขสมก.2011/2566 
ลงว ันท ี ่  15 พฤศจ ิกายน 2566 เสนอ
กระทรวงคมนาคมเพื ่อพิจารณาให้ความ
เห็นชอบโครงการจัดหาและบำรุงรักษารถ
โดยสารพลังงานสะอาดเพื ่อบรรจุในแผน
จัดทำโครงการร่วมลงทุนระหว่างร ัฐและ
เอกชน พ.ศ. 2563 – 2570 ซึ่งรัฐมนตรี
ช ่ วยว ่าการกระทรวงคมนาคมให ้ความ
เห็นชอบเมื่อวันที่ 17 พฤศจิกายน 2566 
ก่อนนำเสนอ สคร. ต่อไป (หนังส ือที ่ คค 
0208/กยผ 893 ลงวันที่ 17 พฤศจิกายน 
2566) 
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กลยุทธ์ที่ 1.4 การยกระดับ อู่ ท่ารถและป้ายหยุดรถประจำทางเพื่อสนับสนุนการเดินทางและคุณภาพชีวิต 

โครงการ 
งบประมาณ (ล้านบาท) ผลการดำเนินการ 

แผน ผล 
ปัญหา

อุปสรรค 
แนว

ทางแก้ไข 
แผน 

ขั้นตอน/กิจกรรม 
ผล ปัญหาอุปสรรค แนวทางแก้ไข 

2. โครงการพัฒนาพ้ืนที่เชิงพาณิชย์ 
 
 
หนว่ยงานที่รับผิดชอบ สผง. 

- - - - 1.คณะกรรมการ
จ ัดทำร่างขอบเขต 
ของงาน 
2.นำเสนอ ผอก.
อนุมัติร ่างขอบเขต
ของงานและร ่ า ง
เอกสารประกวด
ราคาและราคากลาง 
3.นำร ่างขอบเขต
ข อ ง ง า น แ ล ะ
ร า ย ล ะ เ อี ย ด
ค ุณล ั กษณะและ
ราคากลางประกาศ
ใ น เ ว ็ บ ไซ ต ์ ข อ ง
กรมบัญชีกลาง และ 
ขสมก. 
 
 

   โครงการพ ัฒนาพ ื ้ นท ี ่ เช ิ งพาณ ิชย์                 
ไมส่ามารถดำเนินได้ตามขั้นตอน/กิจกรรม 
    สำน ักงานแผนงานม ีหนังส ือ ท ี ่  สผง. 
577.1/2566 ลงวันที่ 29 กันยายน 2566 
นำเสนอผ ู ้อำนวยการขอความเห ็นชอบผล
การศึกษาพร้อมแผนการพัฒนาพื ้นที ่อู ่ เชิง
พาณิชย์ จำนวน 3 อู่ ประกอบด้วย อู่บางเขน อู่
หมอชิต และ     อู่พระราม 9 ซึ่งผู้อำนวยการให้
ความเห็นชอบตามเสนอ เมื่อวันที่ 29 กันยายน 
2566 
  องค์การมีหนังสือที่ ขสมก.2011/2566 
ลงวันที่ 15 พฤศจิกายน 2566 เสนอกระทรวง
คมนาคมเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบโครงการ
พัฒนาพื้นที่เชิงพาณิชย์อู่รถโดยสารประจำทาง
บางเขน และมีนบุร ี เพื ่อบรรจุในแผนจัดทำ
โครงการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 
2563 – 2570 ซ ึ ่ งร ัฐมนตร ีช ่วยว ่าการ
กระทรวงคมนาคมให้ความเห็นชอบเมื่อวันที่ 17 
พฤศจิกายน 2566 ก่อนนำเสนอ สคร.ต่อไป 
(หนังสือที่ คค 0208/กยผ 893 ลงวันที่ 17 
พฤศจิกายน 2566) 

 ไม ่ เป ็ น ไปตาม
ขั้นตอน/กิจกรรม
ท ี ่ กำหนดเน ื ่ อง 
จากมีการนำเสนอ
โครงการให้หน่วย 
งานกำก ับ (คค.
,สคร.) พิจารณา 

- 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 ขสมก. กับ การให้บริการสนับสนุนที่สะดวกสบาย 
กลยุทธ์ที่ 2.1 การปรับปรุงระบบบริหารจัดการเดินรถ เพื่อการให้บริการที่มีคุณภาพ 

โครงการ งบประมาณ (ล้านบาท) ผลการดำเนินการ 
แผน ผล ปัญหา

อุปสรรค 
แนว

ทางแก้ไข 
แผน 

ขั้นตอน/กิจกรรม 
ผล ปัญหาอุปสรรค แนวทางแก้ไข 

3.โครงการเช่า GPS 
 
หนว่ยงานที่รับผิดชอบ สทส. 

ระยะเวลา5ปี 
123.200 

- - - 1 . แ ต่ ง ตั้ ง ค ณ ะ 
กรรมการ จั ด ซื้ อ      
จัดจ้าง และแต่งตั้ง
กรรมการตรวจรับ 
2.ดำเนินการจัดซื้อ  
จัดจ้าง  

    โครงการเช่า GPS สามารถดำเนินการ  
ได้ตามขั้นตอน/กิจกรรมที่กำหนด 
    องค์การมีคำสั่งที่ 452/2566 ลว. 31 
ส.ค. 2566 เรื่อง การแต่งตั้งคณะกรรมการ
พิจารณาผลการประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ 
และคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ สำหรับ
ประกวดราคาเช ่ าระบบตรวจสอบและ
ติดตามการปฏิบัติการเดินรถ (GPS) พร้อม
ติดตั้ง ด้วยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ 
 ขณะนี ้อยู ่ระหว่างประกาศร่าง TOR   
(ครั้งที่ 4) 

- - 
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  กลยุทธ์ที่ 2.3 การส่งเสริมพนักงานภาคบริการให้มีศักยภาพสูง เพื่อรอยยิ้มของผู้ใช้บริการ 

 
โครงการ 

งบประมาณ (ล้านบาท) ผลการดำเนินการ 
แผน ผล ปัญหา

อุปสรรค 
แนว

ทางแก้ไข 
แผน 

ขั้นตอน/กิจกรรม 
ผล ปัญหาอุปสรรค แนวทางแก้ไข 

4. โครงการจอดทุกป้ายอย่าง
ปลอดภัยเพือ่ส่งและ รับทุกคน 
 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ สบด. 

- - - - 1. ต ิดตามตรวจสอบ
พฤติกรรมการขับรถ
ของพนักงานผ ่าน
ร ะบ บ ต ร ว จ ส อบ
แ ล ะต ิ ด ต า ม ก า ร
ปฏิบัติ การเดินรถ
(GPS) 
2. จัดนายตรวจและ
ส า ย ต ร ว จ พ ิ เ ศ ษ
ประจำจุด ณ ป้าย
ห ย ุ ด ร ถ โ ด ย ส า ร
อำนวยความสะดวก
ใ ห้ กั บ ป ร ะ ช า ช น
ผู้ใช้บริการตามป้าย
ที่ มี ผู้ ใ ช้ บ ริ ก า ร
หนาแน่น 

  โ ค ร ง ก า ร จ อ ด ท ุ ก ป ้ า ย อ ย ่ า ง
ปลอดภ ั ย เพ ื ่ อส ่ งและร ับท ุกคน 
สามารถดำเนินการได้ตามขั ้นตอน/
กิจกรรม               
1. มีการติดตามตรวจสอบพฤติกรรม
การขับรถของพนักงานผ่านระบบ
ตรวจสอบและติดตามการปฏิบัติการ
เดินรถ (GPS) อย่างสม่ำเสมอ 
2. เ ข ต ก า ร เ ด ิ น ร ถ ท ี ่  1  –  8 
ร ณ ร ง ค ์ โ ค ร ง ก า ร “รถโดยสาร
ปลอดภัยซ้ายตลอดจอดทุกป้าย” 
อย่างสม่ำเสมอ 
3. มีการจัดนายตรวจและสายตรวจ
พ ิ เ ศษประจ ำจ ุ ด  ณ  ป ้ า ยหย ุ ด          
รถโดยสารที่มีผู้ใช้บริการหนาแน่น 
4. ให้พนักงานเข้ารับการสัมมนา 
“บริการดี  ขับขี ่ ปลอดภัย”  ตาม
คำสั ่งองค์การที ่  97/66 ลว. 24 
ก.พ. 66 (เดือน ต.ค. 66 ยังไม่มีจัด
โครงการ) 

1. มีรถอื่นๆ เช่น       
รถแท ็กซ ี ่  รถตู้  
จ อ ด ที่ ป ้ า ย ร ถ
ประจำทาง ทำให้
พนักงานขับรถนำ
รถเข้าจอดที่ป้าย
ร ถ ป ร ะจ ำ ท า ง
ไม่ได้ 

1 . ก ำ ห น ด บ ท 
ล ง โ ท ษ กั บ
พนักงานขับรถ ที่
ไ ม่ ป ฏิ บั ติ ต า ม
มาตรการ  
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- ๖ - 
 

 
โครงการ 

งบประมาณ (ล้านบาท) ผลการดำเนินการ 
แผน ผล ปัญหา

อุปสรรค 
แนว

ทางแก้ไข 
แผน 

ขั้นตอน/กิจกรรม 
ผล ปัญหาอุปสรรค แนวทางแก้ไข 

5. โครงการสำรวจ ความพึงพอใจ
ของ ผู้ใช้บริการ 
 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ สผง. 

0.600 - - - 1.สผง .ขออน ุม ัต ิ
จ ั ด ท ำ โ ค ร ง ก า ร
ว่าจ้างที่ปรึกษา 
2 .ผอก . ให ้ ค ว าม
เห ็นชอบ/อน ุม ั ติ
หลักการ 

    โครงการสำรวจความพึงพอใจของ
ผู้ใช้บริการ สามารถดำเนินการได้ตาม
ขั้นตอน/กิจกรรม       
    คณะกรรมการตามคำสั่งองค์การ
ท ี ่  543  /  2566 ลงว ันท ี ่  27 
ต ุลาคม 2566 สร ุปรายงานการ
ดำเนินการจัดทำร่างขอบเขตของ
งานว่าจ้างที่ปรึกษาโครงการสำรวจ
ความพึงพอใจของผู้ใช้บริการประจำปี 
2567 
   - ขณะนี้อยู่ระหว่าง สบจ. แต่งตั้ง
คณะกรรมการจัดซื ้อหรือจ้าง และ
คณะกรรมการตรวจร ับโครงการ
ดังกล่าว 

- - 
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- ๗ - 
 

    กลยุทธ์ที่ ๒.4 การพัฒนาการให้บริการข้อมูลที่ทันสมัยและเชื่อถือได้ 
 

โครงการ 
งบประมาณ (ล้านบาท) ผลการดำเนินการ 

แผน ผล ปัญหา
อุปสรรค 

แนว
ทางแก้ไข 

แผน 
ขั้นตอน/กิจกรรม 

ผล ปัญหาอุปสรรค แนวทางแก้ไข 

6. โครงการจ้างพัฒนาและ
ปรับปรุงระบบเว็บไซต์ ขสมก. 
 
หนว่ยงานที่รับผิดชอบ สทส. 

12.00  - - 1 . แ ต่ ง ต้ั ง ค ณ ะ 
กรรมการ จัดทำร่าง
ขอบเขตงาน 
2.จัดทำ TOR โดย
ใช ้ผลการประเมิน
ก า ร ใ ห้ บ ริ ก า ร      
บ น เ ว็ บ ไซ ต ์ แ ล ะ
ความครบถ้วนตาม 
พ.ร.บ. ที ่เกี ่ยวข้อง
ทั้งหมดในการจัดทำ 
TOR 
3 . แ ต่ ง ตั้ ง ค ณ ะ 
กรรมการจัดซื ้อจัด
จ ้าง แต ่งต ั ้ งคณะ 
กรรมการตรวจรับ 

    โครงการจ้างพัฒนาและปรับปรุง
ร ะบบ เว ็ บ ไซต ์  ขสมก . ส ามารถ
ดำเนินการได้ตามข้ันตอน/กิจกรรม               
   องค์การมีคำสั่งที ่416/2566 ลว. 
15 ส .ค .  2566 เร ื ่ อ ง  แต่ งตั้ ง
คณะกรรมการจัดทำร่างของขอบเขต
ของงานและกำหนดราคากลาง 
สำหรับประกวดราคาจ้างพัฒนาและ
ปรับปรุงระบบเว็บไซต์องค์การ ด้วย
ว ิธ ีประกวดราคาอ ิ เล ็กทรอน ิกส์       
(e-bidding) และคำสั ่งองค์การที่  
491/2566 ลว. 22 ก.ย. 2566 
เ ร ื ่ อ ง แ ก ้ ไ ข ค ำ ส ั ่ ง อ ง ค ์ ก า ร ที่  
416/2566  
   -อย ู ่ระหว ่างการแก ้ ไขขอบเขต   
ของงาน (TOR) 

- - 
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- ๘ - 
 

    กลยุทธ์ที่ 2.5 การยกระดับการประชาสัมพันธ์ เพื่อสร้างความสัมพันธ์กับทุกคน 

โครงการ 
งบประมาณ (ล้านบาท) ผลการดำเนินการ 

แผน ผล 
ปัญหา

อุปสรรค 
แนว

ทางแก้ไข 
แผน 

ขั้นตอน/กิจกรรม 
ผล ปัญหาอุปสรรค แนวทางแก้ไข 

7. โครงการสื ่อสารประชา 
สัมพันธ์องค์การ 
 

20.692 - - - 1.โครงการประชาสัมพันธ์           
การจัดหารถโดยสาร
ไฟฟ้า (EV) 
 

- อยู่ระหว่างการดำเนินงาน 
 

  

 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ สผอ. 

    2.โครงการประชา สัมพันธ์
การดำเนินงานตามแผน
ขับเคลื่อนกิจการองค์การ 
 

-อยู่ระหว่างการดำเนินงาน 
 

  

     3.โครงการประชา 
สัมพันธ์การปรับเปลี่ยน 
เลขสายรถโดยสาร 
ต า ม แ ผ น ป ฏ ิ รู ป
เส้นทางรถโดยสารใน
เขตกรุงเทพมหานคร 
และจังหวัดที่มีเส้นทาง
ต่อเนื่อง 
 

-ประชาสัมพันธ์ เรื ่อง “ขสมก. เปิด
เส้นทางเดินรถโดยสารสาย 4 – 7E 
วัดคู่สร้าง – จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
(ทางด่วน) เริ่ม 1 พ.ย. 2566” ผ่าน
เพจ ขสมก .พร ้อมบวกตามลิ้ งค์  
https://shorturl.asia/aBWVZ 

  

     4.โครงการส ื ่อสาร 
มวลชนสัมพันธ์ 
 
 
 

ประชาสัมพันธ์ เรื่อง “ขสมก. เปลี่ยน
เลขสายรถโดยสารจาก 4-7E เป็น 
21E (4-7E) เริ่ม 3 พ.ย.66 ผ่านเพจ 
ขสมก.พร้อมบวก 
 

  



สรุปผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2567 ประจำเดือน ตุลาคม - พฤศจิกายน 2566 
 

- ๙ - 
 

โครงการ 
งบประมาณ (ล้านบาท) ผลการดำเนินการ 

แผน ผล 
ปัญหา

อุปสรรค 
แนว

ทางแก้ไข 
แผน 

ขั้นตอน/กิจกรรม 
ผล ปัญหาอุปสรรค แนวทางแก้ไข 

5 . โ ค ร งก า รสร ้ า ง
ความเช ื ่ อม ั ่ นและ
ภาพลักษณ์ที่ดีให้กับ
องค์การ 

-ดำเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำร่าง
ขอบเขตงานตามหนังสือที่ สผอ.440/2566 
ลว. 31 ต.ค. 2566 เรื ่องรายงานการขอ
ดำเนินการจัดทำโครงการประชาสัมพันธ์
สร้างการรับรู ้การเดินทางเชื ่อมต่อระบบ
ขนส ่ งสาธารณะและเผยแพร ่ผลการ
ดำเนินงานของ ขสมก. 
-องค์การได้เผยแพร่ขอบเขตของงานโครงการ
ในเว็ปไซต์ของกรมบันชีกลางและเว็ปไซต์
องค์การเพ่ือดำเนินการประชาพิจารณ์ ตั้งแต่
วันที่ 20 – 23 พฤศจิกายน 2566 ปรากฏ
ว่าไม่มีบริษัทเสนอแนะพิจารณ์หรือนำเสนอ
ข้อคิดเห็นเกี่ยวกับขอบเขตงานโครงการ 
-อยู่ระหว่างการดำเนินการ ตามหนังสือที่ 
พิเศษ 020/2566 ลงวันที่ 27 พฤศจิกายน 
2566 เรื ่อง ขออนุมัติใช้ขอบเขตงานหรือ
รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะโครงการสร้าง    
การรับรู ้การเดินทางเชื ่อมต่อระบบขนส่ง
สาธารณะและเผยแพร่ผลการดำเนินงานของ 
ขสมก.ในการประกาศประกวดราคา เพ่ือส่ง 
สบจ. ดำเนินการตามระเบียบต่อไป 
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- ๑๐ - 
 

กลยุทธ์ 2.6 การเสริมสร้างความปลอดภัยในการให้บริการแก่ทุกคน 

โครงการ 
งบประมาณ (ล้านบาท) ผลการดำเนินการ 

แผน ผล 
ปัญหา

อุปสรรค 
แนว

ทางแก้ไข 
แผน 

ขั้นตอน/กิจกรรม 
ผล ปัญหาอุปสรรค แนวทางแก้ไข 

8.โครงการยกระดับมาตรฐาน
ด้านความปลอดภัยใ น ก า ร  
ขับข่ีและการเดินทาง 
 
หนว่ยงานที่รับผิดชอบ สบด. 

- - - - 1 . ต ิ ด ต า ม ต ร ว จ ส อ บ
พฤต ิกรรมการข ับรถของ
พนักงานผ่านระบบตรวจสอบ
และติดตามการปฏิบัติการ
เดินรถ (GPS) 
2.การตั้งจุดตรวจความพร้อม
รถโดยสารและพนักงานขับรถ
ให้ใช้ความเร็วตามที่กฎหมาย
กำหนด 
 

โครงการยกระดับมาตรฐานด้าน
ความปลอดภัย  ในการขับขี่และ
การเดินทาง สามารถดำเนินการ 
ได้ตามขั้นตอน/กิจกรรม 
 1. ม ีการติดตามตรวจสอบ
พฤติกรรมการขับรถของพนักงาน 
ผ่านระบบตรวจสอบและติดตาม 
การปฏ ิบ ัต ิการเด ินรถ (GPS)   
อย่างสม่ำเสมอ 
 2. เขตการเดินรถที ่ 1 – 8     
มีการอบรมพนักงานประจำรถ 
ก่อนขึ้นปฏิบัติหน้าที่ทุกครั้ง 
3. เขตการเดินรถที่ 1-8 มีการจัด
โครงการรณรงค์ป้องกันและลด
อุบัติเหตุทางถนนในเทศกาลต่าง  ๆ
เช่นวันขึ้นปีใหม่วันสงกรานต์ 
 4. เขตการเดินรถ 1-8 มีการ
มอบรางวัลให้พนักงานขับรถที่ไม่
เกิดอุบัติเหตุ โดยให้ไปทัศนศึกษา
ต่างจังหวัด หรือมอบของขวัญเป็น
ที่ระลึก (เดือน ต.ค. 66 ยังไม่จัด
โครงการ) 

-พนักงานมีปัญหา 
ด้านสุขภาพ ระยะ 
เวลาการทำงาน
มากกว่า 8 ชั ่วโมง  
ท ำ ใ ห ้ พั ก ผ่ อ น                
ไม่เพียงพอ และบาง
คนมีโรคประจำตัว 
-พน ั กงานข ั บรถ
ประมาทขาดความ
ระมัดระวัง 
 

-อบรมพนักงาน 
ก ่ อนขึ้ นปฏ ิบ ั ติ
หน้าที่ทุกวัน 
-ตรวจวัดแอลกอฮอล์
ก่อนขึ้นปฏิบัติหน้าที่ 
ทุกวัน 
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- ๑๑ - 
 

โครงการ 
งบประมาณ (ล้านบาท) ผลการดำเนินการ 

แผน ผล 
ปัญหา

อุปสรรค 
แนว

ทางแก้ไข 
แผน 

ขั้นตอน/กิจกรรม 
ผล ปัญหาอุปสรรค แนวทางแก้ไข 

9.โครงการเช่า CCTV 
 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ สทส. 
 
 

24.00  - -  
 

 1.ดำเนินการตรวจรับตาม
ระเบียบพัสดุ  
 

    โครงการเช่า CCTV สามารถ
ดำเน ินการได ้ตามขั ้นตอน/
กิจกรรม 

   องค์การได้ทำสัญญาเช่าระบบ
กล้องโทรทัศน์วงจรปิด CCTV 
ด ้วยระบบป ัญญาประด ิษฐ์  
ติดตั้งที่สำนักงานใหญ่ และเขต
การเดินรถที ่ 1-8 กับบริษัท 
โปร อินไซด์ จำกัด ตามสัญญา
เลขที่ ช.28/2566 ลงวันที่  
25 กันยายน 2566 โดยผู้ให้
เ ช่ า ต ก ล ง ท ำ ก า ร ติ ด ตั้ ง
กล้องโทรทัศน์วงจรปิด CCTV 
ให้แล้วเสร็จภายใน 180 วัน 
นับถัดจากวันลงนามสัญญา 
   ขณะนี้ อยู่ ระหว ่ างบร ิษัท
ด ำ เ นิ น ก า ร ติ ด ตั้ ง ก ล ้ อ ง
กล้องโทรทัศน์วงจรปิด  

- - 
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- ๑๒ - 
 

กลยุทธ์ที่ ๓.4 การผลักดันการฟื้นฟูองค์การ 

โครงการ 
งบประมาณ (ล้านบาท) ผลการดำเนินการ 

แผน ผล 
ปัญหา

อุปสรรค 
แนว

ทางแก้ไข 
แผน 

ขั้นตอน/กิจกรรม 
ผล 

ปัญหา
อุปสรรค 

แนวทางแก้ไข 

  10.โครงการปรับโครงสร้างองค์กร
และบุคลากร 
 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ สจท. 
 

- 
 

- - - 1.นำเสนอโครงการและ
แต่งตัง้คณะกรรมการ 
ร่างขอบเขตของงาน 
(TOR) ว่าจ้างที่ปรึกษา 
2.ประช ุมคณะ รก
รรมการพ ิจารณา
จัดทำร่างขอบเขต
ของงาน (TOR) 

 โครงการปรับโครงสร้างองค์กรและ
บุคลากร สามารถดำเนินการได้ตาม
ขั้นตอน/กิจกรรม  
 1. สจท. มีหนังสือที่ 974/2566 
ลงวันที่ 18 กันยายน 2566 เรื่อง 
ขออนุญาตแต่งต ั ้งคณะกรรมการ
จัดทำร่างขอบเขตของงานว่าจ ้าง      
ที่ปรึกษา ปรับโครงสร้างองค์กรและ
บุคลากร ผอก. อนุญาต ให้ ฝบร.
(สจท.) ดำเนินการต่อไป เมื ่อวันที่ 
25 กันยายน 2566 
  2. คำสั ่งองค์การที่ 497/2566 
เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำร่าง
ขอบเขตของงานว ่าจ ้างที่ปร ึกษา 
ปรับโครงสร้างองค์กรและบุคลากร 
สั่ง ณ วันที่ 27 กันยายน 2566 
  - สจท.ได้มีการประชุมครั้งที่ 1 เมื่อ
วันที ่ 11 ตุลาคม 2566 โดยฝ่าย
เลขานุการได้จัดทำร่างขอบเขตของ
งานว่าจ้างที่ปรึกษาโครงสร้างองค์กร
และบ ุคลากรนำเสนอท ี ่ประชุม
พิจารณา 
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- ๑๓ - 
 

โครงการ 
งบประมาณ (ล้านบาท) ผลการดำเนินการ 

แผน ผล 
ปัญหา

อุปสรรค 
แนว

ทางแก้ไข 
แผน 

ขั้นตอน/กิจกรรม 
ผล 

ปัญหา
อุปสรรค 

แนวทางแก้ไข 

  - คณะกรรมการมีการประชุมครั้งที่ 2 
เมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน 2566 ฝ่าย
เลขานุการได้นำเสนอร่างขอบเขต
ข อ ง ง า น ว ่ า จ ้ า ง ที่ ป รึ ก ษ าปรั บ
โครงสร ้ างองค ์กรและบ ุคลากร        
ที่ ป ร ั บปร ุ ง ต ามคว าม เห ็ น ข อ ง
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ต า ร า ง แ ส ด ง
ค ่ า ต อบ แ ท น บุ ค ล า ก ร  ต า ร า ง
เปรียบเทียบข้อมูลร่างขอบเขตของ
งานว ่าจ ้างที่ปร ึกษาให ้ที่ประชุม
พิจารณา 
  - คณะกรรมการมีการประชุมครั้งที่ 3 
เมื ่อวันที ่ 22 พฤศจิกายน 2566 
โดยฝ่ายเลขานุการได้นำเสนอร่าง
ขอบเขตของงานว่าจ้างที่ปรึกษาปรับ
โครงสร ้ างองค ์กรและบ ุคลากร        
ที่ ป รั บ ป รุ ง ต า ม ค ว า ม เ ห ็ น ข อ ง
คณะกรรมการและตามที่ที ่ปรึกษา
ประจำองค์การ (Inhouse) วิเคราะห์
เสนอแนะ ตารางแสดงค่าตอบแทน
บุคลากร และตารางเปรียบเทียบ
ข้อมูลร่างขอบเขตของงานว่าจ้างที่
ปรึกษาให้ที่ประชุมพิจารณา 
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- ๑๔ - 
 

โครงการ 
งบประมาณ (ล้านบาท) ผลการดำเนินการ 

แผน ผล 
ปัญหา

อุปสรรค 
แนว

ทางแก้ไข 
แผน 

ขั้นตอน/กิจกรรม 
ผล 

ปัญหา
อุปสรรค 

แนวทางแก้ไข 

  - หนังสือที่ สจท.1272/2566  
ลงว ันที่  27 พฤษจิกายน 2566 
เรื่อง จัดส่งรายงานการประชุมและ
ร่างขอบเขตของงาน (TOR) ว่าจ้าง   
ที่ปรึกษาปรับโครงสร้างองค์กรและ
บุคลากรให้คณะกรรมการทุกท่าน
พิจารณา โดยหากมีข้อแก้ไขประการ
ใด ขอให้โปรดแจ้งฝ่ายเลขานุการ
ทราบ ภายในว ันที่  1 ธ ันวาคม 
2566 หากพ้นกำหนดระยะเวลาให้
ถือว่าท่านรับรองรายงานการประชุม 
และเห็นชอบร่างขอบเขตงาน (TOR) 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 


