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บทสรุปผู้บริหาร 

 แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2566 (ฉบับปรับปรุง) ขององค์การขนส่งมวลชนกรุงเทพ (ขสมก.) ฉบับนี ้จัดทำขึ ้นตามมาตรา ๒๕ แห่ง
พระราชบัญญัติการพัฒนาการกำกับดูแลและบริหารรัฐวิสาหกิจพ.ศ. ๒๕๖๒ และพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมือ งที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖   
ที่กำหนดให้รัฐวิสาหกิจจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี  เพื่อกำหนดเป้าหมาย ทิศทาง กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการของ ขสมก. ให้สอดคล้องกับแนวนโยบายแห่งรัฐตาม
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ยุทธศาสตร์ชาติแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ รวมถึงแผนพัฒนาของประเทศในด้าน อื่น ๆที่มี      
ความเกี่ยวข้องโดยคำนึงถึงหลักวินัยการเงินการคลังของประเทศ ภารกิจของรัฐวิสาหกิจในกฎหมายที่เกี่ยวข้อง บริบทที่เปลี่ยนแปลง และบทบาทหน้าที่ของรัฐวิสาหกิจที่ มี
ต่อการพัฒนาประเทศ  

 องค์การขนส่งมวลชนกรุงเทพมีภารกิจหลัก คือ การรับส่งประชาชนด้วยรถโดยสารในจังหวัดกรุงเทพมหานครและระหว่างกรุงเทพมหานคร                 
กับจังหวัดนครปฐม จังหวัดนนทบุรี จังหวัดปทุมธานี จังหวัดสมุทรปราการ และจังหวัดสมุทรสาคร ซึ่งประกอบด้วยการให้บริการในหลาย ๆ ส่วน ที่ปรับให้สอดคล้องและ
ทันกับโลกในยุคปัจจุบันที่มีการเติบโตทางเทคโนโลยีไปอย่างมาก รวมถึงวิถีการดำรงชีวิตของประชาชนที่เปลี่ยนแปลงไป ส่งผลให้ ขสมก. จำเป็นอย่างยิ่งท่ีต้องมีการพัฒนา
องค์การให้สอดคล้องกับสถานการณ์ สภาพแวดล้อมตลอดจนความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียทุกส่วนอย่างเหมาะสม 

 ประเด็นสำคัญที่สามารถนำเสนอภายใต้แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๖ (ฉบับปรับปรุง) ของ ขสมก.คือ การจัดการบริการรถโดยสาร
สาธารณะที่มีคุณภาพ สะดวกสบาย ปลอดภัย รองรับบุคคลทุกคน ไม่ว่าจะเป็นผู้โดยสารทั่วไป นักเรียน คนสูงอายุ คนพิการ และนักท่องเที่ยว การพัฒนาประโยชน์ในการ
ใช้บริการที่มีความคุ้มค่าทางการเงิน เน้นการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย เป็นองค์การอัจฉริยะ รวมทั้ง การดำเนินงานที่คำนึงถึงสิ่งแวดล้อมด้วย เพ่ือให้การดำเนินงานให้บริการ
รถโดยสารสาธารณะในพื้นที่กรุงเทพมหานครและปริมณฑลให้มีศักยภาพมากขึ้น การสร้างความร่วมมื อระหว่าง ขสมก. และพื้นที่ รวมถึง การจัดการรถร่วมเอกชน      
เป็นกิจกรรมที่ต้องเร่งดำเนินการในอนาคต นอกจากนี้แล้ว การขาดทุนต่อเนื่องของ ขสมก. เป็นปัญหาสำคัญอย่างการหาพันธมิตรร่วม เพื่อกา รบริหารทรัพย์สินที่มีอยู่ให้
เกิดการใช้ประโยชน์อย่างมีศักยภาพ ไม่ว่าจะเป็นอู่จอดรถ พื้นที่ทั้งภายในและภายนอกรถโดยสาร การทำแอพลิเคชันและเว็ปไซด์ เพื่อสนับสนุนการบริการและเป็นแหล่ง
รายได้ที่สำคัญของหน่วยงานด้วย การทำกิจกรรมที่ส่งเสริมการมีรายได้เพ่ิมนอกเหนือจากการเดินรถโดยสาร 

 พฤติกรรมผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไป จากการทำงานที่บ้าน (Work from Home) การปิดสถานที่ทำการต่าง ๆ และการต้องการบริการที่รวดเร็วทันใจ 
ตามไลฟ์สไตล์ใหม่ของประชากรในเมือง ส่งผลให้การพัฒนาเทคโนโลยี ไม่ว่าจะเป็น แอพลิเคชัน หรือเว็บไซด์ โดยอาจมีการเพิ่มบริการและกิจ กรรมที่น่าสนใจรักษา      
ฐานผู้ใช้บริการ เช่น กิจกรรมรถเมล์พาพบแพทย์ ท่องเที่ยวหนึ่งวันกับ ขสมก. รวมทั้ง การจองพ้ืนที่เพ่ือใช้ขนกระเป๋าเดินทางใบใหญ่ หรือ การขึ้นรถโดยสารด้วย Wheel Chair 
ซึ่งจะเป็นการเปิดนวัตกรรมการบริการรูปแบบใหม่ของ ขสมก. การบริหารจัดการที่มีมาตรฐาน ยกระดับการบริการ และพัฒนาทักษะของบุคลากร ก็เป็นประเด็นสำคัญใน
แผนวิสาหกิจฉบับนี้ กล่าวคือ การส่งเสริมองค์การให้มีการใช้เทคโนโลยีบริหารจัดการองค์การที่เหมาะสม รวมทั้ง การพัฒนาบริการด้านตั๋วอิเล็กทรอนิกส์ และรถโดยสารพลังงานไฟฟ้า 
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 องค์การขนส่งมวลชนกรุงเทพ ได้จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ ๒5๖๖ (ฉบับปรับปรุง) ซ่ึงแผนปฏิบัติการดังกลาวได้ผ่านความเห็นชอบ     
จากคณะกรรมการบริหารกิจการองค์การขนส่งมวลชนกรุงเทพในคราวประชุมครั้งที่ ๑๔/๒๔๖๔ เมื่อวันที่ ๒๖ กันยายน ๒5๖๕ สำหรับใช้เป็นแนวทางการปฏิบัติงาน    
ของหน่วยงาน และเพื่อให้เป็นไปตามคู่มือการประเมินผลการดำเนินงานรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุง ปี 2566) ตามระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจ State Enterprise Assessment 
Model : SE-AM สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) กระทรวงการคลัง ข้อ 6.3 การกำกับดูแลการดำเนินตามแผนงานของระบบการจัดการองค์กรที่สำคัญ 
คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจติดตามแผนงานของระบบการจัดการองค์กรที ่สำคัญอย่างน้อยเป็นรายไตรมาส  พร้อมมอบข้อสังเกตและข้อเสนอแนะที่มีสาระสำคัญ             
และมีผลการดำเนินงานบรรลุตามเป้าหมายของแผนงานของระบบการจัดการองค์กรที่สำคัญอย่างครบถ้วน ซึ่งแผนปฏิบัติงบประมาณประจำปี 2566 (ฉบับปรับปรุง)
ประกอบด้วย 3 ยุทธศาสตร์ 28 โครงการ โดยมีผลการดำเนินงานดังนี้  
   ยุทธศาสตร์ที่ 1 ขสมก. กับ การให้บริการหลักท่ีทันสมัย 
   ยุทธศาสตร์ที่ 2 ขสมก. กับ การให้บริการสนับสนุนที่สะดวกสบาย 
   ยุทธศาสตร์ที่ 3 ขสมก. กับ การบริหารงานและองค์การที่ยั่งยืน 

 โครงการที่สามารถดำเนินการได้ตามข้ันตอน/กิจกรรมที่กำหนด จำนวน 21 โครงการ  
   1. โครงการที่ 3 โครงการพัฒนามาตรฐานการให้บริการรถเอกชนร่วมบริการ  
   2. โครงการที่ 4 โครงการศึกษาและพัฒนาพื้นที่อู่เชิงพาณิชย์ 
   3. โครงการที่ 5 โครงการพัฒนาการจัดเก็บค่าโดยสารผ่านระบบดิจิทัล 
   4. โครงการที่ 6 โครงการพัฒนาการให้บริการ e - service 
   5. โครงการที่ 7 โครงการพัฒนาทักษะการให้บริการและการจัดการปัญหาเฉพาะหน้า 
   6. โครงการที่ 8 โครงการจอดทุกป้ายอย่างปลอดภัยเพื่อส่งและรับทุกคน 
   7. โครงการที่ 9 โครงการโครงการ ผอก. พร้อมคุย 
   8. โครงการที่ 10 โครงการพัฒนาและปรับปรุงระบบเว็บไซต์และประชาสัมพันธ์ผ่านโซเซียลมีเดีย 
   9. โครงการที่ 12 โครงการยกระดับความปลอดภัยในการขับข่ีและการเดินทาง 
   10. โครงการที่ 13 โครงการ Green Driver ขับข่ีปลอดภัยใส่ใจทุกการเดินทาง 
   11. โครงการที่ 14 โครงการรณรงค์ลดอุบัติเหตุ 
   12. โครงการที่ 16 โครงการปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานด้านบัญชีตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 9 เรื่องเครื่องมือ 
  ทางการเงิน ฉบับที่ 16 เรื่องสัญญาเช่า (TFRS 16) 



 

สรุปผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๖ (ฉบับปรับปรุง)  หน้า ค 
 

 13. โครงการที่ 17 โครงการพัฒนาทักษะการใช้ระบบบริหารจัดการทรัพยากรภายในองค์กร (ERP) 
 14. โครงการที่ 18 โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการ การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลด้านดิจิทัล 
 15. โครงการที่ 19 โครงการเช่าอุปกรณ์เพ่ิมประสิทธิภาพการรักษาความปลอดภัยจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ 
 16. โครงการที่ 20 โครงการศึกษาและกำหนดแนวทางการปรับโครงสร้างองค์กร 

  17. โครงการที่ 22 โครงการศึกษาแนวทางการปรับปรุงพื้นที่อู่สวนสยามสร้างศูนย์อาหารเพ่ือสวัสดิการ 
  18. โครงการที่ 23 โครงการพัฒนาปรับปรุงซ่อมแซมพ้ืนที่โดยรอบอาคารสำนักงานท่าปล่อยรถ ลานจอดรถโดยสาร 
  19. โครงการที่ 25 โครงการพัฒนาพ้ืนที่ อู่บรมราชชนนี 
  20. โครงการที่ 26 โครงการสร้างสำนักงานอู่วัดไร่ขิง 
  21. โครงการที่ 28 โครงการปรับปรุงภูมิทัศน์พื้นที่ในความรับผิดชอบ 

โครงการที่ไม่สามารถดำเนินการได้ตามข้ันตอน/กิจกรรมที่กำหนด จำนวน 7 โครงการ  
   1. โครงการที่ 1 โครงการจัดหารถเมล์ไฟฟ้า (EV) เพ่ือสังคมคาร์บอนต่ำ 
   2. โครงการที่ 2 โครงการพัฒนาปรับเปลี่ยนรถโดยสารพลังงานสะอาดในเขตเมืองชั้นใน 
   3. โครงการที่ 11 โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการและการติดตามผลการดำเนินงานเหมาซ่อมรถโดยสารประจำทาง ขสมก. 
   4. โครงการที่ 15 โครงการบำรุงรักษาระบบกล้องโทรทัศน์วงจรปิด 
   5. โครงการที่ 21 โครงการส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (CSR) 
   6. โครงการที่ 24 โครงการปรับปรุงลานจอดรถอู่คลองเตย 
   7. โครงการที่ 27 โครงการปรับปรุงทาสีอาคารสำนักงานอู่ท่าอิฐ 
 
 
 
 
 
 
 
 



สรุปผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2566 (ฉบับปรับปรุง) 
1  ตุลาคม  2565  -  30  กันยายน  2566 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ขสมก. กับ การให้บริการหลักท่ีทันสมัย 
กลยุทธ์ที่ 1.1 การกำหนดแผนและการจัดหารถเมล์ เพื่อศักยภาพในการให้บริการ 

 

โครงการ งบประมาณ (ล้านบาท) ผลการดำเนินการ 
แผน ผล ปัญหา

อุปสรรค 
แนว

ทางแก้ไข 
แผน 

ขั้นตอน/กิจกรรม 
ผล ปัญหาอุปสรรค แนวทางแก้ไข 

1.โครงการจัดหา
ร ถ เ ม ล์ ไ ฟ ฟ้ า 
(EV) เพื ่อสังคม
คาร์บอนต่ำ 
 
  ผ ู ้ ร ับผ ิดชอบ
โครงการ 
- สำนักแผนงาน 

- - - -   คณะกรรมการ
ประชุมพิจารณา
ร่างขอบเขตของงาน 
 

  โครงการจัดหารถเมล์ไฟฟ้า (EV) เพื่อสังคมคาร์บอนต่ำ   
ไม่สามารถดำเนินการได้ตามขั้นตอน/กิจกรรมที่กำหนด  
  คณะกรรมการบริหารกิจการองค์การขนส่งมวลชนกรุงเทพ           
ซึ่งในคราวประชุม ครั้งที่ 4/2565 วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2565 
เห็นชอบให้ดำเนินโครงการจ้างเหมาบริการเดินรถโดยสาร
ปรับอากาศ ที่ใช้พลังงานสะอาดเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ
บริหารการจัดการเดินรถ และลดมลภาวะในเขตเมืองจำนวน
ไม่เกิน 224 คัน โดยการว่าจ้างศูนย์บริการวิชาการแห่ง
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เป็นที ่ปรึกษาในการจัดทำร่าง
ขอบเขตของงาน (Terms of Reference : TOR) และ         
มีผู้สังเกตการณ์จากองค์กรต่อต้านคอร์รัปชั่น (ประเทศไทย) 
เข้าร่วมสังเกตการณ์ ที่เป็นไปตามบันทึกข้อตกลงคุณธรรม 
(Integrity Pact) จำนวน 10 ครั้ง ระหว่างเดือนกรกฎาคม 2565 
ถึงเดือนตุลาคม 2565 แต่เนื ่องจากมีการเปลี ่ยนแปลง
นโยบายในการจัดหารถและจำนวนรถจึงยุติโครงการจ้าง
เหมาบริการเดินรถโดยสารปรับอากาศที่ใช้พลังงานสะอาด
จำนวนไม่เกิน 224 คัน ไว้ก่อน            
  คณะกรรมการบริหารกิจการองค์การขนส่งมวลชนกรุงเทพ
ในคราวประชุมครั้งที่ 18/2565 เมื่อวันที่ 14 ธันวาคม 2565 
มีมติเห็นชอบแผนขับเคลื่อนกิจการเพื่อใช้ในการดำเนินงาน
ตามแนวทางของแผนฟ้ืนฟูกิจการองค์การขนส่งมวลชนกรุงเทพ 

- เน ื ่องจากม ีการ
เปลี่ยนแปลงนโยบาย
จากการจ ้างเหมา
บริการเดินรถโดยสาร
ปร ับอากาศท ี ่ ใช้
พลังงานสะอาดเพ่ือ
เพิ ่มประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการ
เดินรถและลดมลภาวะ
ในเขตเมืองจำนวน 
224 คัน เป็นการ
จ ัดหารถโดยสาร
ใหม่โดยวิธีการเช่า
จึงเริ ่มจัดทำ TOR 
ในการจัดหารถใหม ่

-เร่งรัดดำเนินการ
จ ัดทำร ่าง TOR 
ในการจ ัดหารถ
โดยสารใหม่โดย
วิธีการเช่า 
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สรุปผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2566 (ฉบับปรับปรุง) 
1  ตุลาคม  2565  -  30  กันยายน  2566 

 

โครงการ งบประมาณ (ล้านบาท) ผลการดำเนินการ 
แผน ผล ปัญหา

อุปสรรค 
แนว

ทางแก้ไข 
แผน 

ขั้นตอน/กิจกรรม 
ผล ปัญหาอุปสรรค แนวทางแก้ไข 

  
 

- - - -  โดยมีแผนงานโครงการเช่ารถโดยสารไฟฟ้าจำนวน 2,013 คัน     
  องค์การมีคำสั ่งที ่ 66/2566 ลงวันที ่ 2 กุมภาพันธ์ 
2566 เรื่อง แต่งตั้งคณะทำงานโครงการจัดหารถโดยสาร
ตามแผนขับเคลื่อน ได้มีการประชุมเพื่อพิจารณากำหนด
หล ักเกณฑ ์แนวทางและว ิธ ีการจ ัดหารถโดยสาร              
ที ่เหมาะสมโดยพิจารณาความคุ ้มค่าและสถานการณ์
ปัจจุบันสอดคล้องกับบริบทขององค์การให้บรรลุตามแผน
ขับเคลื่อนองค์การ จำนวน 3 ครั้ง  
    ครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่  7  กุมภาพันธ์ 2566 
    ครั้งที่ 2/2566 เมื่อวันที่ 22 มีนาคม     2566  
    ครั้งที่ 3/2566 เมื่อวันที่ 10 เมษายน    2566 
  คณะทำงานโครงการจ ัดหารถโดยสารตามแผน
ขับเคลื ่อนตามคำสั ่งองค์การที ่ 66/2566 ลงวันที ่       
2 กุมภาพันธ์ 2566 มีหนังสือ สผง. 202/2566       
ลงวันที่ 12 เมษายน 2566 รายงานผลการดำเนินงาน
โครงการจ ัดหารถโดยสารตามแผนข ับเคล ื ่ อนซึ่ ง
ผ ู ้อำนวยการสั ่งการให้ฝ ่ายบริหารดำเนินการในส่วน          
ที่เกี่ยวข้อง เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2566  
   องค์การมีคำสั ่งที ่ 463/2566 ลงวันที ่ 5 กันยายน 
2566 แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำร่างขอบเขตของงาน
หรือรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะการจัดหารถโดยสาร
ตามแผนขับเคลื่อนกิจการเพื่อใช้ในการดำเนินงานตาม
แนวทางของแผนฟ้ืนฟูกิจการองค์การขนส่งมวลชนกรุงเทพ 
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สรุปผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2566 (ฉบับปรับปรุง) 
1  ตุลาคม  2565  -  30  กันยายน  2566 

 

โครงการ งบประมาณ (ล้านบาท) ผลการดำเนินการ 
แผน ผล ปัญหา

อุปสรรค 
แนว
ทาง 
แก้ไข 

แผน 
ขั้นตอน/
กิจกรรม 

ผล ปัญหา
อุปสรรค 

แนวทางแก้ไข 

2.โครงการ
ปรับเปลี ่ยน   
รถโดยสาร
พ ลั ง ง า น
สะอาดในเขต
เมืองชั้นใน 
 
  
ผู ้ร ับผิดชอบ
โครงการ 
-สำนักบริหาร
การเดินรถ 

- - - - 1.ประชุมเตรียม
ความพร้อมการ
คัดเลือกเส้นทาง
เดินรถ 
2. แผนการจัด
เดินรถ 
- ดำเนินการตาม
แผนปฏ ิบ ัต ิ ใน
การเตรียมความ
พร้ อมกา ร จั ด
เดินรถ 
 - ขออนุม ัต ิจัด
เดินรถ 
 - จัดเดินรถ 
 - สรุปปัญหาแนว
ทางแก้ไข 
 

  โครงการปรับเปลี ่ยนรถโดยสารพลังงานสะอาดในเขตเมืองช ั ้นใน           
ไม่สามารถดำเนินการได้ตามข้ันตอน 
  ติดปัญหารถประจำการไม่พอให้บริการทำให้บางสายที่มีการโอนย้าย       
มีรถประจำการไม่เพียงพอต่อการให้บริการและไม่เป็นไปตามเงื ่อนไข
ใบอนุญาต 
  ได้ตรวจสอบจำนวนรถแต่ละเส้นทางที่เป็นรถปรับอากาศยูโรทู (NGV)     
เพื่อโอนย้ายให้เขตการเดินรถที่ 4 เนื่องจากเป็นพื้นที่เมืองชั้นในซึ่งแต่ละเขตได้
จัดทำแผนโอนย้ายรถสรุปได้ ดังนี้ 
    เขตการเดินรถที ่1 โอนรถโดยสารปรับอากาศ ยูโรทู ฮีโน่ ให้เขตการเดินรถที่ 4 
จำนวน 14 คัน  
    เขตเขตการเดินรถที่ 2 โอนรถโดยสารปรับอากาศ ยูโรทู ฮีโน่ ให้เขตการเดินรถ
ที่ 4 จำนวน 15 คัน  
    เขตเขตการเดินรถที่  5 โอนรถโดยสารปรับอากาศ ยูโรทู  ฮี โน่   
ให้เขตการเดินรถที่ 4 จำนวน 15 คัน  
    เขต 4 โอนรถโดยสารธรรมดา ฮีโน่ ให้ เขตการเดินรถที่ 1 จำนวน 29 คัน 
    เขต 4 โอนรถโดยสารธรรมดา ฮีโน่ ให้ เขตการเดินรถที่ 2 จำนวน 15 คัน 
  หมายเหตุ** เขตการเดินรถที่ 4 เป็นผู้จัดเดินรถในเส้นทาง สาย 205 
เดินรถจากคลองเตย - เดอะมอลล์ท่าพระ มีรถในเส้นทาง จำนวน 34 คัน 
เป็นรถโดยสารปรับอากาศ NGV พลังงานสะอาด จำนวน 24 คันเป็นรถ
ธรรมดา ครีม – แดง จำนวน 10 คัน ผลดำเนินการมีผู้ใช้บริการเพิ่มขึ้น 

- ติดปัญหารถ
ประจำการไม่พอ 
ให ้บร ิการทำ
ให้บางสายที่มี
การโอนย ้าย    
รถประจำการมี       
ไม่เพียงพอต่อ
การให้บริการ
และไม่เป็นไป
ตาม เ งื่ อน ไข
ใบอนุญาต 

-  ปรั บปรุ งแผนการ
โอนย้ายรถ 
- เสนอขอปรับปรุงเงื่อนไข
ประเภทรถใบอนุญาต
เป็นรถปรับอากาศ  
(เนื่องจากปัจจุบันรถที่วิ่ง
บ ริ ก า ร เ ป็ น ร ถ ส า ย 
1 3 , 4 7 , 5 4 , 1 3 6     
ซึ่งเป็นรถธรรมดาต้อง
ขอปร ับปร ุง เง ื ่อนไข
ใบอนุญาตนำรถปรับ
อ า ก า ศ  N G V  แ ล ะ    
ตามเส้นทางปฏิรูปได้รับ
ใบอนุญาต 16 เส้นทาง     
มีสาย 13,136 ยังไม่
มีรถเข้าบรรจุ) 
-กำหนดแผนดำเนินการ
จัดโครงการรถโดยสาร
พลังงานสะอาดในสาย
การเดินรถอ่ืนต่อไป 

   
 

3 



สรุปผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2566 (ฉบับปรับปรุง) 
1  ตุลาคม  2565  -  30  กันยายน  2566 

 

  กลยุทธ์ที่ 1.2 การพัฒนาสิ่งอำนวยความสะดวก เพื่อเติมเต็มประสบการณ์ในการใช้บริการ 
โครงการ งบประมาณ (ล้านบาท) ผลการดำเนินการ 

แผน ผล ปัญหา
อุปสรรค 

แนว
ทางแก้ไข 

แผน 
ขั้นตอน/กิจกรรม 

ผล ปัญหาอุปสรรค แนวทางแก้ไข 

3 . โ ค ร ง ก า ร
พัฒนามาตรฐาน
การให้บร ิการ
รถเอกชนร ่วม
บริการ ขสมก. 
 
ผ ู ้ ร ั บผ ิ ดชอบ
โครงการ 
-ฝ่ายการเดินรถ
รถเอกชนร ่ วม
บริการ 

- - - - 1.จัดทำแผน 
2 . ล ง พ้ื น ที่ อ บ ร ม
พนักงานประจำรถตาม
ท่ารถอู่จอดรถ 
3.ลงพ้ืนที่ตรวจการ
ให้บร ิการพน ักงาน
ประจำระหว่างปฏิบัติ
หน้าที ่
4.ลงพ้ืนทีต่รวจสภาพ   
รถโดยสาร 
5.ติดตามประเมนิผล 
 

  โครงการพัฒนามาตรฐานการให้บริการรถเอกชนร่วมบริการ
สามารถดำเนินการตรวจสภาพรถ และมาตรฐานในการกำกับ
ดูแลรถโดยสารเอกชนร่วมบริการสำหรับเรื ่องร้องเรียน แนะนำ
บริการ ชมเชย ผ่าน 10 ช่องทาง  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ย ั งพบว ่ าม ี การ
ร้องเรียนในเรื่องของ
การให้บริการเกี่ยวกับ
การขับรถประมาท
หวาดเสียว 

- ป ร ะ ส า น
เ จ้ า ข อ ง ร ถ
คู ่ส ัญญาและ
พนักงานขับรถ
มาเปรียบเทียบ
ปรับพร้อมอบรม
ในการให้บริการ 
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สรุปผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2566 (ฉบับปรับปรุง) 
1  ตุลาคม  2565  -  30  กันยายน  2566 

 

กลยุทธ์ที่ 1.3 การยกระดับ อู่ ท่า และป้ายรถเมล์ เพื่อสนับสนุนการเดินทางและคุณภาพชีวิต 
โครงการ งบประมาณ (ล้านบาท) ผลการดำเนินการ 

แผน ผล ปัญหา
อุปสรรค 

แนว
ทางแก้ไข 

แผน 
ขั้นตอน/กิจกรรม 

ผล ปัญหาอุปสรรค แนว
ทางแก้ไข 

4.โครงการศึกษา
และพัฒนาพ้ืนที่   
อู่เชิงพาณิชย์ 
 
 
  ผ ู ้ ร ับผ ิดชอบ
โครงการ 
- สำนักแผนงาน 

- - - - 1.ที่ปรึกษาองค์การศึกษา
แนวทางการพัฒนาพื ้นที่
เชิงพาณิชย์ 
2.ดำเนินการรวบรวมผล
การศึกษาที ่ผ ่านมาเพ่ือ
ดำเนินงานโครงการพัฒนา
พ้ืนที่เชิงพาณิชย์ 
3.สำรวจพ ื ้ นที่ อ่ื นที่ มี
เหมาะสมในการดำเนิน
โครงการพ ัฒนาพ ื ้ นที่      
เชิงพาณิชย์ 
4 . เ ป รี ย บ เ ที ย บ แ ล ะ
วิเคราะห์ ความเป็นไปได้
ของพื ้นที ่ ในการดำเนิน
โครงการ 
5.สรุปแนวทางการเลือก
พ้ืนที่ที่มีศักยภาพ 
6.นำเสนอผลการศึกษาต่อ
คณะกรรมการบร ิ หาร
กิจการองค์การ 

  โครงการศึกษาและพัฒนาพื ้นที ่อ ู ่ เช ิงพาณิชย์ สามารถ
ดำเนินการได้ตามขั้นตอน/กิจกรรม องค์การได้ทำสัญญา
จ้างที่ปรึกษาองค์การขนส่งมวลชนกรุงเทพ (Inhouse) 
เพื ่อศึกษาและวิเคราะห์ประเมินผลโครงการ กับกลุ ่ม
บริษัทที่ปรึกษาประกอบด้วย บริษัท นูแมพ จำกัด บริษัท 
อินฟราทรานส์ คอนซัลแตนท์ จำกัด และบริษัท อวานการ์ด 
แคปปิตอล จำกัด ตามสัญญาเลขที่จ.34/2566 เมื่อวันที่      
15 พฤษภาคม 2566 โดยที่ปรึกษาได้จัดทำแนวทางการ
พัฒนาพื้นที่จำนวน 5 อู่ ประกอบด้วย 1) อู่บางเขน 2) อู่มีนบุรี 
3) อู่ไทรน้อย 4) อู่หมอชิต 5) อู่ไร่ขิง  
  องค์การเสนอขอความเห็นชอบผลการศึกษาพร้อม
แผนการพ ัฒนาพ ื ้ นท ี ่ อ ู ่ เช ิ งพาณ ิชย ์  จ ำนวน 3  อ ู ่  
ประกอบด้วย อู่บางเขน อู่พระราม 9 และอู่หมอชิต ซึ่ง 
ผอก.ให้ความเห็นชอบ เมื่อวันที่ 29 กันยายน 2566 โดยให้ 
สผง. ดำเนินการต่อไป 

- - 
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สรุปผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2566 (ฉบับปรับปรุง) 
1  ตุลาคม  2565  -  30  กันยายน  2566 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ขสมก. กับ การให้บริการสนับสนุนที่สะดวกสบาย 
กลยุทธ์ที่ 2.1 การพัฒนาค่าโดยสารและระบบรับชำระที่ตอบโจทย์ สะดวก และประหยัด 

โครงการ งบประมาณ (ล้านบาท) ผลการดำเนินการ 
แผน ผล ปัญหา

อุปสรรค 
แนว

ทางแก้ไข 
แผน 

ขั้นตอน/กิจกรรม 
ผล ปัญหาอุปสรรค แนวทางแก้ไข 

5.โครงการพัฒนา 
กา รจ ั ด เ ก ็ บค่ า
โ ด ย ส า ร ผ่ า น
ระบบดิจิทัล 
 
  ผ ู ้ ร ั บผ ิ ดชอบ
โครงการ 
- สำนักเทคโนโลยี 
สารสนเทศ 

- - - - 1 .ออกใบส ั ่ งงาน/  
ใบรับงาน (RO) ให้ที่
ปรึกษาวิเคราะห์ผล
การศึกษา 
2.ศึกษา วิเคราะห์ 
ข้อเสียของโครงการ 
3.กำหนดแนวทาง
ในการดำเนินงาน 
4.ได้รูปแบบการรับ
ชำระค ่าโดยสาร/
สรุปรายงานผลเสนอ
ผู้บริหาร  

  โครงการพัฒนาการจัดเก็บค่าโดยสารผ่านระบบดิจิทัล 
สามารถดำเนินการได้ตามข้ันตอน/กิจกรรม               
  ผลการศึกษาวิเคราะห์ประโยชน์และความคุ ้มค่า     
ในการลงทุนในโครงการกระบอกอัจฉริยะเพื ่อนำมา
ทดแทนเครื่องชำระค่าโดยสาร (EDC) ที่มีอยู่เดิม ขณะนี้
อยู่ระหว่างเสนอแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำร่างขอบเขต
ของงานโครงการจัดเก็บค่าโดยสารผ่านระบบดิจิทัล 

- - 
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สรุปผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2566 (ฉบับปรับปรุง) 
1  ตุลาคม  2565  -  30  กันยายน  2566 

 

โครงการ งบประมาณ (ล้านบาท) ผลการดำเนินการ 
แผน ผล ปัญหา

อุปสรรค 
แนว

ทางแก้ไข 
แผน 

ขั้นตอน/กิจกรรม 
ผล ปัญหาอุปสรรค แนวทางแก้ไข 

6.โครงการพัฒนา 
การ ให ้ บ ร ิ ก า ร    
e-service 
 
    ผ ู ้ ร ับผ ิดชอบ
โครงการ 
- สำนักเทคโนโลยี 
สารสนเทศ 

- - - - 1.ออกใบสั่งงาน/ ใบ
รับงาน (RO) ให้ที่
ปรึกษาวิเคราะห์ผล
การศึกษา 
2.ศึกษา วิเคราะห์ 
ข้อเสีย ของโครงการ 
3.กำหนดแนวทาง
ในการดำเนินงาน 
4.ได้รูปแบบการรับ
ชำระค ่าโดยสาร/
สรุปรายงานผลเสนอ
ผู้บริหาร 

  โครงการพัฒนาการให้บริการ e-service สามารถ
ดำเนินการได้ตามข้ันตอน/กิจกรรม       
  สทส. ได้ดำเนินการออกใบสั่งงาน/ใบรับงาน (RO) 
ให้กับที่ปรึกษาองค์การ วัตถุประสงค์ เพื่อใช้ประกอบ
พิจารณาแนวทางในการพัฒนาระบบให้บริการชำระ
ค่าบริการต่างๆ และมีการแจ้งเตือนและสามารถลิ้งค์บัญชี
ธนาคารเพ่ือชำระค่าบริการหรือหนี้สินอื่นจากลูกหนี้ 
  เพื่อศึกษาวิเคราะห์และเสนอแนะแนวทางที่เหมาะสม
ในการพัฒนาระบบให้บริการการเดินรถเอกชนร่วม
บริการและชำระหนี้จากลูกหนี้ของ ขสมก. แบบออนไลน์
มีการแจ้งเตือนและการรับชำระที่เชื่อมโยงกับบัญชีของ
ธนาคาร เพื่ออำนวยความสะดวกให้กับผู้รับบริการให้
สามารถทำธุรกรรมกับ ขสมก. ได้ทุกที ่ท ุกเวลาผ่าน
ช่องทางที่ให้บริการ 

- - 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

8 



สรุปผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2566 (ฉบับปรับปรุง) 
1  ตุลาคม  2565  -  30  กันยายน  2566 

 

กลยุทธ์ที่ ๒.2 การส่งเสริมพนักงานภาคบริการให้มีศักยภาพสูง เพื่อรอยยิ้มของผู้ใช้บริการ 
โครงการ งบประมาณ (ล้านบาท) ผลการดำเนินการ 

แผน ผล ปัญหา
อุปสรรค 

แนว
ทางแก้ไข 

แผน 
ขั้นตอน/กิจกรรม 

ผล ปัญหา
อุปสรรค 

แนว
ทางแก้ไข 

7 . โ ค ร ง ก า ร
พ ัฒนา ท ั กษะ
การให ้บร ิ การ 
และการจัดการ
ปัญหาเฉพาะหน้า 
 
   ผ ู ้ร ับผ ิดชอบ
โครงการ 
  -สำนักพัฒนา
บุคลากร 

งบประมาณ
ที่ขออนุมัต ิ
 
 
 
 
176,600. 
 
 
277,240. 
 
1,707,000. 
 
484,400. 
 
 
 
 
 
 
 
 

ค่าใช้จ่ายจริง 
 
 
 
 
 
179,593. 
 
 
277,181. 
 
1,259,816 
 
482,586. 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 . ขออน ุ ม ั ต ิ จั ด
โครงการอบรมพร้อม
ค่าใช้จ่ายประเมินผล
การอบรม 
2 .จ ัดทำคำส ั ่ งให้
พนักงานเขาอบรม 
3.ดำ เน ินการจัด
อบรม  
4.สรุปรายงานผล
การอบรม 

  โครงการพัฒนาทักษะการให้บริการและการจัดการ
ปัญหาเฉพาะหน้าสามารถดำเนินการได้ตามขั้นตอน/
กิจกรรม 
  ณ อาคารราชวิริยาลังการ (ตึก 84) วัดไร่ขิง พระอารามหลวง 
จ.นครปฐม 
ใช้หลักสูตรดังนี้ 
หลักสูตร “การเตรียมความพร้อมเพื ่อป้องกันภัยใน
สภาวะฉุกเฉิน พัฒนาทักษะการจัดการปัญหาเฉพาะหน้า” 
  - ดำเนินการจัดอบรมแล้วเสร็จ จำนวน 5 รุ่นๆ ละ 90 คน 
หลักสูตร “English for Bus Drivers and Conductors”  
  - ดำเนินการจัดอบรมแล้วเสร็จ จำนวน 2 รุ่นๆละ 40 คน 
หลักสูตร “บริการดีขับข่ี,ปลอดภัย” 
- ดำเนินการจัดอบรมแล้วเสร็จ จำนวน 5 รุ่นๆละ 2 วัน 
หลักสูตร “หลักธรรมกับงานบริการ” จัดอบรมพนักงาน
ขับรถ และพนักงานเก็บค่าโดยสาร เขตการเดินรถที่     
1 – 8 จำนวน 10 รุ่น       
- ดำเนินการจัดอบรมแล้วเสร็จ จำนวน 10 รุ่น รุ่นละ 144 คน 

- - 
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สรุปผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2566 (ฉบับปรับปรุง) 
1  ตุลาคม  2565  -  30  กันยายน  2566 

 

โครงการ งบประมาณ (ล้านบาท) ผลการดำเนินการ 
แผน ผล ปัญหา

อุปสรรค 
แนว

ทางแก้ไข 
แผน 

ขั้นตอน/กิจกรรม 
ผล ปัญหา

อุปสรรค 
แนว

ทางแก้ไข 
8.โครงการจอดทุกป้าย 
อย่างปลอดภัยเพ่ือส่ง
และรับทุกคน 
 
ผู้รับผิดชอบโครงการ 
-สำนักบริหารการเดินรถ 

- - - - 1.ติดตามตรวจสอบพฤติกรรม
การขับรถพนักงานผ่านระบบ
ตรวจสอบและต ิดตามการ
ปฏิบัติการเดินรถ GPS 
 2.จัดอบรม “รถโดยสารปลอดภัย 
ซ้ายตลอดจอดทุกป้าย” 
 3.จัดนายตรวจและสายตรวจ
พิเศษ ประจำจุด ณ ป้ายหยุด
รถโดยสารท ี ่มี  ผ ู ้ ใช ้บร ิการ
หนาแน่น 
4.จ ัดอบรมเร ื ่องค ุณภาพการ
ให้บริการรถโดยสารประจำทาง 

  โครงการจอดทุกป้ายอย่างปลอดภัยเพื่อส่งและรับ
ทุกคนสามารถดำเนินการตามข้ันตอน/กิจกรรม 
  1.มีการติดตามตรวจสอบพฤติกรรมการขับรถ
พนักงานผ่านระบบตรวจสอบแลติดตามการ
ปฏิบัติการเดินรถ (GPS) อย่างสม่ำเสมอ 
  2.เขตการเดินรถที ่ 1 – 8 รณรงค์โครงการ  
“รถโดยสารปลอดภัยซ้ายตลอดจอดทุกป้าย” 
อย่างสม่ำเสมอ 
  3.มีการจัดนายตรวจและสายตรวจพิเศษประจำจุด 
ณ ป้ายหยุดรถโดยสารที่มีผู้ใช้บริการหนาแน่น  
  4. ให้พนักงานเข้ารับการสัมมนา “บริการดี ขับขี่
ปลอดภัย” ตามคำสั่งองค์การที่ 97/66 ลงวันที่ 
24 กุมภาพันธ์ 2566 
 

- - 
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สรุปผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2566 (ฉบับปรับปรุง) 
1  ตุลาคม  2565  -  30  กันยายน  2566 

 

โครงการ งบประมาณ (ล้านบาท) ผลการดำเนินการ 
แผ
น 

ผล ปัญหา
อุปสรรค 

แนว
ทางแก้ไข 

แผน 
ขั้นตอน/กิจกรรม 

ผล ปัญหาอุปสรรค แนว
ทางแก้ไข 

9. โครงการ ผอก. 
พร้อมคุย 
 
  ผ ู ้ ร ับผ ิดชอบ
โครงการ 
สำนักผู้อำนวยการ 

- - - - 1.แต่งตัง้คณะทำงาน 
2 .ลง พ้ืนที่ ร ั บ ฟั ง
ปั ญ ห า และความ
คิดเห็น 
3.ประชาสัมพันธ์
การดำเนินโครงการ 
4.สรุปความคิดเห็น
แ ล ะ ป ั ญ ห า ข อ ง
พนักงาน 
5.ดำเนินการแก้ไข
ปัญหา 
6.ติดตามผลการ
ดำเนินงาน 
7 . ร า ย ง า น ผ ล    
เขตการเดินรถ 
8.ประเมิณความ
พึงพอใจ 
9 . ส รุ ป ผ ล ก า ร
ดำเน ินงานเสนอ
ผอก. 

  โครงการ ผอก. พร้อมคุย สามารถดำเนินการได้ตามขั้นตอน/กิจกรรม 
1.รับฟังปัญหาของพนักงานขับรถ และพนักงานเก็บค่าโดยสาร 
  1.1 วันที่ 3 เมษายน 2566 ลงพ้ืนที่รับฟังปัญหาอู่ราชประชา กปด.1 ขดร.5 
  1.2 วันที่ 4 เมษายน 2566  ลงพื้นที่รับฟังปัญหาอู่บรมราชชนนี 
กปด.2,3 ขดร.6 
  1.3 วันที่ 5 เมษายน 2566 ลงพ้ืนที่รับฟังปัญหาอู่ธรรมศาสตร์ กปด.2 ขดร.1 
  1.4 วันที่ 24 เมษายน 2566 ลงพ้ืนที่รับฟังปัญหาอู่เอราวัณ กปด.2 ขดร.3 
  1.5 วันที่ 16 มิถุนายน 2566 ลงพ้ืนที่รับฟังปัญหาอู่คลองเตย กปด.1 ขดร.1 
  1.6 วันที่ 27 มิถุนายน 2566 ลงพ้ืนที่รับฟังปัญหาอู่ไร่ขิง กปด.1 ขดร.6 
2.ผลการประเมินความพึงพอใจ 
  คณะทำงานได้ส่งแบบสำรวจความพึงพอใจให้กับพนักงานที่เข้าร่วม
โครงการแสดงความคิดเห็นตามแบบฟอร์มสำรวจโดยสแกน QR CODE 
พบว่าปัญหาที่พนักงานต้องการแก้ไขมากที่สุด 3 อันดับแรก คือ  
  2.1 ปัญหาสภาพรถ (50.7%)  
  2.2 ปัญหาความขัดแย้งพนักงาน (42.4%) 
  2.1 ปัญหาความเหลื่อมล้ำหรือความไม่เป็นธรรม (33.7%) 
 
 
 
 

- - 
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สรุปผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2566 (ฉบับปรับปรุง) 
1  ตุลาคม  2565  -  30  กันยายน  2566 

 

กลยุทธ์ที่ 2.3 การพัฒนาการให้บริการข้อมูลที่ทันสมัยและเชื่อถือได้ 

โครงการ งบประมาณ (ล้านบาท) ผลการดำเนินการ 
แผน ผล ปัญหา

อุปสรรค 
แนว

ทางแก้ไข 
แผน 

ขั้นตอน/กิจกรรม 
ผล ปัญหาอุปสรรค แนวทางแก้ไข 

1 0 . โ ค ร ง ก า ร
พัฒนาและปรับปรุง
ระบบเว็บไซต์และ
ประชาสัมพันธ์ผ่าน
โซเชียลมีเดีย 
 
ผู้รับผิดชอบโครงการ 
  สำน ักเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

- - - - 1.ออกใบสั่งงาน/ใบรับ
งาน (RO) ให้ที่ปรึกษา
วิเคราะห์ผลการศึกษา 
2.ศ ึกษา  ว ิ เคราะห์  
ข้อเสีย ของโครงการ 
3.กำหนดแนวทางใน
การดำเนินงาน  
4.สรุปรายงานผลเสนอ
ผู้บริหาร 
 

  โครงการพัฒนาและปรับปร ุงระบบเว ็บไซต ์และ
ประชาสัมพันธ์ผ่านโซเชียลมีเดีย สามารถดำเนินการได้
ตามข้ันตอน/กิจกรรม 
  สทส. ดำเนินการออกใบสั ่งงาน/ใบรับงาน (RO) 
ให้กับที ่ปรึกษาองค์การเพื ่อใช้ประกอบการพิจารณา
แนวทางในการพัฒนาเว ็บไชต ์ เพ ิ ่มประส ิทธ ิภาพ        
การสื ่อสารและประชาสัมพันธ์ผ่านโซเชียลมีเดียเพ่ือ
ให้บริการข้อมูลแก่ผู้ใช้บริการ 
  เพื่อศึกษาวิเคราะห์และเสนอแนะแนวทางที่เหมาะสม     
ในการพัฒนาเว็บไซต์เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการสื่อสาร
และประชาสัมพันธ์ผ่านโซเชียลมีเดียเพ่ือให้บริการข้อมูล
แก่ผ ู ้ใช ้บร ิการเพื ่อ ขสมก. เข้าถึงผ ู ้ ใช ้บริการและ
ประชาชนได้ง่าย สะดวกและลดต้นทุนการดำเนินงาน 
 

- - 
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สรุปผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2566 (ฉบับปรับปรุง) 
1  ตุลาคม  2565  -  30  กันยายน  2566 

 

โครงการ งบประมาณ (ล้านบาท) ผลการดำเนินการ 
แผน ผล ปัญหา

อุปสรรค 
แนว

ทางแก้ไข 
แผน 

ขั้นตอน/กิจกรรม 
ผล ปัญหาอุปสรรค แนวทางแก้ไข 

11 . โ คร งการ
พั ฒ น า ร ะ บ บ 
บร ิหารจ ัดการ
และการติดตาม
ผลการดำเนินงาน 
เ ห ม า ซ่ อ ม ร ถ
โดยสารประจำทาง 
ขสมก. 
 
   ผ ู ้ร ับผ ิดชอบ
โครงการ 
 สำนักเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

10.00 
 

- - - 1.แต่งตั้งคณะกรรมการ
จัดทำร่างขอบเขตของงาน 
2.จ ัดทำ TOR โดยใช ้ผล
ประเมินการให ้บร ิ การ      
บนหน้ า เว็ บ ไซต ์ และ     
ความครบถ้วนตาม พ.ร.บ. 
ที่เกี่ยวข้องทั้งหมดในการ             
จัดทำ TOR 
3.แต่งต ั ้งคณะกรรมการ
จ ั ดซื้ อจั ดจ้ า งแต่ ง ตั้ ง
คณะกรรมการตรวจรับ 
4.ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 
5.นำเสนอ ผอก. เพ่ืออนุมัติ
สั่งซื้อสั่งจ้าง 
6.ประกาศผู ้ชนะ รอการ
อุทธรณ ์
7.จัดทำสัญญา  
8.ดำเนินการตรวจรับตาม
ระเบียบพัสด ุ
 

  โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการและการติดตามผลการ
ดำเนินงานเหมาซ่อมรถโดยสารประจำทาง ขสมก. ไม่สามารถ
ดำเนินการได้ตามข้ันตอน/กิจกรรม                      
  ตามคำสั่งองค์การที่ 235/2566 ลงวันที่ 24 พฤษภาคม 2566 
เรื ่อง การแต่งตั ้งคณะกรรมการพิจารณาผลการประกวด 
ราคาอิเล็กทรอนิกส์และคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ สำหรับ
ประกวดราคาจ้างพัฒนาระบบบริหารจัดการและ การติดตาม
ผลการดำเนินงานเหมาซ่อมรถโดยสารประจำทาง  ขสมก. 
ด้วยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) 
  คณะกรรมการขออนุมัต ิใช ้งานขอบเขตของงาน TOR      
ตามหนังสือที่  06/2566 ลงวันที ่ 7 มิถุนายน 2566     
เรื ่องขออนุมัติใช้ร่างขอบเขตของงานโครงการจ้างพัฒนา
ระบบบริหารจัดการและติดตามผลการดำเนินงานเหมาซ่อม
รถโดยสารประจำทาง ขสมก. โดย ผอ.สทส. อนุมัติเมื่อวันที่   
13 มิถุนายน 2566 เพ่ือให้ สบจ.ดำเนินการตามระเบียบต่อไป 
  ตามประกาศองค์การ เรื่อง ยกเลิกประกาศประกวดราคา
จ ้างพัฒนาระบบบริหารจ ัดการและการติดตามผลการ
ดำเนินงานเหมาซ่อมรถโดยสารประจำทาง ขสมก. ด้วยวิธี
ประกวดราคาอ ี เล ็กทรอน ิกส ์  (e-bidding )  ลงว ันที่               
29 สิงหาคม 2566 เนื่องจากคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ  
มีความคลาดเคลื่อนไม่ครบถ้วนในส่วนที่เป็นสาระสำคัญ 
 

- เนื่องจากคุณลักษณะ 
เฉพาะในส่วนของ
พัสดุคลาดเคลื่อน                
ไม่ครบถ้วนในส่วน
ที่เป็นสาระสำคัญ 

- ท บ ท ว น
คุณลั กษณะ  
เ ฉ พ า ะ ข อ ง
พัสดุให้มีความ
ค ร บ ถ้ ว น
สมบู รณ์ โ ดย  
ขสมก. ได ้รับ
ประโยชน์สูงสุด 
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สรุปผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2566 (ฉบับปรับปรุง) 
1  ตุลาคม  2565  -  30  กันยายน  2566 

 

กลยุทธ์ 2.4 การเสริมสร้างความปลอดภัยในการให้บริการแก่ทุกคน 

โครงการ งบประมาณ (ล้านบาท) ผลการดำเนินการ 
แผน ผล ปัญหา

อุปสรรค 
แนว

ทางแก้ไข 
แผน 

ขั้นตอน/กิจกรรม 
ผล ปัญหาอุปสรรค แนวทางแก้ไข 

12. โครงการ
ยกระด ับความ
ปลอดภัยในการ 
ข ั บข ี ่ และการ
เดินทาง 
 
   ผ ู ้ร ับผ ิดชอบ
โครงการ 
-สำนักบริหารการ
เดินรถ 

1.00 - - - 1 . ติ ด ต า ม ต ร ว จ ส อ บ
พ ฤ ติ ก ร ร ม ก า ร ขั บ ร ถ 
พ นั ก ง า น ผ่ า น ร ะ บ บ
ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ ต ิ ด ต า ม      
การปฏิบัตกิารเดินรถ(GPS) 
2.การต ั ้ งจ ุดตรวจพร ้อม    
รถโดยสารและพนักงานขับรถ
ให้ใช้ความเร็วตามที่กฎหมาย
กำหนด 
3. ดำเนินโครงการรณรงค์
ป้องกันและลดอุบัติเหตุทาง
ถนนอย่างเข้มข้น 
4. คัดเลือกพนักงานขับรถที่
ขับรถไม่เกิดอุบ ัต ิเหตุมอบ
รางวัลพนักงานขับรถดี 
 
 

  โครงการยกระดับความปลอดภัยในการขับขี ่และ   
การเดินทาง สามารถดำเนินการได้ตามขั้นตอน/
กิจกรรม 
  1.มีการติดตามตรวจสอบพฤติกรรมการขับรถของ
พน ักงานผ่ านระบบตรวจสอบและติ ดตามการ
ปฏิบัติการเดินรถ (GPS) อย่างสม่ำเสมอ 
  2.เขตการเดินรถที่ 1 – 8 มีการอบรมพนักงาน
ประจำรถ ก่อนขึ้นปฏิบัติหน้าที่ทุกครั้ง 
  3 .ม ี การจ ั ด โ คร งการรณรงค ์ป ้ อ งก ั น และ              
ลดอุบัติเหตุทางถนนในเทศกาลต่าง ๆ เช่น วันขึ้นปีใหม่ 
วันสงกรานต์ ในเขตการเดินรถท่ี 1 - 8 
  4.เขตการเด ินรถที ่  1 - 8 มีการมอบรางวัล         
ให้พนักงานขับรถไม่เกิดอุบัติเหตุ โดยให้ไปทัศนศึกษา
ต่างจังหวัดหรือมอบของขวัญเป็นที่ระลึก  

- พนักงานมีปัญหา 
ด้านสุขภาพ เนื่องจาก 
ระยะเวลาในการ
ทำงานมากกว่า   
8 ชั่ วโมง ทำให้
พักผ่อน ไม่เพียงพอ 
และบางคน มีโรค
ประจำตัว 
- พนักงานประมาท
ขาดความระมัดระวัง 
 

- อบรมพน ั กงาน
ก่ อ น ขึ้ น ปฏ ิบ ั ติ
หน้าที่ทุกวัน 
-ตรวจวัดแอลกอฮอล์ 
ก่อนขึ้ นปฏ ิบ ั ติ
หน้าที่ทุกวัน 
- ตรวจสอบความ
พร้อมของรถโดยสาร 
ก่ อนนำรถออก
ให้บริการในเส้นทาง 
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สรุปผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2566 (ฉบับปรับปรุง) 
1  ตุลาคม  2565  -  30  กันยายน  2566 

 

 
โครงการ 

งบประมาณ (ล้านบาท) ผลการดำเนินการ 
แผน ผล ปัญหา

อุปสรรค 
แนว

ทางแก้ไข 
แผน 

ขั้นตอน/กิจกรรม 
ผล ปัญหาอุปสรรค แนวทางแก้ไข 

13.โครงการ 
Green Driver 
ขับขี ่ปลอดภัย 
ใส ่ ใจทุกการ
เดินทาง 
ผ ู ้ ร ับผ ิดชอบ
โครงการ 
-สำนักพัฒนา
บุคลากร 
 

งบประมาณ
ที่ขออนุมัติ
389,760.- 

ค่าใช้จ่ายจริง
384,492.5 

- -  
 

1 . ป ร ะ ชุ ม ห า รื อ
ร่วมกันระหว่าง ขสมก. 
กับ บขส.  
2.จัดทำโครงการ 
3.ดำเนินการอบรม 
4.สร ุปรายงานผล  
การอบรม 
5.ประเมินการอบรม 

  โครงการ Green Driver ขับขี่ปลอดภัย ใส่ใจทุกการ
เด ินทาง สามารถดำเน ินการได ้ตามขั ้นตอน/
กิจกรรม 
  การจัดอบรมพนักงานเสร็จสิ้นแล้วจำนวน 7 รุ่น  
รุ่นละ 2 วัน  
  ตั้งแต่ 25 เม.ย. 66 – 21 ก.ค.66 หลักสูตร 
มาตรฐานพน ักงานข ับรถโดยสารสาธารณะ                  
ณ ห้องอบรม - สัมมนา ชั้น 4 แสมดำ และศูนย์ฝึก
จำลอง คลองหลวงปทุมธานี 
 

- - 

14.โครงการ
ร ณ ร ง ค์ ล ด
อุบัติเหตุ 
 
ผ ู ้ ร ับผ ิดชอบ
โครงการ 
-สำนักบริหาร
การเดินรถ 
 
 

1.00 - - - 1.ติดตามตรวจสอบ
พฤติกรรมการขับรถ
พนักงานผ่าน GPS 
2.ก ิจกรรมรณรงค์
ซ้ายตลอดจอดทุกป้าย 
3 .นายตรวจตั้ งจุ ด
ตรวจสกัดความเร็ว 
4 . จั ด อ บ ร ม เ รื่ อ ง     
การขับขี่ปลอดภัย 

  โครงการรณรงค์ลดอุบัติเหตุสามารถดำเนินงานได้
ตามขั้นตอน/กิจกรรม 
  1.ติดตามตรวจสอบพฤติกรรมการขับรถของพนักงาน
ผ่านระบบตรวจสอบและติดตามการปฏิบัติการเดินรถ 
GPS อย่างสม่ำเสมอ 
  2.เขตการเดินรถที่ 1 – 8 จัดทำโครงการซ้ายตลอด
จอดทุกป้ายอย่างต่อเนื่อง 
  3.มีการจัดนายตรวจประจำจุด เพื ่อตรวจสอบ
พฤติกรรมของพนักงานประจำรถโดยสาร 
  4. เขตการเดินรถที่ 1 – 8  มีการอบรมพนักงาน
และรณรงค์ขับขี ่ปลอดภัยอย่างต่อเนื ่องแม้ไม่มี
เทศกาลสำคัญ (เดือน ก.ย. 2566 ยังไม่มีการจัด
โครงการ) 

-พนักงานมีปัญหา 
ด้านสุขภาพ เนื ่องจาก
ระยะเวลาการทำงาน
มากกว่า    8  ชั่วโมง 
ทำให ้พ ั กผ ่ อนไม่
เพียงพอ และบางคน
มีโรคประจำตัว 
- พนักงานประมาท
ขาดความระมัดระวัง 
-สภาพของเส้นทาง
มีบริเวณที่เป็นจุด
เสี่ยงหลายเส้นทาง 

-อบรมพนักงาน 
ก่อนขึ้นปฏิบัติ
หน้าที่ทุกวัน 
-ตรวจวัดปริมาณ
แอลก อฮอล์
ก่อนขึ้นปฏิบัติ
หน้าที่ทุกวัน 
- ต ร ว จ ส อ บ
ความพร้อมของ
รถโดยสารก่อน
นำรถออกให้  
บริการในเส้นทาง 
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สรุปผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2566 (ฉบับปรับปรุง) 
1  ตุลาคม  2565  -  30  กันยายน  2566 

 
 

โครงการ งบประมาณ (ล้านบาท) ผลการดำเนินการ 
แผน ผล ปัญหา

อุปสรรค 
แนว

ทางแก้ไข 
แผน 

ขั้นตอน/กิจกรรม 
ผล ปัญหาอุปสรรค แนวทางแก้ไข 

15. โครงการ
บำรุงรักษาระบบ
กล้องโทรทัศน์
วงจรปิด 
 
 ผ ู ้ร ับผ ิดชอบ
โครงการ 
สำนักเทคโนโลยี 
สารสนเทศ 
 

ระยะเวลา 3 
ปีทั้งหมดปี
ละ 24.00 
ลบ. 

- - - 1. ขออนุมติโครงการ 
2. แต่งตั้งคณะกรรมการ
ร่างขอบเจตของงาน 
3. ขออนุมัติร่าง
ขอบเขตของงานและ
ประกาศประกวดราคา 
4. แต่งตั้งคณะกรรมการ
จัดซื้อจัดจ้างแต่งตั้ง
คณะกรรมการตรวจรับ 
5. นำเสนอ ผอก. เพื่อ
อนุมัติสั่งซื้อสั่งจ้าง 
6. ประกาศผู้ชนะ รอ
การอุทธรณ์ 
7. จัดทำสัญญา 
8. ตรวจรับพัสดุตาม
ระเบียบจัดซื้อจัดจ้าง 
 

  โครงการบำร ุงร ักษาระบบกล้องโทรทัศน์วงจรปิด          
ไม่สามารถดำเนินการได้ตามขั้นตอน/กิจกรรม 
  คำสั่งองค์การที่ 293/2566 ลงวันที่ 23 มิถุนายน 2566 
เรื่องการแต่งตั้งคณะกรรมการรพิจารณาผลการประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส์และคณะกรรมการตรวจรับพัสดุสำหรับ
ประกวดราคาเช่าระบบกล้องโทรทัศน์วงจรปิด CCTV 
ด้วยระบบ ปัญญาประดิษฐ์ ติดตั้งที่สำนักงานใหญ่และ 
เขตการเดินที่ 1-8 ด้วยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ 
(e-bidding) ครั้งที่ 2 
  คณะกรรมการร่าง TOR ประกาศบนเว็บไซต์องค์การ
และกรมบัญชีกลาง เพื ่อประชาพิจารณาระหว่างวันที่     
27 เมษายน – 8 พฤษภาคม 2566 ปรากฎไม่มีผู้เข้ามา
ประชาพิจารณ์ซึ ่งขณะนี้อยู ่ระหว่างการประกวดราคา 
จัดซื้อจัดจ้าง 
  ตามองค์การที่ 293/2566 ลงวันที่ 23 มิถุนายน 2566 
เรื่องการแต่งตั้งคณะกรรมการรพิจารณาผลการประกวด
ราคา อิเล็กทรอนิกส์และคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ
สำหรับประกวด ราคาเช่าระบบกล้องโทรทัศน์วงจรปิด 
CCTV ด้วยระบบ ปัญญาประดิษฐ์ ติดตั้งที่สำนักงานใหญ่
และเขตการเดินที่ 1-8 ด้วยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ 
(e-bidding) ครั้งที่ 2 บริษัทที่ยื่นเข้ามาจำนวน 2 บริษัท ได้แก่ 

– กระบวนการ
จั ด ซื้ อ จั ด จ้ า ง
ล่าช้าจึงทำให้ไม่
เป็นไปตามขั้นตอน
กิจกรรม 

- เร่งรัดติดตั ้งให้
เป็นไปตามสัญญา 
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สรุปผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2566 (ฉบับปรับปรุง) 
1  ตุลาคม  2565  -  30  กันยายน  2566 

 

โครงการ งบประมาณ (ล้านบาท) ผลการดำเนินการ 
แผน ผล ปัญหา

อุปสรรค 
แนว

ทางแก้ไข 
แผน 

ขั้นตอน/กิจกรรม 
ผล ปัญหาอุปสรรค แนวทางแก้ไข 

      1. บริษัท โปรอินไซด์ จำกัด           
2. บริษัท เจ็น คอนเน็คท์ จำกัด 
  ตามประกาศองค์การ เรื่องประกาศผู้ชนะราคาประกวดราคา 
เช ่าระบบกล้องโทรทัศน์วงจรปิด CCTV ด้วยระบบ 
ปัญญาประดิษฐ์ ติดตั้งที่สำนักงานใหญ่และเขตการเดินรถ
ที่ 1-8 ด้วยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) 
ลงวันที่ 29 สิงหาคม 2566 โดยผู้ชนะการเสนอราคา คือ
บริษัท โปร อินไซด์ จำกัด เป็นเงินทั้งสิ้น 70,812,000 บาท 
อยู่ระหว่าง สกม. ดำเนินการทำสัญญา 
  องค์การได้ทำสัญญาเช่าระบบกล้องโทรทัศน์วงจรปิด 
CCTV ด้วยระบบปัญญาประดิษฐ์ ติดตั้งที่สำนักใหญ่ และ
เขตการเดินรถที่ 1 – 8 ตามสัญญาเลขที่ ช.28/2566 
ลงวันที่ 25 กันยายน 2566 ผู้ให้เช่าตกลงทำการติดตั้ง
กล้องโทรทัศน์วงจรปิด CCTV ณ ที่ทำการของผู้เช่าตาม
สัญญาของผู้เช่าให้แล้วเสร็จภายใน 180 วัน นับจากวัน
ลงนามสัญญา 
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สรุปผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2566 (ฉบับปรับปรุง) 
1  ตุลาคม  2565  -  30  กันยายน  2566 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ขสมก. กับ การบริหารงานและองค์การที่ย่ังยืน 
กลยุทธ์ที่ 3.1 การพัฒนาสมรรถนะทักษะของบุคคลในทุกมิติ 

โครงการ งบประมาณ (ล้านบาท) ผลการดำเนินการ 
แผน ผล ปัญหา

อุปสรรค 
แนว

ทางแก้ไข 
แผน 

ขั้นตอน/กิจกรรม 
ผล ปัญหา

อุปสรรค 
แนว

ทางแก้ไข 
1 6 . โ ค ร ง ก า ร
ปรับปรุงกระบวน 
การปฏิบ ัต ิ งาน
ด ้ านบ ัญช ี ต าม
ม า ต ร ฐ า น ก า ร
ร า ย ง า น ท า ง
การเงิน ฉบับที่ 9 
เร ื ่อง เคร ื ่องมือ
ท า ง ก า ร เ ง ิ น 
(TFRS9) รวมถึง
ฉบับที่เกี ่ยวข้อง
และมาตรฐานการ
ร า ย ง า น ท า ง
การเงิน ฉบับที่ 16 
เรื่ อง ส ัญญาเช่ า 
(TFRS 16) 
 
  ผ ู ้ ร ั บผ ิ ดชอบ
โครงการ 
-สำนักเจ้าหน้าที่ 
 

3.37 2.05 - - 1 . จ ั ด ตั้ ง  M a n a g e m e n t          
เพื ่อทำหน้าที ่บริหารโครงการ
แ ล ะ น ำ เ ส น อ ข้ อ มู ล ต่ อ
คณะกรรมการขององค์การ 
2.แผนการดำเน ิ นการและ
แผนปฏ ิบ ัติการรายละเอ ียด
ขั้นตอนต่าง ๆ 
3.ประชุมคณะทำงานองค์การ
เดือนละ 1 ครั้ง  
4.ให้คำแนะนำที่เกี ่ยวกับการ
ปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงาน
ที่ได้รับ 
5.ศึกษาและวิเคราะห์ผลกระทบ
ทางบัญชีต่อรายงานทางการเงิน
ขององค์การ 
6.วิเคราะห์ผลกระทบเชิงปริมาณ
จากการปฏิบัต ิตามมาตรฐาน
ทางการเงิน 
7 . แ น ะ น ำ ใ น ก า ร พ ั ฒ น า
เครื่องมือที่ใช้ประเมินการด้อย
ค่าทางการเงินขององค์การ 

   โครงการปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานด้านบัญชีตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มเครื่องมือทางการเงิน
และสัญญาเช่า สามารถดำเนินการได้ตามขั้นตอน 
  งวดที่ 1 สัญญาเลขที่ จ.24/2566 ลว. 3 เมษายน 2566 
1. จัดตั้ง project management office ภายใน 30 วัน 
    วันที่   3 พฤษภาคม 2566 
2. แผนการดำเนินการและแผนปฏิบัติ ภายใน 30 วัน 
    วันที่   3 พฤษภาคม 2566 
3. ประชุมกับคณะกรรมการ เดือนละ 1 ครั้ง  
    วันที่   3 พฤษภาคม 2566 
    วันที่   1 มิถุนายน   2566 
    วันที่ 28 มิถุนายน   2566 
    วันที่ 26 กรกฎาคม  2566 
    วันที่ 31 สิงหาคม    2566 
    วันที่ 29 กันยายน   2566 
4. ให้คำแนะนำที่เกี ่ยวข้องกับการปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติ  
ภายใน 60 วัน  วันที่ 1 มิถุนายน 2566 
5. ศึกษาวิเคราะห์ผลกระทบทางบัญชีต่อรายงานทางการเงิน
ขององค์การ ภายใน 60 วัน วันที่ 1 มิถุนายน 2566 ที่ปรึกษาฯ 
ส่งมอบงานงวดที่ 1 เบิกจ่ายจำนวนเงิน 410,000 บาท 

- - 
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สรุปผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2566 (ฉบับปรับปรุง) 
1  ตุลาคม  2565  -  30  กันยายน  2566 

 

โครงการ งบประมาณ (ล้านบาท) ผลการดำเนินการ 
แผน ผล ปัญหา

อุปสรรค 
แนว

ทางแก้ไข 
แผน 

ขั้นตอน/กิจกรรม 
ผล ปัญหา

อุปสรรค 
แนว

ทางแก้ไข 
   - - 8 . ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ก ร ะ ท บ ต่ อ

กระบวนการปฏ ิบ ัต ิ ง าน ใน
ปัจจุบันขององค์การ 
9.สร ุปและทบทวนรายงาน
ทางการเงิน 
10.จัดประช ุมเพ ื ่อรายงาน
สรุปผลการดำเนินโครงการ 
11 .อบรมความร ู ้ พ ื ้ น ฐ าน 
(Awarennes s  Tra in ing ) 
เกี่ยวกับมาตรฐานทางการเงิน 
12.การอบรมถ่ายทอดความรู้
ภาคปฏิบัติ (End of Project 
training) 

งวดที่ 2 
6.ว ิ เคราะห์ผลกระทบเช ิงปร ิมาณปฏิบ ัต ิตามมาตรฐาน       
การรายงานทางการเงิน ภายใน 150 วัน 
    วันที่ 31 สิงหาคม 2566 
7.แนะนำในการพัฒนาเครื่องมือที่ใช้ในการประเมินการด้อยค่า
ภายใน 150 วัน      
     วันที่ 31 สิงหาคม 2566 
8.ประเมินผลกระทบต่อกระบวนการปฏิบัติงานในปัจจุบัน
ภายใน 150 วัน 
     วันที่ 31 สิงหาคม 2566 
9.สรุปผลการทบทวนรายงานทางการเงินและให้คำแนะนำการ
จัดทำรายงานทางการเงิน ภายใน 150 วัน 
     วันที่ 31 สิงหาคม 2566 ที่ปรึกษาฯ ส่งมอบงานงวดที่ 2 
เบิกจ่ายจำนวนเงิน 1,025,000 บาท  
    งวดที่ 3  
10.จัดประชุมเพื ่อรายงานสรุปผลการดำเนินงานโครงการ
ให้แก่ฝ่ายบริหาร ภายใน 180 วัน  
      ขยายเวลา 90 วัน 1 ต.ค. 2566 – 29 ธ.ค. 2566 
11.อบรมความรู้พ้ืนฐานภายใน 180 วัน  
      วันที่  26 พฤษภาคม 2566 
12.อบรมถ่ายทอดความรู้ภาคปฏิบัติ ภายใน 180 วัน 
 

- - 
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สรุปผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2566 (ฉบับปรับปรุง) 
1  ตุลาคม  2565  -  30  กันยายน  2566 

 

กลยุทธ์ที่ ๓.2 การพัฒนาระบบบริหารองค์กรให้ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 

โครงการ งบประมาณ (ล้านบาท) ผลการดำเนินการ 
แผน ผล ปัญหา

อุปสรรค 
แนว

ทางแก้ไข 
แผน 

ขั้นตอน/กิจกรรม 
ผล ปัญหาอุปสรรค แนวทางแก้ไข 

1 7 . โ ค ร ง ก า ร
พัฒนาทักษะการใช้
ร ะ บ บ บร ิ หาร
จ ัดการทร ัพยากร
ภ าย ในอ งค ์ ก ร 
(ERP) 
 
    ผ ู ้ ร ั บผ ิดชอบ
โครงการ 
-สำนักเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
 

- - - - 1 . พั ฒนาทั กษะตาม
ตำแหน่งหน้าที่/ขออนมุัติ
หลักการโคงการ 
2.จัดพัฒนาบุคลากร
โดยแบ่งระดับเนื้อหา
ความรู้ตามตำแหน่งของ
เจ้าหน้าที/่ฝึกอบรม 
3.วัดผลการเรียนรู้ทั ้ง
ก ่ อ น แ ล ะ ห ล ั ง ก า ร
อบรมเพ ื ่ อพ ิ จารณา
ปรับปรุงแผนการพัฒนา
บุคลากร 
4.ติดตามและประเมิน
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานหลังจากการ
พัฒนาบุคลากร 
5.บันทึกข้อมูลผลการ
รับรองการผ่านหลักสูตร 

  โครงการพัฒนาทักษะการใช ้ระบบบริหารจ ัดการ
ทรัพยากรภายในองค์กร (ERP) สามารถดำเนินงานได้ตาม
ขั้นตอน/กิจกรรม 
  สำนักเทคโนโลยีสารสนเทศได้ดำเนินการศึกษา
ข ้ อม ู ล  ร ายละ เอ ี ยด  ข ั ้ น ตอน  ระยะ เวลาและ
กระบวนการในการดำเนินงานโครงการพัฒนาทักษะ
การใช้ระบบบริหารจัดการทรัพยากรภายในองค์กร 
(ERP) ซึ่งขณะนี้ได้กำหนดแผนการพัฒนา 
   ตามหน ังส ือสำน ักเทคโนโลย ีสารสนเทศที่  สทส. 
152/2566 ลงวันที่ 15 พฤษภาคม 2566 เรื่อง รายงาน
การประชุมระบ ERP (เหมาซ่อม) ให้ม ีการจัดอบรม
เจ้าหน้าที ่ที ่เกี ่ยวข้องในระบบเหมาซ่อม ตั ้ งแต่ว ันที ่          
1 มิถุนายน 2566 ถึงวันที่ 6 กันยายน 2566 ซึ่งอยู่
ระหว่างการติดตามประเมินผลหลังจากผ่านการอบรม 
ตามคำสั่ง สทส.336/66 ลงวันที่ 12 ตุลาคม 2566 
โดยพ ัฒนาระบบให ้ เป ็น ไปตามเห ต ุการณ ์หร ือ
สถานการณ์ปัจจุบัน 
 
 

- - 
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สรุปผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2566 (ฉบับปรับปรุง) 
1  ตุลาคม  2565  -  30  กันยายน  2566 

 

โครงการ งบประมาณ (ล้านบาท) ผลการดำเนินการ 
แผน ผล ปัญหา

อุปสรรค 
แนว

ทางแก้ไข 
แผน 

ขั้นตอน/กิจกรรม 
ผล ปัญหาอุปสรรค แนวทางแก้ไข 

18.โครงการพัฒนา
ระบบบริหารจัดการ
การคุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคลด้านดิจิทัล 
 

- - - - 1. แต ่งต ั ้ งคณะกรรมการ
จัดทำร่างขอบเขตของงาน  
2. จัดทำร่าง TOR โดยใช้ผล
การประเมิณการให้บริการบน
หน ้ าเว ็ บไซต ์  และความ
ครบถ้วนตาม พ.ร.บ. ที ่เกี ่ยง
ข้องใน TOR 
3. แต่งตั้งคณะกรรมการจัดซื้อ
จัดจ้างแต่งตั้งคณะกรรมการ
ตรวจรับ 
4. ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 
5. นำเสนอ. ผอก. เพื่ออนุมัติ
สั่งซื้อสั่งจ้าง 
6.ประกาศผ ู ้ ชนะ รอการ
อุทรณ ์
7. จัดทำสัญญา 
8. ดำเนินการตรวจรับตาม
ระเบียบพัสดุ มิ.ย - ก.ย. 66 
 

  โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการคุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคลด้านดิจิทัล สามารถดำเนินงานได้ตาม
ขั้นตอน/กิจกรรม 
  ส ำ น ั ก เ ท ค โ น โ ล ย ี ส า ร ส น เ ท ศ ศ ึ กษาข ้ อมู ล 
รายละเอียด ขั้นตอน ระยะเวลา และกระบวนการใน
การดำเนินงานโครงการพัฒนาระบบบริหาร จัดการ
การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลด้านดิจิทัล 
  คำสั่งองค์การที่ 159/2566 ลงวันที่ 31 มีนาคม 
2566 แต่งตั้ง คณะกรรมการตรวจรับพัสดุในงาน
จ้างที ่ปรึกษาสำหรับจัดทำนโยบายและแนวทาง
ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
พ.ศ. 2562 โดยวิธีคัดเลือก      โดยได้มีการจัด
ประชุมคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ          ตาม
หนังสือพิเศษ 28/2566 ลงวันที ่  16 สิงหาคม 
2566 เรื่อง ขอเชิญประชุม ในวันพฤหัสบดีที่ 17 
สิงหาคม 2566 เวลา 15.00 น. ณ ห้องประชุม 
รถเมล์เมือง ชั้น 5 สำนักงานใหญ่ 
  เนื่องจากเป็นกฎหมายใหม่ซึ่งหน่วยงานไม่มีความรู้ 
ความเข้าใจใน พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลที่
ชัดเจนจึงจัดอบรมพนักงานให้มีความรู ้และความ
เข้าใจใน พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
 

-  - 
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สรุปผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2566 (ฉบับปรับปรุง) 
1  ตุลาคม  2565  -  30  กันยายน  2566 

 

โครงการ งบประมาณ (ล้านบาท) ผลการดำเนินการ 
แผน ผล ปัญหา

อุปสรรค 
แนว

ทางแก้ไข 
แผน 

ขั้นตอน/กิจกรรม 
ผล ปัญหาอุปสรรค แนวทางแก้ไข 

19. โครงการเช่า
อุปกรณเ์พ่ิม
ประสิทธิภาพ 
การรักษาความ
ลอดภัยจดหมาย
อิเล็กทรอนิกส์ 
 

0.998 - - - 1. แต่งตั้งคณะกรรมการ
จัดทำร่างขอบของเขตงาน 
2. จัดทำร่างขอบเขตของ
งาน TOR 
3. แต่งตั้งคณะกรรมการ
จัดซื้อจัดจ้างและแต่งตั้ง
คณะกรรมการตรวจรับ 
4. ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 
5. นำเสนอ ผอก. เพ่ืออนุมัติ
สั่งซื้อสั่งจ้าง 
6. ประกาศผู ้ชนะ รอการ
อุทรณ ์
7. จัดทำสัญญา 
8. ดำเนินการตรวจรับ
ตามระเบียบพัสดุ 
 

  โครงการเช่าอุปกรณ์เพิ ่มประสิทธิภาพการรักษา
ความปลอดภัยจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ สามารถ
ดำเนินงานได้ตามขั้นตอน/กิจกรรม  
   ค ำ ส ั ่ ง อ ง ค ์ ก า รท ี ่  269/2566  ล ง ว ั นที่                  
12 มิถุนายน 2566 เรื่อง การแต่งตั้งคณะกรรมการ
พิจารณาผลการประกวดราคา อิเล็กทรอนิกส์ และ
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุสำหรับ ประกวดราคา
เช่าใช้ระบบสนับสนุนการรักษาความปลอดภัย ระบบ
จดหมายอิเล็กทรอนิกส์พร้อมติดตั้ง ด้วยวิธีประกวด 
ราคาอิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) 
   ตามประกาศองค์การ เม ื ่อว ันที ่  4 ส ิงหาคม 
2566 เรื่อง ประกาศผู้ชนะการเสนอราคาเช่าใช้
ระบบสนับสนุนการรักษาความปลอดภัยระบบ
จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) ซึ่งผู้ชนะการ
เสนอราคา ได้แก่ บริษัท เอสที ดิจิทัล โซลูชั ่นส์ 
จำกัด 
   องค์การได้ทำสัญญาเช่าใช้ระบบสนับสนุนการ
รักษาความปลอดภัยระบบจดหมายอิเล็กทรอนิกส์
พร้อมติดตั้งตามสัญญาเลขที่ ช.21/2566 ลงวันที่ 
15 กันยายน 2566 กับบร ิษ ัท เอสที ด ิจ ิทัล 
โซลูชั่นส์ จำกัด โดยมีสัญญากำหนดระยะเวลา 1 ปี 
และตรวจรับเป็นไปตามระเบียบพัสดุ  

- - 
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สรุปผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2566 (ฉบับปรับปรุง) 
1  ตุลาคม  2565  -  30  กันยายน  2566 

 

กลยุทธ์ที่ ๓.3 การผลักดันการฟื้นฟูองค์กร 

โครงการ งบประมาณ (ล้านบาท) ผลการดำเนินการ 
แผน ผล ปัญหา

อุปสรร
ค 

แนว
ทางแก้ไ

ข 

แผน 
ขั้นตอน/กิจกรรม 

ผล ปัญหาอุปสรรค แนวทางแก้ไข 

2 0 .  โ ค ร ง ก า ร
ศึกษาและกำหนด
แนวทางการปรับ
โครงสร้างองค์กร 
 

- - - - 1.แต่งตั้งคณะกรรมการ
พิจารณาทบทวนแนวทาง
ปรับโครงสร้างองค์กร 
2. ประชุมคณะกรรมการ
เพื ่อพิจารณากำหนด
แ น ว ท า ง ก า ร ป ร ั บ
โครงสร้างองค์การ 
3. สรุปรายงานผลการ
พิจารณากำหนดแนว
ทางการปรับโครงสร้าง
องค์กร นำ เสนอ ผอก. 
4. กำหนดให้แนวทาง
ศึกษาเพื่อกำหนดแนวทาง
ปรับโครงสร้างองค์กร 
5 .  ศ ึ ก ษ า  ท บ ท ว น
ก ร อ บ แ น ว ท า ง ก า ร
พิจารณาปรับโครงสร้าง
องค์กร 
6. สรุปรายงานผลการ 
ศึกษาเพ่ือกำหนดแนว 

   โครงการศึกษาแนวทางการปรับโครงสร้างองค์กรและ
บุคลากร สามารถดำเนินการได้ตามขั้นตอน/กิจกรรมที่
กำหนด 
   องค์การได้แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาทบทวน
แนวทางการ ปรับโครงสร้างองค์กรและบุคลากรตาม
คำสั่งที่ 1057/2565 ณ วันที่ 22 พฤศจิกายน 
2565 เพ่ือสร้างเสริมให้เกิดศักยภาพ การแข่งขันได้
ทันต่อสถานการณ์ในยุคโลกาวิวัฒน์การปรับปรุง 
ขอบเขตหน้าที ่ และโครงสร้างองค์การให้มีความ
เหมาะสมเพื ่อให้การ ดำเนินการเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล      ตามภารกิจของ
องค ์การให ้คณะกรรมการม ีหน ้าท ี ่และอำนาจ
พิจารณาทบทวน แนวทางการปรับโครงสร้างองค์กร
และบุคลากร เพื่อให้โครงสร้างของ ขสมก. มีความ
เหมาะสมสอดคล้องกับภารกิจ ละข้ันตอนการทำงาน
ที่ซ้ำซ้อนและให้เกิดความคล่องตัวในการปฏิบัติงาน 
    คณะกรรมการพิจารณาทบทวนแนวทางการปรับ 
โครงสร้างองค์กรและบุคลากร มีการประชุม ครั้งที่ 
1/2565 เมื ่อ วันที ่ 28 ธันวาคม 2565 เพ่ือ
พิจารณาแนวทางการปรับโครงสร้าง องค์กรและ
บุคลากร โดยให้ที่ปรึกษา ขสมก.ศึกษาแนวทางใน 

- - 
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สรุปผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2566 (ฉบับปรับปรุง) 
1  ตุลาคม  2565  -  30  กันยายน  2566 

 
 

โครงการ งบประมาณ (ล้านบาท) ผลการดำเนินการ 
แผน ผล ปัญหา

อุปสรรค 
แนว

ทางแก้ไข 
แผน 

ขั้นตอน/กิจกรรม 
ผล ปัญหาอุปสรรค แนวทางแก้ไข 

     ทางการปรับโครงสร้าง
องค์กร นำเสนอ ผอก. 

การ ดำเนินการปรับปรุงโครงสร้างให้เหมาะสมกับ
ภารกิจขององค์กรในอนาคต 
   รอง ผอก.ฝบร. สั ่งการให้การรวบรวมเป็นเล่ม
ประกอบในการจ้างที่ ปรึกษา (In House) ในการ
ปรับปรุงโครงสร้างองค์กรและบุคลากร    
  สจท. มีหนังสือที ่  844/2566 ลงวันที ่  15 
ส ิงหาคม 2566 เร ื ่อง รายงายผลการศึกษา
วิเคราะห์การปรับโครงสร้างองค์กรและบุคลากร 
โดยเพื่อให้การปรับโครงสร้างองค์กร และบุคลากร
มีความสำเร็จเหมาะสมสอดคล้องกับเป้าหมายของ
องค์กร ก่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลทั้ง
ในปัจจุบันและอนาคต จึงเห็นควรพิจารณาจัดหาที่
ปรึกษาในการปรับเปลี ่ยนโครงสร้างองค์กรและ
บุคลากรขององค์กรและบุคลากรขององค์การ ซึ่ง 
ผอก. เห็นชอบตามเสนอ ฝบร. พิจารณาดำเนินการ
ต่อไป เมื ่อวันที ่ 28 สิงหาคม 2566 และ รอง 
ผอก.ฝบร. สั่งการให้ สจท. ดำเนินการ เมื่อวันที่ 
29 สิงหาคม 2566 ตาม QR Code 
   องค์การมีคำสั ่งที ่ 497/2566 ลงวันที ่ 27 
กันยายน 2566 เรื่องแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำ
ร่างขอบเขตของงานว่าจ้างที่ปรึกษา ปรับโครงสร้าง
องค์กรและบุคลากร    

- - 
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สรุปผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2566 (ฉบับปรับปรุง) 
1  ตุลาคม  2565  -  30  กันยายน  2566 

 

กลยุทธ์ที่ ๓.4 การส่งเสริมความร่วมมือทางสังคมและสิ่งแวดล้อม 

โครงการ งบประมาณ (ล้านบาท) ผลการดำเนินการ 
แผน ผล ปัญหาอุปสรรค แนวทางแก้ไข แผน 

ขั้นตอน/กิจกรรม 
ผล ปัญหาอุปสรรค แนวทางแก้ไข 

21. โครงการ
ส่งเสริมความ
รับผิดชอบ
ต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม  
(CSR) 
 

2.00 
 

- - - 1. แต่งตั้งคณะทำงาน 
2. ประชุมคณะกรรมการ 
CSR เพ่ือพิจารณานโยบาย 
แนวปฏิบัติการกำหนด
ชุมชนสำคัญ  
3. ดำเนินงานตามแผน
โครงการลดปัญหามลพิษ
จาการเดินรถ 
4. ติดตามประเมิณผล 
5. สรุปผลการดำเนินงาน 
 

   โครงการส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคม
และส ิ ่ ง แวดล ้ อม  (CSR )  ไม ่ ส ามารถ
ดำเนินการได้ตามข้ันตอน / กิจกรรม  
   สำนักบริหารการเดินรถได้ม ีการหารือ
ร่วมกับเขตการเดินรถที ่1 - 8 เรื่องโครงการ
ด้านแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR)  
ที ่กำหนดไว ้ในแผนปฏิบ ัต ิการประจำปี
งบประมาณ 2566 ซึ ่งมีการดำเนินการ 
เพียง 1 โครงการ คือโครงการการลดปัญหา
มลพิษจากการเด ินรถไม ่ เป ็นไปตามค่า
เป้าหมายที่กำหนด ขณะนี้อยู่ระหว่างการ
พิจารณาโครงการเพิ่มเติม 

  - อยู่ระหว่าง
พิจารณาคัดเลือก
โครงการ 

-คณะกรรมการ 
CSRเร่งรัดการ
ประชุมพิจารณา
คัดเลือกโครงการ 
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สรุปผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2566 (ฉบับปรับปรุง) 
1  ตุลาคม  2565  -  30  กันยายน  2566 

 

โครงการ งบประมาณ (ล้านบาท) ผลการดำเนินการ 
แผน ผล ปัญหา

อุปสรรค 
แนว

ทางแก้ไข 
แผน 

ขั้นตอน/กิจกรรม 
ผล ปัญหา

อุปสรรค 
แนว

ทางแก้ไข 
22. โครงการ
ศึกษาแนว
ทางการปรับปรุง
พ้ืนที่อู่สวนสยาม
สร้างศูนย์อาหาร
เพ่ือสวัสดิการ 

- ไม่ได้ตั้งงบ 
ประมาณ 
(1.50) 

-  อย ู ่ ระหว ่ าง
ศ ึ กษาผลกา ร
ก่อสร้างส่งแบบ
แ ป ล น ใ ห ้ ที่
ปรึกษาองค์การ    
( I n  h o u s e ) 
เรียบร้อยแล้ว 

- - 1. แต่งตั ้งคณะทำงาน
ศึกษาปรับปรุงพื ้นที ่ อู่
สวนสยามตามโครงการ  
2.  กำหนดแนวทาง
ขอบเขตปรับปรุงพื ้นที่
โดยที ่ปรึกษาองค์การ 
(In house) 
3 .  ส ร ุ ป ร าย ง านผล
การศ ึ กษา  นำ เสนอ 
ผอก. 

   โครงการศึกษาแนวทางการปรับปรุงพื ้นที ่อู ่สวน
สยามสร้างศูนย์เพื่อสวัสดิการสามารถดำเนินการได้
ตามข้ันตอน / กิจกรรม  
   เขตการเดินรถที ่ 2 ดำเนินการขนย้ายทรัพย์สิน
ชำรุดที่อยู่ระหว่างการรอขออนุมัติขาย เพื่อให้ช่าง 
กซบ. ประเมินและวัดขนาดพื้นที่ และทำงบประมาณ
ราคากลางการปรับปรุงศูนย์อาหาร เพื่อดำเนินการ 
ตามโครงการต่อไป 
   1. คำสั่งขดร.2 ที่ 415/2566 ลว. 8 มิถุนายน 
2566 ตั้งคณะกรรมการศึกษาแนวทางปรับปรุงพื้นที ่ 
   2. ประชุมครั้งที่ 1 ออกแบบสำรวจความต้องการ 
ดำเนินการแล้วเสร็จ สรุปผลการสำรวจและนำเข้า
ประชุมคณะกรรมการในครั้งต่อไป  
   3. ดำเนินการขนย้ายสิ่งของที่เป็นทรัพย์สินนำไป
เก็บไว้ที่อู่มีนบุรี เมื่อวันที่ 24 กรกฎาคม 2566 
    คณะกรรมการดำเนินการศึกษาแนวทางโครงการฯ 
เรียบร้อยแล้ว โดย ผอก. ได้ตรวจสอบสถานที่เมื่อวันที่   
22 กันยายน 2566 สั ่งการให้ที ่ปร ึกษาประจำ
องค์การ ( In house) ตรวจสอบแบบแปลนและ
กำหนดงบประมาณในการก่อสร้างให้ทราบต่อไป                  
ตาม QR Code 
    
 

- - 
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สรุปผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2566 (ฉบับปรับปรุง) 
1  ตุลาคม  2565  -  30  กันยายน  2566 

 

โครงการ งบประมาณ (ล้านบาท) ผลการดำเนินการ 
แผน ผล ปัญหา

อุปสรรค 
แนว

ทางแก้ไข 
แผน 

ขั้นตอน/กิจกรรม 
ผล ปัญหา

อุปสรรค 
แนว

ทางแก้ไข 
23. โครงการพัฒนา 
ปรับปรุงซ่อมแซม
พ้ืนทีโ่ดยรอบอาคาร 
สำนักงานท่าปล่อยรถ 
ลานจอดรถโดยสาร    

- - 
 
 

 

- - 1. จัดทำแผนโครงการ 
2. แต่งตั้งคณะกรรมการ
ดำเนินงาน 
3. ประมาณโครงการ 
4. ขออนุมัติงบประมาณ 
5. จ ัดซ ื ้อจ ัดจ ้างตาม
รูปแบบและงบประมาณ 
6 .  ด ำ เน ิ นการต าม
โครงการ 
7. ต ิ ดตาม ประเมิณ 
ปรับปรุง  
8. สรุปผล รายงานผล 

   โครงการพัฒนาปรับปรุงซ่อมแซมพื้นที่โดยรอบอาคาร 
สำนักงาน ท่าปล่อยรถลานจอดรถโดยสาร สามารถ
ดำเนินการได้ตามขั ้นตอน / กิจกรรม เสร็จสิ ้นทั ้ง 8 
โครงการ ตามหนังสือที่ ขดร.3 (ผข.)/431/2566 ลง
วันที่ 20 เมษายน 2566 
    1. จ ัดทำป ้ายไฟไวน ิลโปร ่งแสง  ใช ้งบประมาณ 
45582.00 บาท 
    2. ปูกระเบื้องทางเดิน ภายในอาคาร ใช้งบประมาณ
97739.15 บาท 
    3. มุงหลังคาด้านข้างอาคาร ด้านโรงซ่อม บริษัท ฮีโน่
มอเตอร ์เซลล ์ (ประเทศไทย) จำกัด  ใช ้งบประมาณ 
78067.20 บาท 
    4. ปรับปรุงห้องประชุม ห้องรับรอง ฝ้าเพดานทางเดิน 
ใช้งบประมาณ 35909.20 บาท 
    5. ทาสีภายนอกอาคาร 
    6. เปลี่ยนรางน้ำฝน ใช้งบประมาณ 38841.00 บาท 
    7. ติดไฟส่องสว่างบริเวณรั้วด้านจอดเก็บรถโดยสาร 
ใช้งบประมาณ 12.670.00 บาท 
    8. ซ่อมแซมพื้นลานจอดรถที่เป็นหลุมลึกโดยใช้ยางมะ
ตอยสำเร็จ ใช้งบประมาณ 19211.85 บาท 
    ดำเน ินการเสร ็ จส ิ ้น เร ียบร ้อยท ั ้ ง  8 รายการ 
รายละเอียดตาม QR Code 
 

- - 
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สรุปผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2566 (ฉบับปรับปรุง) 
1  ตุลาคม  2565  -  30  กันยายน  2566 

 

โครงการ งบประมาณ (ล้านบาท) ผลการดำเนินการ 
แผน ผล ปัญหา

อุปสรรค 
แนว

ทางแก้ไข 
แผน 

ขั้นตอน/กิจกรรม 
ผล ปัญหาอุปสรรค แนวทางแก้ไข 

24. โครงการ
ปรับปรุงลานจอด
รถอู่คลองเตย 

6.00 - ยังไม่มีการตั้ง
เบ ิกจ ่ายให ้กับ
ผู้รับจ้างเนื่องจาก
งานยังไม่เสร็จ 

- - 1. กปด.  14 แจ ้ งขอ
ปรับปรุงพ้ืนที่อู่คลองเตย 
2. จ ัดทำหน ังส ื อแจ้ ง 
กซบ. สำรวจพ้ืนที่ 
3. กซบ. สำรวจพื้นที่และ
จัดทำรายงาน 
4. ขออนุมัติโครงการและ
งบประมาณ 
5.จัดทำขอบเขตของงาน 
6.จัดทำรายงานซื้อขอจ้าง 
7. ประกาศเชิญชวนทั่วไป 
8.. งานพื ้นลานจอดถนน
คอนกรีต 5,500 ตร.ม. 
9. งานบ่อดักขยะ คสล.
ขนาด 1.20x1.80 ม. 
10. งานรางระบายน้ำ 
คสล.ขนาด 0.30x1.00 
11. ส่งมอบงานรับมอบ
งาน 
 

   โครงการปรับปรุงลานจอดรถอู่คลองเตย              
ไม่สามารถดำเนินตามขั้นตอน/กิจกรรม     
      เขตการ เด ินรถท ี ่  4  ได ้ประกาศ
ประกวดราคาจ้างปรับปรุงซ่อมแซมพื้นที่
ลานจอดรถโดยสารอู ่คลองเตย ด้วยวิธี
ป ร ะ ก ว ด ร า ค า อ ิ เ ล ็ ก ท ร อ น ิ ก ส ์                    
(e-bidding) จำนวน 2 ครั้ง  
   คร ั ้ งท ี ่  1 เม ื ่ อว ันท ี ่  25 กรกฎาคม 
2566  
   ครั้งที่ 2 เมื่อวันที่ 22 สิงหาคม 2566   
ไม่มีผู้ประกอบการเสนอราคา 
   ดังนั ้นจึงต้องดำเนินการตามระเบียบ
จัดซื้อจัดจ้างเพ่ือจัดหาผู้ประกอบการเสนอ
ราคาใหม่ 
 
 

- การประกาศ เชิญ
ชวนในคร ั ้ งที่  2      
ไม่มีผู ้ประกอบการ
เสนอราคาทำให้หา
ผู้รับจ้างไม่ได้ 

-  เร ่งร ัดจัดหา
ผ ู ้ประกอบการ
เสนอราคาใหม่ 
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สรุปผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2566 (ฉบับปรับปรุง) 
1  ตุลาคม  2565  -  30  กันยายน  2566 

 

โครงการ งบประมาณ (ล้านบาท) ผลการดำเนินการ 
แผน ผล ปัญหา

อุปสรรค 
แนว

ทางแก้ไข 
แผน 

ขั้นตอน/กิจกรรม 
ผล ปัญหา

อุปสรรค 
แนว

ทางแก้ไข 
25. โครงการ
พัฒนาพ้ืนที่อู่
บรมราชชนนี 

- งบปรับปรุง
โรงอาหาร  
0.212 

 
- งบปรับปรุง
ลานจอดรถ 
0.534 

- ดำเนินการเบิก
จ ่ า ย เ ง ิ น แ ล้ ว
เสร็จ เมื ่อว ันที่     
11  ส ิ ง ห าคม 
2566 

- - 1. ประชุมชี ้แจงการทำ
โครงการ 
2. แต่งตั ้งคณะกรรมการ
ดำเนินงาน  
3. ศึกษาออกแบบ และ
ประมาณการโครงการ
ก่อสร้าง 
4. ขออมุมัติเง ินก่อสร้าง
โครงการ 
5.  จ ัดซ ื ้ อจ ั ดจ ้ า งตาม
รูปแบบและงบประมาณ 
6. ดำเนินการตามโครงการ 
7 .  ต ิ ด ต าม  ป ร ะ เ มิ น 
ปรับปรุง  
8. สรุปผล รายงานผล  

   โครงการพัฒนาพื้นที่อู่บรมราชชนนีสามารถ
ดำเนินตามขั้นตอน/กิจกรรม     
   เขตการเดินรถที่ 6 ได้ดำเนินงานปรับปรุงโรง
อาหาร และลานจอดรถ อู่บรมราชชนนีดำเนินการ
แล้วเสร็จภายใน เด ือน เม .ย -  ม ิ .ย .  66 
ดำเนินการแล้วเสร็จ 100 % คณะกรรมการ
ร ับมอบงานจากจากผ ู ้ ร ับจ ้ าง  หน ั งส ื อ
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ร ั บ  ท ี ่  ค ต ร .
(6)/004/2566 ลงวันที ่  29 มิถุนายน 
2566 และ ที่ คตร.(6)/ 379/2566 ลง
วันที่ 19 มิถุนายน 2566   
 

- - 
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สรุปผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2566 (ฉบับปรับปรุง) 
1  ตุลาคม  2565  -  30  กันยายน  2566 

 
 

โครงการ งบประมาณ (ล้านบาท) ผลการดำเนินการ 
แผน ผล ปัญหา

อุปสรรค 
แนว

ทางแก้ไข 
แผน 

ขั้นตอน/กิจกรรม 
ผล ปัญหา

อุปสรรค 
แนว

ทางแก้ไข 
26. โครงการ
สร้างสำนักงาน
อู่วัดไร่ขิง 

1.325 - ย ังไม่ม ีการ
เบิกจ่ายเงินให้ 
กับผู้รับจ้าง  

- - 1.  ประชุมชี ้ แจงการทำ
โครงการ 
2. แต ่งต ั ้ งคณะกรรมการ
ดำเนินงาน 
3.  ศ ึ กษาออกแบบและ
ประมาณกา ร โ ค ร ง ก า ร
ก่อสร้าง 
4. ขออนุมัติเงินก่อสร้าง 
5. จัดซื้อจัดจ้างตามรูปแบบ
และงบประมาณ 
6. ดำเนินการตามโครงการ 
7 .  ต ิ ด ต า ม  ป ร ะ เ มิ น 
ปรับปรุง  
8. สรุปผลรายงานผล 

   โครงการสร้างสำนักงานอู ่ว ัดไร ่ข ิงสามารถ
ดำเนินตามขั้นตอน/กิจกรรม     
   เขตการเดินรถที่ 6 ได้ดำเนินการทำสัญญาจ้าง
ทำงานก่อสร้างอาคารสำนักงาน (ชั่วคราว) และ
ห้องน้ำ อู ่ว ัดไร่ขิง ขดร.6 ตามสัญญาเลขที ่ จ.
97/2566 ลงวันที่ 25 กันยายน 2566 
   ส ่งมอบพื ้นที ่ เพื ่อก่อสร้างอาคารสำนักงาน 
(ชั่วคราว) และห้องสุขา อู่ไร่ขิง ขดร.6 ให้กับห้าง
หุ่นส่วนจำกัด ฉัตรไชยชนะกิจ ตามหนังสือที่ กปด.
16/1147/2566 ลงวันที่ 29 กันยายน 2566 
   ห้างหุ้นส่วนจำกัด ฉัตรไชยชนะกิจ ดำเนินการตาม
สัญญา 

- - 
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สรุปผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2566 (ฉบับปรับปรุง) 
1  ตุลาคม  2565  -  30  กันยายน  2566 

 

โครงการ งบประมาณ (ล้านบาท) ผลการดำเนินการ 
แผน ผล ปัญหา

อุปสรรค 
แนว

ทางแก้ไข 
แผน 

ขั้นตอน/กิจกรรม 
ผล ปัญหาอุปสรรค แนวทางแก้ไข 

27. โครงการ
ปรับปรุงทาสี
อาคารสำนักงาน  
อู่ท่าอิฐ 

- - - - 1 .  ทำหน ั งส ื อแจ้ ง 
กซบ.  สำรวจพ ื ้ นที่  
ประเมิณค่าใช้จ่าย 
2. ดำเน ินการตาม 
พรบ. จ ัดซ ื ้อจ ัดจ ้าง 
พ.ศ. 2560  
3.แต่งตั้งคณะกรรมการ 
ซื้อหรือจ้างและตรวจ
รับพัสดุ  
4. สกม.จัดทำสัญญา 
5.ผู้รับจ้างดำเนินการ 
6 . ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
ตรวจรับพัสดุ 

   โครงการปรับปรุงทาสีอาคารสำนักงานอู่ท่าอิฐ             
ไม่สามารถดำเนินได้ตามขั้นตอน/กิจกรรม 
   ได ้ร ับการสนับสนุนงบประมาณล่าช้าจ ึงไม่
สามารถดำเนินการได้ตามขั ้นตอน/กิจกรรมที ่
กำหนด 
  ขณะนี้อยู่ระหว่างดำเนินการปรับปรุงทาสีอาคาร
สำนักงานอู่ท่าอิฐ 

-เนื่องจากได้รับ
เ ง ินสน ับสนุน
จ า ก ผ ู ้ ใ ห ้ เช่ า
ล่าช้าไม่เป็นไป
ตามกำหนด 

 

 -   เร ่งร ัดการ
ดำเนินการทาสี
อู ่ท่าอิฐให้แล้ว
เสร็จ 
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สรุปผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2566 (ฉบับปรับปรุง) 
1  ตุลาคม  2565  -  30  กันยายน  2566 

 
 

โครงการ งบประมาณ (ล้านบาท) ผลการดำเนินการ 
แผน ผล ปัญหา

อุปสรรค 
แนว

ทางแก้ไข 
แผน 

ขั้นตอน/กิจกรรม 
ผล ปัญหาอุปสรรค แนวทางแก้ไข 

2 8 .  โ ค ร ง ก า ร
ปรับปรุงภูมิ ทั ศน์  
พ้ืนที่ ใน  
ความรับผิดชอบ 

0.500 ค่าใช้จ่าย 
121,445.- 

- - 1. แต่งตั้ง
คณะกรรมการ
ดำเนินงาน 
2. จัดทำแผนโครงการ 
- วัตถุประสงค์ 
- กลยุทธ์ 
3. ดำเนินการตามแผน 
- กระบวนการ 
4. ติดตามประเมิน
ปรับปรุง 
- ติดตาม ประเมินผล  
- ดูแลรักษา 
5. สรุปรายงานผล 

   โครงการปรับปรุงภูมิทัศน์พ้ืนที่ในความรับผิดชอบ
สามารถดำเนินการได้ตามขั้นตอน/กิจกรรม 
   กลุ่มงานปฏิบัติการเดินรถ 2 เขตการเดินรถที่ 8 
รายงานผล การดำเนินงานโครงการปรับปรุงภูมิทัศน์
พ ื ้นท ี ่ ในความร ับผ ิดชอบตามแผนปฏ ิบ ัต ิการ
ประจำปี 2566   
   1 .  กปด .18 ปล ู กต ้ น ไม ้ประด ับ ร ิ ม ร ั ้ ว อ ู ่
กำแพงเพชร 
   2. กปด.28 ปรับพื้นที่ปลูกต้นไม้ปรับริมรั้วอู่ราม
อินทรา 
   3. กปด.38 ปรับปรุงพื้นที่อู่สวนสยามเป็นพื้นที่
สีเขียวให้เกิดความสวยงาม 
    ผ ล ก า ร ด ำ เ น ิ น ง า น ต า ม โ ค ร ง ก า ร  ต า ม
รายละเอียด     QR Code 
 
 
 
 

- - 
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