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สรุปผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 2558   บทสรุปผูบริหาร -๑- 
 

บทสรุปผูบริหาร 
 
 

 องคการขนสงมวลชนกรุงเทพ (ขสมก.) ไดจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ ๒๕๕8 ซึ่งคณะกรรมการบริหารกิจการองคการขนสงมวลชนกรุงเทพ ไดมีมติ                                       
เห็นชอบแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ ๒๕๕8 ในการประชุมคร้ังท่ี ๑3/๒๕๕7 เมื่อวันท่ี ๒2 ตุลาคม ๒๕๕7  โดยกําหนดใหม ี3 ยุทธศาสตร รวม 28 โครงการ (43 โครงการ/
มาตรการยอย)  สํานักแผนงาน ขอสรุปผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 2558 ไดดังนี ้  
 

ยุทธศาสตร จํานวน/แผนงานโครงการ/
มาตรการยอย 

จํานวนแผนงาน/โครงการ/มาตรการยอย 
ดําเนินการเปนไปตาม 
เปาหมายที่กําหนด 

ดําเนินการไมเปนไปตาม 
เปาหมายที่กําหนด 

ยุทธศาสตรท่ี ๑ : ลดคาใชจาย 10 4 6 
ยุทธศาสตรท่ี 2 : เพิ่มรายได 4 3 1 
ยุทธศาสตรท่ี 3 : เพิ่มคุณภาพ 29 23 6 

รวม 43 30 13 
  

1. โครงการที่ดําเนินการเปนไปตามเปาหมายที่กําหนด  จํานวน 30 โครงการ 
ยุทธศาสตรที่ 1 : ลดคาใชจาย  จํานวน 4 โครงการ 

1.  โครงการอูจอดรถโดยสารของ ขสมก. ดําเนินการตอเนื่องจากปงบประมาณ 2557   
2.  โครงการอูจอดรถโดยสารของ ขสมก. ดําเนินการในปงบประมาณ 2558 
3.  โครงการบริหารจัดการตามโครงสรางหนี ้ 
4.  โครงการขอรับเงินอุดหนุนการใหบริการสาธารณะ (PSO) 

ยุทธศาสตรที่ 2 : เพ่ิมรายได  จํานวน 3 โครงการ 
1.  โครงการครอบครัวสุขสันต   
2.  โครงการเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการรถเอกชนรวมบริการ 
3.  โครงการบริหารจัดการรถผิดกฎหมาย 
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ยุทธศาสตรที่ 3 : เพ่ิมคุณภาพ จํานวน 23 โครงการ  

1.  โครงการพัฒนาระบบสอบถามขอมูลเสนทางเดินรถโดยสารประจําทางบนอุปกรณสื่อสารแบบพกพา 
2.  จัดหาเคร่ืองคอมพิวเตอรและอุปกรณเพื่อทดแทนเคร่ืองเดิมท่ีเสื่อมสภาพ   
3.  จัดหาซอฟตแวร (Software)  
4.  โครงการวาจางท่ีปรึกษา จัดทําแผนยุทธศาสตรเพื่อขับเคลื่อน ICT มุงสูการปฏิรูปธุรกิจ ขสมก. 
5.  โครงการบริหารจัดการปญหาดานอุบัติภัย ลดและปองกันภัยและอุบัติเหตุจากการขนสงสาธารณะโดยรถโดยสารประจําทาง  
6.  การรักษาระบบบริหารงานคุณภาพ ISO 9001 : 2008  ของฝายการเดินรถองคการ 
7.  การนําระบบบริหารงานคุณภาพ ISO 9001 : 2008 มาใชในหนวยงานขึ้นตรงตอผูอํานวยการ ฝายบริหารและฝายการเดินรถเอกชนรวมบริการ 
8.  โครงการจัดหาสิ่งอํานวยความสะดวกสําหรับคนพิการ  
9.  โครงการพัฒนาระบบงานประชาสัมพันธเชิงรุก  
10. โครงการกํากับดูแล ติดตาม ควบคุม เพื่อมิให ขสมก.ปลอยรถยนตโดยสาร และรถรวมบริการของเอกชนออกว่ิงโดยปลอยควันดําเกินมาตรฐาน 
11. โครงการพัฒนาคุณภาพการใหบริการเชิงสังคมและรถเมลฟรี  
12. โครงการศึกษาตนทุนมาตรฐาน  
13. โครงการสํารวจความพึงพอใจของผูใชบริการ 
14. โครงการอบรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
15. การพัฒนาระบบการบริหารจัดการบุคลากร 
16. การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
17. การพัฒนาทักษะการขับรถโดยสาร 
18. การเสริมสรางคุณภาพชีวิตและสภาพแวดลอมในการทํางาน 
19. การอบรมใหความรูระบบการประเมินคุณภาพองคกร (SEPA) 
20. การตรวจวัดระดับแอลกอฮอลและสารเสพติดพนักงานประจํารถ 
21. การติดตามและดูแลพนักงานกลุมเสี่ยงท่ีมีปญหาดานสุขภาพท่ีจะสงผลกระทบตอการทํางาน 
22. การอบรมพัฒนาคุณภาพบริการ หลักสูตรบริการด ีขับขี่ปลอดภัย 
23. การกํากับดูแลกิจการท่ีดี  (Corporate Governance : CG) 
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๒. โครงการที่ดําเนินการไมเปนไปตามเปาหมายที่กําหนด จํานวน 13 โครงการ 

ยุทธศาสตรที่ 1 : ลดคาใชจาย จํานวน 6 โครงการ 
1. โครงการจัดซื้อรถโดยสารใชกาซธรรมชาติ เพื่อนํามาทดแทนรถโดยสารเดิมท่ีใชน้ํามันดีเซล จํานวน 3,183 คัน (ในเบื้องตนจัดซื้อรถโดยสารปรับอากาศ                                             

จํานวน 489 คัน) เนื่องจากนิติบุคคลรวมทํางาน โดยบริษัท เบสทริน กรุป จํากัด ไดอุทธรณตอคณะกรรมการวาดวยการพัสดุดวยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส (กวพ.อ.) ตรวจสอบ ซึ่ง                                
กวพ.อ. ไดดําเนินการตรวจสอบและแจงผลการตรวจสอบใหองคการทราบแลว ตามหนังสือท่ี กค.(กวพอ) ๐๔๒๑.๓/๓95๔๙ ลงวันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕๕๘  

2. โครงการพัฒนาและปรับปรุงเสนทางรถโดยสารประจําทาง ดวยคณะกรรมการนโยบายรัฐ (คนร.) มีมติในคราวประชุมคร้ังท่ี 5/2558 เมื่อวันท่ี 6                              
พฤษภาคม 2558 ใหกรมการขนสงทางบ (ขบ.) ศึกษาการปฏิรูปเสนทางเดินรถใหแลวเสร็จภายใน 60 วัน นับจากเดือน มีนาคม 2559 ขณะนี้อยูระหวาง ขบ. ดําเนินการวาจางท่ี                                      
ปรึกษาเพื่อจัดทําโครงการศึกษาแผนแมบท ในการพัฒนาระบบรถโดยสารประจําทางในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล    

3. โครงการจัดใหมีระบบบัตรโดยสารอิเล็กทรอนิกส (E-Ticket) สํานักงานนโยบายและแผนการขนสงและจราจร (สนข.) เปนผูรับผิดชอบ และกระทรวง                                     
คมนาคมไดแตงตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการระบบตั๋วรวม  ซึ่งคณะกรรมการฯ ไดวาจางกลุมบริษัทท่ีปรึกษาในการออกแบบระบบจัดการและบํารุงรักษาระบบตั๋วรวม (E-Ticket)                                  
ขณะนี้อยูระหวางดําเนินการของบริษัทท่ีปรึกษาฯ ซึ่งคาดวาขั้นตอนดําเนินการจะใชเวลาประมาณ ๑ ป ๖ เดือน (แลวเสร็จในเดือนมีนาคม ๒๕๕๙) เมื่อคณะกรรมการบริหารจัดการ                          
ระบบตั๋วรวม ดําเนินการในสวนท่ีเกี่ยวของกับ ขสมก.เรียบรอยแลว องคการจะนําระบบ  E-Ticket ตามมาตรฐานท่ีกําหนด มาติดตั้งบนรถโดยสารท่ีจัดซื้อใหม จํานวน ๔๘๙ คัน                                   
ตอไป 

4. โครงการศึกษาโครงสรางการบริหารจัดการและปรับโครงสรางองคกร องคการไดทําสัญญาจางมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ (ศูนยบริการวิชาการ) เปนท่ี                                  
ปรึกษาฯ ทําการการศึกษาโครงสรางการบริหารจัดการและปรับโครงสรางองคกร ตามสัญญาเลขท่ี  จ.๖๒/๒๕๕๗ ลงวันท่ี ๑๘ กรกฎาคม ๒๕๕๗ จํานวนเงิน ๔,๑๐๐,๐๐๐ บาท ซึ่ง                                       
มหาวิทยาลัยฯ ไดสงมอบงานใหองคการ และคณะกรรมการไดตรวจรับฉบับสมบูรณเรียบรอยแลวเมื่อวันท่ี ๓๐กันยายน  ๒๕๕๘ ขณะนี้อยูระหวางดําเนินการนําเสนอผูบริหาร เพื่อ                           
พิจารณาผลการศึกษามาปรับใชกับองคการตอไป  

5. โครงการเกษียณอายุกอนกําหนด (Early Retirement) องคการไดชะลอการรับสมัครเขาโครงการเกษียณอายุกอนกําหนดประจําปงบประมาณ ๒๕๕๘  ตาม                                                     
บันทึกสํานักบัญชีและกองทุนกลางท่ี กงก. ๐๔/๒๕๕๘ ลงวันท่ี ๘ เมษายน ๒๕๕๘ และตามหนังสือท่ี สจท.๐๕๔๒/๒๕๕๘  ลงวันท่ี ๒๒ เมษายน ๒๕๕๘ เร่ือง ขอใหชะลอโครงการ                                   
เกษียณอายุกอนกําหนดประจําปงบประมาณ ๒๕๕๘ 

6. โครงการศึกษาแนวทางในการชําระคืนหนี้สินเดิม เนื่องจากคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (คนร.) ในคราวประชุมคร้ังท่ี ๓/๒๕๕๘ เมื่อวันท่ี ๒๖ มกราคม                           
๒๕๕๘ ไดพิจารณาแผนการแกไขปญหาของ ขสมก. โดยมีมติในเร่ืองการจัดการภาระหนี้สินของ ขสมก. ได ก็ตอเมื่อกระทรวงคมนาคมสรางความชัดเจนของการปรับปรุงเสนทางการ                           
เดินรถและจัดสรรเสนทางระหวาง ขสมก. และเอกชนรวมบริการ รวมท้ังการจัดซื้อรถโดยสาร NGV ใหสอดคลองกับเสนทางท่ีไดรับจัดสรรและมีสถาน ีNGV ท่ีเพียงพอ 
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ยุทธศาสตรที่ 2 : เพ่ิมรายได  จํานวน 1 โครงการ 
- โครงการพัฒนาพื้นท่ีอูของ ขสมก. ในเชิงธุรกิจ  องคการไดแตงตั้งคณะกรรมการดําเนินการรางประกาศเชิญชวนผูสนใจเขารวมย่ืนขอเสนอโครงการพัฒนา                         

พื้นท่ีอูมีนบุรี, อูบางเขน, อูรังสิต, อูสวนสยามและอูแสมดํา ตามคําสั่งองคการท่ี ๒๘๕/๒๕๕๘ ลงวันท่ี ๑๗ เมษายน ๒๕๕๘ ขณะนี้อยูระหวางคณะกรรมการฯ แกไขรางประกาศ                            
เชิญชวนเอกชนเขารวมเสนอแผนพัฒนาพื้นท่ีอูในเชิงธุรกิจเพื่อนําเสนอ ผอก. 

ยุทธศาสตรที่ 3 : เพ่ิมคุณภาพ จํานวน 6 โครงการ 
1. โครงการจัดใหมีระบบตรวจสอบและติดตามการปฏิบัติการเดินรถ (GPS) เนื่องจากตองรอผลการศึกษาของท่ีปรึกษาดาน ไอซีที ตามท่ีองคการไดทําสัญญาจาง                              

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง เปนท่ีปรึกษาโครงการจัดทําแผนยุทธศาสตรเพื่อขับเคลื่อน ไอซีที มุงสูการปฏิรูปธุรกิจ ขสมก. ตามสัญญาเลขท่ี จ.๗๒/๒๕๕๘                                  
ลงวันท่ี ๒๘ กรกฎาคม ๒๕๕๘ ซึ่งในสัญญาจะมีขอกําหนดใหท่ีปรึกษาฯ ดําเนินการพัฒนาและติดตั้งระบบ GPS บนรถโดยสารอีกดวย ขณะนี้อยูระหวางดําเนินการของท่ีปรึกษาฯ 

2. จัดหาเคร่ืองคอมพิวเตอรแมขาย (Database Server) เพื่อทดแทนเคร่ืองเดิม องคการไดชะลอโครงการไว เพื่อใหสอดคลองกับโครงการจัดหารถโดยสารใหม,                                       
การติดตั้งระบบบัตรโดยสารอิเล็กทรอนิกส (E-Ticket) และรองรับการปรับโครงสรางองคกรใหมในปงบประมาณ ๒๕๕๙ (เลื่อนดําเนินการในปงบประมาณ ๒๕๕๙) 

3. จัดหาระบบ Call Center เนื่องจากองคการฯ ไดทําสัญญาจางบริษัท วอกซตรอน จํากัด เปนผูซอมบํารุงระบบ Call Center 1348 คอมพิวเตอรพรอม                                       
อุปกรณ เปนระยะเวลา 6 เดือน ตั้งแต 1 ตุลาคม 2558 – 31 มีนาคม 2559  ตามสัญญาเลขท่ี จ.94/2558 ลงวันท่ี 21 กันยายน 2558  

4. วาจางพัฒนาระบบ Back Office เพื่อรองรับโครงสรางใหม เนื่องจากตองรอผลการศึกษาจากท่ีปรึกษาดาน ไอซีที ตามท่ีองคการไดวาจางสถาบันเทคโนโลยี                          
พระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง (สจล.) เปนท่ีปรึกษาโครงการจัดทําแผนยุทธศาสตรเพื่อขับเคลื่อน ไอซีที มุงสูการปฏิรูปธุรกิจ ขสมก. ตามสัญญาเลขท่ี จ.๗๒/๒๕๕๘ ลงวันท่ี ๒๘                                          
กรกฎาคม ๒๕๕๘ 

5. จัดหาระบบจําลองฝกหัดขับรถโดยสาร (Simulator) เนื่องจากไมมีเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมและไมมีความจําเปนท่ีจะตองใช 
6. โครงการบริหารจัดการงานคดีและบังคับคดี สํานักกฎหมายไดยกรางระเบียบ วาดวยการดําเนินคดีและการบังคับคดี พ.ศ. ..................เสนอคณะอนุกรรมการ                                  

ฝายกฎหมาย พิจารณาแกไขปรับปรุงรางดังกลาว ขณะนี้อยูระหวางคณะอนุกรรมการฝายกฎหมายดําเนินการพิจารณา 
............................................... 
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ยุทธศาสตร/แผนงาน/โครงการ  มี 3 ยุทธศาสตร  9 แผนงาน 28 โครงการ   
1. ยุทธศาสตร : ลดคาใชจาย  มี 3 แผนงาน 8 โครงการ   

1.1 แผนงานลดตนทุนการดําเนินงาน   
1.  โครงการจัดซ้ือรถโดยสารใชกาซธรรมชาติ เพื่อนํามาทดแทนรถโดยสารเดิมที่ใชน้ํามนัดีเซล จํานวน 3,183 คัน 1 
2.  โครงการพัฒนาและปรับปรุงเสนทางรถโดยสารประจําทาง 2 
3.  โครงการอูจอดรถโดยสารของ ขสมก.  

3.1  ดําเนินการตอเนื่องจากปงบประมาณ 2557 3 
3.2  ดําเนินการในปงบประมาณ 2558 4 

4.  โครงการจัดใหมีระบบบัตรโดยสารอิเล็กทรอนิกส (E-Ticket) 5 
1.2 แผนงานปรับโครงสรางองคกร  

5.  โครงการศึกษาโครงสรางการบริหารจัดการและปรับโครงสรางองคกร 5 
6.  โครงการเกษียณอายุกอนกําหนด (Early Retirement) 5 

1.3 แผนงานการบริหารจัดการหน้ีสิน  
7.  โครงการบริหารจัดการตามโครงสรางหนี้และศึกษาแนวทางในการชําระคืนหนี้สินเดิม  

7.1  การบริหารจัดการตามโครงสรางหนี ้ 6 
7.2  การศึกษาแนวทางในการชําระคืนหนี้สินเดิม 7 

8.  โครงการขอรับเงินอุดหนุนการใหบริการสาธารณะ (PSO) 7 
2. ยุทธศาสตร : เพิ่มรายได  มี 2 แผนงาน  4 โครงการ  

2.1 แผนงานเพิ่มรายได  
9.  โครงการพัฒนาพื้นทีอู่ของ ขสมก. ในเชิงธุรกิจ 7 
10.  โครงการครอบครัวสุขสันต   8 
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2.2 แผนงานบริหารจัดการรถรวมและรถผิดกฎหมาย  
11.  โครงการเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการรถเอกชนรวมบริการ 8 
12.  โครงการบริหารจัดการรถผิดกฎหมาย 11 

3. ยุทธศาสตร : เพิ่มคุณภาพ  มี 4 แผนงาน 16 โครงการ  
3.1 แผนงานรักษาและพัฒนาระบบสารสนเทศ  

13.  โครงการจัดใหมีระบบตรวจสอบและติดตามการปฏิบัติการเดินรถ (GPS)   12 
14.  โครงการพัฒนาระบบสอบถามขอมูลเสนทางเดินรถโดยสารประจําทางบนอุปกรณสื่อสารแบบพกพา 12 
15.  โครงการจัดหาเครื่องคอมพิวเตอรและอุปกรณเพื่อทดแทนเครื่องเดิม และเพิ่มประสิทธิภาพการทํางาน  

15.1  จัดหาเครื่องคอมพิวเตอรและอุปกรณเพื่อทดแทนเครื่องเดิมที่เสื่อมสภาพ 13 
15.2  จัดหาเครื่องคอมพิวเตอรแมขาย (Database Server)  เพื่อทดแทนเครื่องเดิม 13 
15.3  จัดหาระบบ Call  Center 14 

16.  โครงการจัดหาซอฟตแวร (Software) และพัฒนาระบบ  
16.1  จัดหาซอฟตแวร (Software) 14 
16.2  วาจางพัฒนาระบบ Back Office เพื่อรองรับโครงสรางใหม 14 
16.3  จัดหาระบบจําลองฝกหัดขับรถโดยสาร (Simulator) 14 

17.  โครงการวาจางที่ปรึกษา จัดทําแผนยุทธศาสตรเพื่อขับเคลื่อน ICT มุงสูการปฏิรูปธุรกิจ ขสมก. 14 
3.2 แผนงานเพิ่มคุณภาพ  

18.  โครงการบริหารจัดการปญหาดานอุบัติภัย ลดและปองกันภัยและอุบัติเหตุจากการขนสงสาธารณะโดยรถโดยสารประจําทาง 15 
19.  โครงการระบบบริหารงานคุณภาพ  ISO 9001 : 2008  

19.1  การรักษาระบบบริหารงานคุณภาพ ISO 9001 : 2008 ของฝายการเดินรถองคการ 15 
19.2  การนําระบบบริหารงานคุณภาพ ISO 9001 : 2008 มาใชในหนวยงานข้ึนตรงตอผูอํานวยการ ฝายบริหาร  

และฝายการเดินรถเอกชนรวมบริการ 
16 
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20.  โครงการจัดหาสิ่งอํานวยความสะดวกสําหรับคนพิการ 16 
21.  โครงการพัฒนาระบบงานประชาสัมพันธเชิงรุก 17 
22.  โครงการกํากับ ดูแล ติดตาม ควบคุม เพื่อมิให ขสมก.ปลอยรถยนตโดยสาร และรถรวมบริการของเอกชนออกวิ่งโดยปลอยควันดํา            

เกินมาตรฐาน 
17 

23.  โครงการพัฒนาคุณภาพการใหบริการเชิงสังคม และรถเมลฟร ี 18 
24.  โครงการบริหารจัดการงานคดีและบังคับคดี 19 

3.3 แผนงานศึกษาวิจัย  
25.  โครงการศึกษาตนทุนมาตรฐาน 19 
26.  โครงการสํารวจความพึงพอใจของผูใชบริการ 19 

3.4 แผนงานรักษาและพัฒนาระบบบริหารจัดการบุคลากร  
27.  โครงการอบรมบรหิารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 20 
28.  โครงการพัฒนาระบบการบริหารจัดการบุคลากร  

28.1  การพัฒนาระบบการบริหารจัดการบุคลากร 21 
28.2  การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 22 
28.3  การพัฒนาทักษะการขับรถโดยสาร            22 
28.4  การเสริมสรางคุณภาพชีวิตและสภาพแวดลอมในการทํางาน 23 
28.5  การอบรมใหความรูระบบการประเมินคุณภาพองคกร ( SEPA) 23 
28.6  การตรวจวัดระดับแอลกอฮอลและสารเสพติดพนักงานประจํารถ 24 
28.7  การติดตามและดูแลพนักงานกลุมเสี่ยงที่มีปญหาดานสุขภาพที่จะสงผลกระทบตอการทํางาน 25 
28.8  การอบรมพัฒนาคุณภาพบริการ หลักสูตรบริการดี ขับข่ีปลอดภัย 25 
28.9  การกํากับดูแลกิจการที่ดี  (Corporate Governance : CG) 26 
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 สรุปผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ ๒๕๕๘ ขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพ 

ยุทธศาสตร/แผนงาน/
โครงการ วัตถุประสงค 

วงเงิน 
ดําเนินการ
(ลานบาท) 

ผลการดําเนินงานประจําป ๒๕๕๘  
 

หมายเหต ุ

๑. ยุทธศาสตรลดคาใชจาย  
(มี ๓ แผนงาน รวม ๘ 
โครงการ)  

๑.๑ แผนงานลดตนทุน             
การดําเนินงาน  
(มี ๔ โครงการ) 

   

 

๑. โครงการจัดซื้อ                               
รถโดยสารใชเช้ือเพลิงกาซ                             
ธรรมชาติ เพื่อนํามาทดแทน                      
รถโดยสารเดิมที่ ใชน้ํ ามัน                            
ดีเซล จํานวน ๓,๑๘๓ คัน 
(ตอเนื่อง) 

๑. เพื่อจัดซื้อรถโดยสารใชกาซธรรมชาติ                  
(NGV) เพื่อนํามาทดแทนรถโดยสารเดิมที่ใช                 
น้ํามันดีเซลที่มีสภาพชํารุดทรุดโทรมตามอายุ            
การใชงาน 

๒. เพื่อยกระดับคุณภาพและมาตรฐานใน           
การใหบริการ รวมทั้งความนาเช่ือถือได     
(Reliability) ของบริการรถโดยสารประจํา                                 
ทาง 

๓. เพื่อเปนการสงเสริมการใชระบบขนสง              
สาธารณะและลดการใชพลังงานเช้ือเพลิงใน                    
ภาคการขนสงตามนโยบายของรัฐ 

๔. เพื่อลดปญหาโลกรอนและปญหามลพิษ 

๑,๗๘๔.๘๕๐ 
 

ตามที่หัวหนาฝายเศรษฐกิจ คณะรักษาความสงบแหงชาติ ไดมอบหมายให ปลัดกระทรวงคมนาคม                  
พิจารณาเรงรัดการดําเนินการจัดหารถโดยสารใชเช้ือเพลิงกาซธรรมชาติ จํานวน ๓,๑๘๓ คัน  และ                              
กระทรวงคมนาคมให ขสมก. เรงรัดการปรับปรุง TOR (ครั้งที่ ๑๑) แลวเสนอหนวยงานเกี่ยวของในการ                
จัดหารถโดยสารใหม (NGV) ตอไปดวน  โดยใหเวลาในการดําเนินการทางธุรการเพื่อผูกพันการจัดซื้อให           
แลวเสร็จ ภายใน ๓ เดือน (นับตั้งแตวันที่ ๒๒ กรกฎาคม ๒๕๕๗)  คณะกรรมการฯ ตามคําสั่งองคการที ่          
๔๕๔/๒๕๕๖ ลงวันที่ ๑๘ มิถุนายน ๒๕๕๖ จึงไดมีการประชุมเพื่อพิจารณากําหนดรางขอบเขตของงาน       
และรางเอกสารการประกวดราคา เพื่อซื้อรถโดยสารตามคําสั่งการของหัวหนาฝายเศรษฐกิจ คณะรักษา           
ความสงบแหงชาติ และลงประกาศในเว็บไซตขององคการ และของกรมบัญชีกลาง  เพื่อฟงคําวิจารณ                  
หรือขอเสนอแนะ หรือมีความเห็นเปนลายลักษณอักษร จํานวนทั้งหมด ๑๒ ครั้ง จึงไดเปลี่ยนเปน                                       
โครงการจัดซื้อรถโดยสารปรับอากาศใชเช้ือเพลิงกาซธรรมชาติ (NGV) ในเบื้องตน จํานวน ๔๘๙ คัน                                           
ตามนโยบายของรัฐบาล และลงประกาศในเว็บไซต ดังนี้ 
ครั้งที่ ๑ ระหวางวันที่ ๑๕ – ๒๐ ตุลาคม ๒๕๕๗  
ครั้งที่ ๒ ระหวางวันที่ ๒๒ – ๒๘ ตุลาคม ๒๕๕๗  
ครั้งที่ ๓ ระหวางวันที่ ๗ – ๙  มกราคม  ๒๕๕๘  
- องคการไดประกาศประกวดราคาทางอิเล็กทรอนิกสครั้งที่ ๑ กําหนดวันจําหนายเอกสารการ                                   

ประกวดราคาระหวางวันที่  ๑๓ – ๒๑ มกราคม ๒๕๕๘ ยื่นเอกสารการประกวดราคาวันที ่๒๗ มกราคม 
๒๕๕๘ ระหวางเวลา ๐๙๐๐ – ๑๖.๐๐ น. มีผูยื่นเอกสารการประกวดราคา ๓ ราย  เมื่อตรวจสอบ                                         
เอกสารแลวปรากฏวา  ผูประสงคจะเสนอราคาเสนอรายละเอียดในเง่ือนไขแตกตางไปจากเง่ือนไขที ่                                             
กําหนดในเอกสารการประกวดราคา องคการจึงยกเลิกการประกวดราคา 

ยกเลิกประกวด 
ราคา และดําเนิน 
การประกวด
ราคาใหมในปงบ 
ประมาณ พ.ศ.
๒๕๕๙ 
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 - องคการไดประกาศประกวดราคาทางอิเล็กทรอนิกสครั้งที่ ๒ กําหนดวันจําหนายเอกสารการ                     
ประกวดราคาระหวางวันที่ ๑๙ – ๒๗ กุมภาพันธ ๒๕๕๘ และยื่นเอกสารการประกวดราคา วันที่ ๖                             
มีนาคม ๒๕๕๘ ระหวางเวลา ๐๙.๐๐ – ๑๖.๐๐ น. มีผูยื่นเอกสารการประกวดราคา ๓ ราย เมื่อตรวจ                              
สอบเอกสารแลวปรากฏวา ผูประสงคจะเสนอราคามีคุณสมบัติไมครบถวน ขอเสนอทางเทคนิคไมเปนไป                        
ตามเง่ือนไขที่กําหนด องคการจึงยกเลิกการประกวดราคา 

- องคการไดประกาศประกวดราคาทางอิเล็กทรอนิกสครั้งที่  ๓ กําหนดวันจําหนายเอกสารการ              
ประกวดราคาระหวางวันที่ ๒๓ – ๒๖ มีนาคม ๒๕๕๘ มีผูซื้อเอกสารจํานวน ๑๓ ราย และยื่นเอกสาร                                  
การประกวดราคา วันที่ ๓ เมษายน ๒๕๕๘ มีผูยื่นเอกสารจํานวน ๕ ราย ประกาศผูมีสิทธิเสนอราคา                               
2 ราย เสนอราคาในวันที่ ๒๒ เมษายน ๒๕๕๘ ปรากฏวา กลุมกิจการรวมคา เจวีซีซี โดยบริษัท ช.ทว ี                             
ดอลลาเซียน จํากัด (มหาชน) เปนผูชนะการประกวดราคา องคการไดทําการเจรจาตกลงคาเหมาซอม                                       
กับบรษิัทฯ เรียบรอยแลว เมื่อวันที่ ๒๐ พฤษภาคม ๒๕๕๘ และไดนําเสนอคณะกรรมการบริหารกิจการ                                                        
องคการ เพื่อพิจารณาอนุมัต ิในคราวประชุมครั้งที่ ๑๖/๒๕๕๘ เมื่อวันที่ ๑๒ มิถุนายน ๒๕๕๘ 

- คณะกรรมการบริหารกิจการองคการ มีมติในคราวประชุมครั้งที่ ๘/๒๕๕๘ เมื่อวันที่ ๒๔ กรกฎาคม      
๒๕๕๘ อนุมัติจัดซื้อรถโดยสารปรับอากาศ จํานวน ๔๘๙ คัน พรอมอนุมัติวาจางซอมแซมบํารุงรักษา                                       
ขณะนี้อยูระหวางรอผลการตรวจสอบการประกวดราคาทางอิเล็กทรอนิกสจากคณะกรรมการวาดวยการ                   
พัสดุดวยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส (กวพ.อ.) ตามที่นิติบุคคลรวมทํางาน โดยบริษัท เบสทริน กรุป จํากัด 
ไดอุทธรณใหตรวจสอบ 

- กวพ.อ ไดแจงผลการตรวจสอบคําอุทธรณของนิติบุคคลรวมทํางาน โดยบริษัท เบสทริน กรุป จํากัด             
ใหองคการทราบแลว ตามหนังสือที่ กค.(กวพ.อ) ๐๔๒๑.๓/๓๙๕๔๙ ลงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๕๘  

๒. โครงการพัฒนา                                              
และปรับปรุงเสนทางรถโดย-                
สารประจําทาง (ตอเนื่อง) 

๑ . เพื่ อพิ จ า รณาปรั บปรุ ง เ ส นทา ง                                   
รถโดยสารประจําทางในเขตกรุงเทพมหานคร
และปริมณฑล ที่คณะกรรมการควบคุมการ                
ขนสงทางบกกลาง ไดมีมติเห็นชอบเมื่อวันที่ 
๔ สิงหาคม ๒๕๕๒ จากเดิม ๑๕๕ เสนทาง 
เปน ๑๘๖ เสนทาง 

๒. เพื่อใหมีความเหมาะสมกับสภาพ                                                                                
การณในปจจุบัน และครอบคลุมการเดินรถ              

 องคการไดประชุมรวมกับกระทรวงคมนาคม (คค.) เมื่อวันที่ ๑๘ มิถุนายน ๒๕๕๘ ณ หองประชุม ๓ 
กระทรวงคมนาคม โดยกรมการขนสงทางบก (ขบ.) ไดรายงานผลการปรับปรุงเสนทาง มีทั้งหมดรวม               
172 .เสนทาง แบงเปนเสนทางสายหลัก ๒๕ เสนทาง เสนทางสายรอง จํานวน ๑๐๐ เสนทาง เสนทาง
สายดวน จํานวน ๒๙ เสนทาง และเสนทางสายวงกลม จํานวน ๑๘ เสนทาง การจัดสรรเสนทาง จัดสรร                     
ตามขอมูลรายไดในเสนทางเดิม แบงเปน ๓ ระดับ ไดแก ระดับต่ํา ปานกลาง และสูง แลวนําจํานวน                                            
รถโดยสารของ ขสมก. และรถรวม เปนฐานในการจัดสรรเสนทาง  ซึ่งมีสัดสวนที่ใกลเคียงกันทั้ง ๓ กลุม              
ขณะนีอ้ยูระหวางกรมการขนสงทางบกนําเสนอ คค. เพื่ออนุมัติเสนทาง 

อยูระหวาง
กรมการขนสงทาง
บกนําเสนอ คค. 
เพื่ออนุมัติเสนทาง 
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ขององคการและรถเอกชนรวมบริการ และ                            
เช่ือมโยงใหบริการรถโดยสารประจําทางใหมี              
การเช่ือมตอและบูรณาการอยางเต็มรูปแบบ 

๓. เพื่อรองรับการขยายตัวของชุมชนใน                   
เขตปริมณฑล 

๔. เพื่อสงเสริมและสนับสนุนใหประชาชน                                                                     
หันมาใชระบบขนสงสาธารณะทดแทนการใช                                 
ใชรถยนตสวนบุคคล 

๕. เพื่อนําผลการศึกษาไปสูการปฏิบัต ิ                                                                    
(Implementation) และรองรับการบรรจุ                                                  
รถโดยสารที่จะจัดหาใหมในอนาคต 

๓. โครงการอูจอด                                 
รถโดยสารของ ขสมก. 

3.1 ดําเนินการ                                
ตอเนื่องจากปงบประมาณ 
2557 (ตอเนื่อง) 

 
  

 
 
๑. เพื่อจัดหาอูจอดรถโดยสารที่เหมาะสม                  

กับการบริหารจัดการเดินรถที่สามารถเช่ือม   
ตอและบูรณาการกับระบบขนสงสาธารณะ                         
อ่ืน ๆ ในอนาคต โดยเฉพาะอยางยิ่งสําหรับ                    
รถโดยสารประจําทางที่จะจัดหาใหมซึ่งใช                               
กาซธรรมชาติเปนเช้ือเพลิง 

๒. เพื่อพัฒนาและจัดสรางสาธารณูปโภค               
และสิ่งอํานวยความสะดวกสําหรับผูโดยสาร                                 
และรถโดยสารประจําทาง 
๓. เพื่อลดตนทุนในการบริหารจัดการเดิน-                                                                                                               
รถขององคการ 

 
 

๒๒๑.๕๒๕ 
(๒๐๔.๑๕๘) 

 
 
อูที่ดําเนินการตอเนื่องจากปงบประมาณ ๒๕๕๗ จํานวน ๖ แหง ไดแก อูพระประแดง อูพระประแดง                                        

ใตทางดวน  อูนครอินทร  อูปูเจาสมิงพราย  อูบรมราชชนนี อูกัลปพฤกษ  สรุปผลการดําเนินงานดังนี้ 
๑. อูพระประแดงกอสรางเสร็จสมบูรณและองคการไดรับมอบเรียบรอยแลว เมื่อวันที่ ๑๘ มิถุนายน                                                                    

มิถุนายน ๒๕๕๘ 
๒. อูพระประแดงใตทางดวน กอสรางเสร็จสมบูรณและองคการไดรับมอบเรียบรอยแลว เมื่อวันที่ 20            

พฤศจิกายน ๒๕๕๗  
๓. อูนครอินทร  กอสรางเสร็จสมบูรณและองคการไดรับมอบเรียบรอยแลว เมื่อวันที่ ๓๐ มกราคม                                                                                        

๒๕๕๘ 
๔. อูกัลปพฤกษ ไดวาจาง บริษัท ชนาธิป เวิลดไวด กรุป จํากัด  ดําเนินการกอสราง จํานวนเงิน                                      

๓๕.๘๖๕ ลานบาท (รวมภาษีมูลคาเพิ่ม) ตามสัญญาเลขที่ จ.๘๘/๒๕๕๗ ลงวันที่  ๒๖ กันยายน 2557                                     
กําหนดแลวเสร็จสมบูรณภายในวันที่ ๑๔ เมษายน ๒๕๕๘ แตขยายเวลาการกอสรางตอไปอีก 210 วัน                                     
ขณะนี้อยูระหวางดําเนินการกอสราง  

 
 

 
 
กอสรางเสร็จแลว
จํานวน ๓ แหง 
อยูระหวาง
กอสราง 3 แหง  
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๕. อูบรมราชชนนี ไดวาจาง บริษัท ชนาธิป เวิลดไวด กรุป จํากัด ดําเนินการกอสราง จํานวนเงิน                  
๗๓.๐๐๐ ลานบาท (รวมภาษีมูลคาเพิ่ม) ตามสัญญาเลขที่ จ.๘๙/๒๕๕๗ ลงวันที่ ๒๖ กันยายน 2557                                                                                                        
กําหนดแลวเสร็จภายในวันที่ ๑ กนัยายน ๒๕๕๘ แตขยายเวลาการกอสรางตอไปอีก  ๑๐๑ วัน 

๖. อูปูเจาสมิงพราย ไดวาจาง บริษัท อาซานิ จํากัด ดําเนินการกอสราง จํานวนเงิน ๕๓.๘๙๐                                      
ลานบาท (รวมภาษีมูลคาเพิ่ม) ตามสัญญาเลขที่ จ.๙๑/๒๕๕๗ ลงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๕๗  กําหนด
แลวเสร็จสมบูรณภายในวันที่ ๑๘ เมษายน ๒๕๕๘  แตขยายเวลาการกอสรางตอไปอีก  ๑๙๐ วัน 

3.2 ดําเนินการ                                  
ในปงบประมาณ 2558 

๑. เพื่อจัดหาอูจอดรถโดยสารที่เหมาะสม                            
กับการบริหารจัดการเดินรถที่สามารถเช่ือม                       
ตอและบูรณาการกับระบบขนสงสาธารณะ                      
อ่ืน ๆ ในอนาคต โดยเฉพาะอยางยิ่งสําหรับ                        
รถโดยสารประจําทางที่จะจัดหาใหมซึ่งใช                                            
กาซธรรมชาติเปนเช้ือเพลิง 

๒. เพื่อพัฒนาและจัดสรางสาธารณูปโภค            
และสิ่งอํานวยความสะดวกสําหรับผูโดยสาร                      
และรถโดยสารประจําทาง 

๓. เพื่อลดตนทุนในการบริหารจัดการเดิน                                  
รถขององคการ 

58.850 
 

อูที่ดําเนินการในปงบประมาณ ๒๕๕๘ จํานวน ๕ แหง  ไดแก อูบางบัวทอง อูบางพลี อูศูนยราชการ                              
อูกําแพงเพชร 2  อูใตทางดวนรามอินทรา (ถ.รามอินทรา-ประดิษฐมนูธรรม)  สรุปผลการดําเนินงานดังนี้ 

๑. อูบางบัวทอง  องคการไดวาจางบริษัท เอ็น.วี.แอนด แอสโซซิเอท จํากัด ดําเนินการกอสรางตาม                       
สัญญาเลขที ่จ.๑/๒๕๕๘ ลงวันที่ ๘ มกราคม ๒๕๕๘ จํานวนเงิน ๙.๔๗๐ ลานบาท (รวมภาษีมูลคาเพิ่ม)             
กําหนดแลวเสร็จภายในวันที่ ๕ กันยายน ๒๕๕๘ แตขยายเวลาการกอสรางออกไปอีก ๕๐ วัน 

๒. อูบางพล ี องคการไดวาจางบริษัท ๑๐๕ แพลนนิ่ง แอนด คอนสครัคช่ัน จํากัด ดําเนินการกอสราง                    
จํานวนเงิน ๒๘.๑๔๕ ลานบาท (รวมภาษีมูลคาเพิ่ม) ตามสัญญาเลขที่ จ.๓๕/๒๕๕๘ ลงวันที่ ๒๓                                                                             
เมษายน ๒๕๕๘ กําหนดแลวเสร็จสมบูรณภายในวันที่ ๑๘ ธันวาคม ๒๕๕๘ 

๓. อูศูนยราชการเฉลิมพระเกียรติฯ ยกเลิก เนื่องจากกรมธนารักษมีโครงการนําพื้นที่ใชประโยชน                                                                                                     
ดานอ่ืน ๆ 

๔. อูกําแพงเพชร ๒  องคการไดวาจางบริษัท วีอารพ ี เอ็นจิเนียริ่ง  แอนด เทรดดิ้ง จํากัด ดําเนินการ      
กอสราง จํานวนเงิน ๔๘.๐๙๐ ลานบาท (รวมภาษีมูลคาเพิ่ม) ตามสัญญาเลขที่ จ.๓๕/๒๕๕๘ ลงวันที่                                 
๒๗ เมษายน ๒๕๕๘ กําหนดแลวเสร็จสมบูรณภายในวันที่ ๒๑ เมษายน ๒๕๕๙ ขณะนี้อยูระหวาง                                     
รับมอบพื้นที่จากการรถไฟแหงประเทศไทย (รฟท.) 

๕. อูใตทางดวนรามอินทรา  องคการไดวาจางบริษัท เจ. บราเธอร คอนสครัคช่ัน จํากัด ดําเนินการ                                       
กอสราง  จํานวนเงิน ๓๔.๑๒๕ ลานบาท (รวมภาษีมูลคาเพิ่ม) ตามสัญญาเลขที่ จ.๓๖/๒๕๕๘ ลงวันที่                                                          
๒๒ เมษายน ๒๕๕๘ กําหนดแลวเสร็จสมบูรณภายในวันที่ ๕ พฤษภาคม ๒๕๕๙ 

 
 
 
 

อยูระหวาง
กอสราง 2 แหง 
ลงนามสัญญาแลว 
2 แหง และ
ยกเลิก ๑ แหง 
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๔. โครงการจัดใหมี                                  
ระบบบัตรโดยสารอิเล็กทรอ-                                                                                        
นิกส (E-Ticket) 

๑. เพื่อศึกษาระบบบัตรโดยสารอิเล็กทรอ-                          
ทรอนิกสตามที่กระทรวงคมนาคมกําหนด 

๒. เพื่อเตรียมการนําระบบบัตรโดยสาร                      
อิเล็กทรอนิกสมาประยุกตใชแทนระบบตั๋ว                      
กระดาษและพัฒนาเปนตั๋วตอ-ตั๋วรวมใน                        
อนาคต 

๓. เพื่อลดคาใชจายในดานบุคลากร 

  กระทรวงคมนาคมไดแตงตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการระบบตั๋วรวม  โดยสํานักงานนโยบายและ                            
แผนการขนสงและจราจร (สนข.) เปนผูรับผิดชอบ  ไดดําเนินการวาจางกลุมบริษัทที่ปรึกษาในการ                                                    
ออกแบบระบบจัดการและบํารุงรักษาระบบตั๋วรวม (E-Ticket) ซึ่งคาดวาขั้นตอนดําเนินการจะใชเวลา                
ประมาณ ๑ ป ๖ เดือน (แลวเสร็จในเดือนมีนาคม ๒๕๕๙) เมื่อคณะกรรมการบริหารจัดการระบบ                                            
ตั๋วรวม ดําเนินการในสวนที่เกี่ยวของกับ  ขสมก.เรียบรอยแลว องคการจะนําระบบ  E-Ticket ตาม                                                     
มาตรฐานที่กําหนด มาติดตั้งบนรถโดยสารที่จัดซื้อใหม จํานวน ๔๘๙ คัน ตอไป   

 

อยูระหวาง
ดําเนินการของ 
สนข. 

๑.๒  แผนงานปรับโครง    
สรางองคกร (มี ๒ โครงการ) 

๕. โครงการศึกษา                
โครงสรางการบริหารจัดการ                       
และปรับโครงสรางองคกร  
(ตอเนื่อง) 

 
 
๑. เพื่อจัดทําโครงสรางการบริหารจัดการ                  

องคกรใหสามารถรองรับการบริหารตามแผน                
ฟนฟู (หนวยงานกํากับดูแลหนวยปฏิบัติและ           
หนวยธุรกิจตางๆ) 

๒. เพื่อใหสอดคลองกับการบริหารจัดการ            
รูปแบบใหมและระบบขนสงมวลชนในเขต                                  
กรุงเทพมหานครและปริมณฑลในอนาคต 

๓. เพื่อปรับโครงสรางองคการใหมีขนาด                   
เล็กลง มีความคลองตัวและปรับปรุงจํานวน                   
บุคลากรใหเหมาะสม 

 
 

0.000 
(๔.๑๐๐) 

 
 
องคการไดทําสัญญาจางมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ (ศูนยบริการวิชาการ) เปนที่ปรึกษาฯ  ทําการ          

การศึกษาโครงสรางการบริหารจัดการและปรับโครงสรางองคกร ตามสัญญาเลขที่ จ.๖๒/๒๕๕๗ ลงวันที่                            
๑๘ กรกฎาคม ๒๕๕๗ จํานวนเงิน ๔,๑๐๐,๐๐๐ บาท  ซึ่งมหาวิทยาลัยฯ ไดสงมอบงานใหองคการ และ
คณะกรรมการฯ ไดตรวจรับฉบับสมบูรณเรียบรอยแลวเมื่อวันที่ 3๐ กันยายน ๒๕๕๘ 

 

 
 
ที่ปรึกษาฯ สง
มอบรายงานฉบบั
สมบูรณเรียบรอย
แลว 

๖. โครงการเกษียณ                              
อายกุอนกําหนด  (Early         
Retirement) 

๑. เพื่อลดจํานวนพนักงานใหเหมาะสมกับ                                            
สภาพแวดลอมในการประกอบการและระดับ                               
เทคโนโลยีที่ประยุกตใชขององคกร 

๒. เพื่อลดตนทุน (ดานบุคลากร)  ในการ                                
ดําเนินงานใหเหมาะสมกับขนาดของกิจการ 

๓. เพื่อสนับสนุนและรองรับการบริหาร                                       
งานในรูปแบบใหมและการประยุกตใชเทคโน                    
โลยีในการเดินรถและใหบริการ 

๖๐.๐๐๐ 
(๙.๙๗๙) 

องคการไดประกาศรับสมัครโครงการเกษียณอายุกอนกําหนด (Early Retirement) ประจําปงบ                             
ประมาณ ๒๕๕๘ เมื่อ ๑๑ กุมภาพันธ ๒๕๕๘ โดยใหผลตอบแทนพิเศษปละ ๒ เทาของเงินเดือนตาม                              
อายุงานที่เหลือ ทั้งนี้ไมเกิน ๒๐ เทา เดือนละ ๕ คน (จํานวนผูเขาโครงการขึ้นกับงบประมาณที่องคการ            
สามารถจัดสรรได) องคการไดอนุมัติใหพนักงานที่สมัครเขาโครงการฯ ไดเกษียณอายุกอนกําหนดและ                                    
พนสภาพจากการเปนพนักงาน ตั้งแต ๑ เมษายน ๒๕๕๘ เปนตนไป จํานวน ๘ คน ตามคําสั่งองคการที ่                         
๒๕๒/๒๕๕๘ ลงวันที่ ๓๑ มีนาคม ๒๕๕๘ 

 
 

ชะลอรับสมัครเขา
โครงการเกษียณ                                 
อายุกอนกําหนด 
และดําเนินการตอ
ในปงบประมาณ 
๒๕๕๙ 
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องคการไดชะลอการรับสมัครเขาโครงการเกษียณอายุกอนกําหนดประจําปงบประมาณ ๒๕๕๘ ตาม                      
บันทึกสํานักบัญชีและกองทุนกลาง ที่ กงก. ๐๔/๒๕๕๘ ลงวันที่ ๘ เมษายน ๒๕๕๘ และตามหนังสือที่                  
สจท.๐๕๔๒/๒๕๕๘  ลงวันที่ ๒๒ เมษายน ๒๕๕๘ เรื่อง ขอใหชะลอโครงการเกษียณอายุกอนกําหนด                               
ประจําปงบประมาณ ๒๕๕๘ 

๑.๓ แผนงานการบริหาร
จัดการหนี้สิน  
(มี ๒ โครงการ) 

๗. โครงการบริหาร                 
จัดการตามโครงสรางหนี้และ               
ศึกษาแนวทางในการชําระ                    
คืนหนี้สินเดิม  

๗.๑ การบริหาร           
จัดการตามโครงสรางหนี้  
(ตอเนื่อง) 

 
 
 
 
 
 
 
๑. เพื่อชําระหนี้เงินกูและหนี้การคาที่ครบ                         

กําหนดชําระในแตละงวด 
๒. เพื่อลดภาระดอกเบี้ยของหนี้การคา 

  
 
 
 
 
 
 
องคการไดทําสัญญาแตงตั้งผูจัดการจัดจําหนายและประกันการจําหนายพันธบัตร และทําสัญญากูเงิน                       

ประจําปงบประมาณ ๒๕๕๘  ดังนี้.- 
๑. ครั้งที่ ๑ วงเงิน ๑,๑๙๐ ลานบาท กับธนาคารออมสิน เมื่อวันที่ ๑๓ ตุลาคม ๒๕๕๗ 
๒. ครั้งที่ ๒ วงเงิน ๑,๐๐๐ ลานบาท กับธนาคารกรุงไทย เมื่อวันที่ ๑๑ ธันวาคม ๒๕๕๗ 
๓. ครั้งที่ ๓ วงเงิน ๒,๐๐๐ ลานบาท กับธนาคารซีไอเอ็มบีไทย จํากัด เมื่อวันที่ ๑๖ มกราคม ๒๕๕๘ 
๔.ครั้งที่ ๔ วงเงิน ๒,๐๐๐ ลานบาท กับธนาคารซีไอเอ็มบีไทย จํากัด เมื่อวันที่ ๑๖ มกราคม ๒๕๕๘ 
๕. ทําสัญญากูเงินกับธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) จํานวนเงิน ๑,๕๐๐ ลานบาท เมื่อวันที่ ๓ 

กุมภาพันธ ๒๕๕๘ 
๖. ทําสัญญากูเงินกับธนาคารออมสิน จํานวนเงิน ๕,๐๐๐ ลานบาท เมื่อวันที่ ๘ เมษายน  ๒๕๕๘ 
๗. ทําสัญญากูเงินกับธนาคารกรุงศรีอยุธยา จํากัด (มหาชน) จํานวนเงิน ๘๐๐ ลานบาท เมื่อวันที่ ๑๕                   

พฤษภาคม ๒๕๕๘ 
๘. ทําสัญญากูเงินกับธนาคารออมสิน จํานวนเงิน ๔,๘๒๐ ลานบาท เมื่อวันที่ ๒ กรกฎาคม ๒๕๕๘ 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
สามารถดําเนิน 
การไดตามขั้น 
ตอนระยะเวลาที่
กําหนด 
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๗.๒ การศึกษา                                                                    
แนวทางในการชําระคืนหนี ้                                                         
สินเดิม 

 

๑. เพื่อศึกษาแนวทางการชําระคืนหนี้สิน                              
สะสมเดิมขององคการอาทิเชนชวงระยะเวลา                        
การชําระหนี้คืนปริมาณการชําระหนี้ในแต              
ละปการพักการชําระหนี้และลดการขาดทุน                  
เชน การชดเชยคาโดยสาร ขอดี – ขอเสีย                        
ของแตละแนวทาง 

๒. เพื่อนําเสนอหนวยงานที่เกี่ยวของใช                       
เปนแนวทางในการลดภาระหนี้สินของ                   
องคการ 

๓. เพื่อนําเสนอแนวทางดังกลาวตอระดับ                     
นโยบายใหความเห็นชอบในการดําเนินการ                           
ตอไป 

๑๐.๐๐๐ คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (คนร.) ในคราวประชุมครั้งที่ ๓/๒๕๕๘ เมือวันที่ ๒๖ มกราคม                            
๒๕๕๘ ไดพิจารณาแผนการแกไขปญหาของ ขสมก. โดยมีมติในเรื่องการจัดการภาระหนี้สินของ ขสมก.                               
ก็ตอเมื่อกระทรวงคมนาคมสรางความชัดเจนของการปรับปรุงเสนทางการเดินรถ และจัดสรรเสนทาง      
ระหวาง ขสมก. และเอกชนรวมบริการ รวมทั้งการจัดซื้อรถโดยสาร NGV ใหสอดคลองกับเสนทางที่ได                                            
รับจัดสรรและมีสถานี NGV ที่เพียงพอ 

 

ไมสามารถ
ดําเนินการได 
เนื่องจากตองรอ
ความชัดเจนใน         
การจัดสรรเสนทาง
ระหวาง ขสมก.          
และเอกชนรวม
บริการ 

๘. โครงการขอรับ                                                     
เงินอุดหนุนการใหบริการ                         
สาธารณะ (PSO)  
(ตอเนื่อง) 

๑. เพื่อใหองคการมีเงินทุนหมุนเวียนเพียง                         
พอไมเปนภาระกับภาครัฐ รวมทั้งสามารถ                                                    
ปฏิบัติตามนโยบายของรัฐที่กําหนดใหมีการ                      
ใหบริการที่มีประสิทธิภาพและทั่วถึง 

๒. สามารถจัดเก็บคาโดยสารตามอัตราที่            
ภาครัฐกําหนด (ซึ่งต่ํากวาตนทุนในการให                               
บริการ) 

 องคการไดจัดทําขอเสนอการขอรับเงินอุดหนุนทางการเงินจากรัฐบาล และไดทําหนังสือขอรับเงิน                               
อุดหนุนบริการสาธารณะประจําปงบประมาณ ๒๕๕๘  ตามหนังสือที่ ขสมก. ๑๙๐๒/๒๕๕๗ ลงวันที่ ๔                  
ธันวาคม ๒๕๕๗  เรื่อง ขอเสนอการขอรับเงินอุดหนุนบริการสาธารณะ ประจําปงบประมาณ 2558                    
ตามความเห็นของคณะกรรมการเงินอุดหนุนบริการสาธารณะในคราวประชุม ครั้งที่ ๕/๒๕๕๗ เมื่อวันที่                          
๘ กรกฎาคม  ๒๕๕๗ ในปงบประมาณ ๒๕๕๘ องคการไดเบิกเงินจากรัฐบาลแลว จํานวน  ๒,๘๔๖.๗๑๑ 
ลานบาท (PSO จํานวน ๕๖๗.๗๑๑๐ ลานบาท) 

ไดเบิกจายเงินจาก
รัฐบาลครบตาม
จํานวนแลว 

๒. ยุทธศาสตรเพิ่มรายได 
(มี ๒ แผนงาน รวม ๔ 
โครงการ)  

๒.๑ แผนงานเพิ่มรายได 
(มี ๒ โครงการ) 

๙. โครงการพัฒนา                                               
พื้นที่ อูของ ขสมก .  ในเชิง                           
ธุรกิจ (ตอเนื่อง) 

 
 
 

 
 
๑. เพื่อพัฒนาพื้นที่อูที่เปนกรรมสิทธิ์ของ                    

องคการทั้งหมดใหคุมคาในเชิงธุรกิจ 
๒. เพื่อใหหนวยงานธุรกิจเอกชนและกลุม

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
ตามที่องคการไดวาจางมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร เปนที่ปรึกษา ในการพัฒนาพื้นที่อูของ ขสมก.ใน

เชิงธุรกิจ ตามสัญญาเลขที่  จ.๗๐/๒๕๕๖  ลงวันที่ ๑๖ สิงหาคม ๒๕๕๖ จํานวนเงิน ๒ ลานบาท (ไมมี
ภาษีมูลคาเพิ่ม) นั้น  องคการไดแตงตั้งคณะกรรมการดําเนินการรางประกาศเชิญชวนผูสนใจเขารวมยื่น

 
 
 
 
 
อยูระหวางราง
ประกาศเชิญชวน
เอกชนเขารวม
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ยุทธศาสตร/แผนงาน/
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 ทุนที่มีความพรอมดานเงินลงทุนและดําเนิน-                 
การมารวมลงทุนพัฒนาพื้นที่ และจัดสรรผล                
ประโยชนตามความเหมาะสม 

๓. เพื่อใหองคการสามารถปรับปรุงใชพื้น                
ที่ไดอยางเหมาะสมและสรางสิ่งแวดลอมที่ดี 

๔. เพื่อใหองคการและชุมชนตลอดจน                            
พนักงานมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 

๕. เพื่อพัฒนารายไดเสริมเชิงพาณิชยให                     
แกองคการ 

ขอเสนอโครงการพัฒนาพื้นที่อูมีนบุรี, อูบางเขน, อูรังสิต, อูสวนสยามและอูแสมดํา ตามคําสั่งองคการที ่
๒๘๕/๒๕๕๘ ลงวันที่ ๑๗ เมษายน ๒๕๕๘ ขณะนี้อยูระหวางคณะกรรมการฯ แกไขรางประกาศเชิญ
ชวนเอกชนเขารวมเสนอแผนพัฒนาพืน้ที่อูในเชิงธุรกิจเพื่อนําเสนอ ผอก. 

เสนอแผนพัฒนา
พื้นที่อูในเชิงธุรกิจ 
 

๑๐. โครงการครอบ 
ครัวสุขสันต 

 
 
 
 

๑. เพื่อใชประโยชนจากรถโดยสารใหเกิด                                               
ประโยชนสูงสุด 

๒. เพื่อสงเสริมและสนับสนุนเศรษฐกิจ                                                          
ชุมชนของทองถิ่น 

๓. เพื่อสงเสริมใหพนักงานไดเรียนรูการ                                     
ดําเนินการในเชิงธุรกิจ 

 ตามที่องคการไดจัดทําโครงการครอบครัวสุขสันต โดยใหบริการประชาชนในการเดินทางเปน                      
หมูคณะและหรือครอบครัวในราคาประหยัดแกผูมีรายไดนอย เพื่อทองเที่ยวในวันหยุดสัปดาห                              
หรือวันหยุดนักขัตฤกษ  ประจําปงบประมาณ ๒๕๕๘ องคการไดจัดรถใหบริการทั้งหมด จํานวน  
๒,๕๒๑ คัน มีผูใชบริการ จํานวน ๘๑,๘๒๘ คน มีรายได จํานวน ๓๑,๔๙๕,๙๐๗ บาท มากกวาป ๒๕๕๗                  
จํานวน ๒,๖๓๕,๐๒๘  บาท คิดเปนรอยละ ๙  

ไดจัดบริการเดิน
รถครอบครัวสุข
สันตเพิ่มขึ้น ๙ %
เปรียบเทียบกับ
ปงบประมาณ 
๒๕๕๗ 

๒ .๒  แผนงานบริหาร                   
จัดการรถรวมและรถผิด                                         
กฎหมาย  (มี ๒ โครงการ) 

๑๑. โครงการเพิ่ม                       
ประสิทธิภาพในการบริหาร                              
จัดการรถเอกชนรวมบริการ 

 
 
 

๑. เพื่อใหผูโดยสารไดรับบริการเชิงคุณ-                      
ภาพทั้งสะอาดมารยาทดีสะดวกปลอดภัยพึง                       
พอใจตอการบริการที่ไดรับ 

๒. เพื่อพัฒนาคุณภาพการใหบริการ 
๓. เพื่อใหผูประกอบการถือปฏิบัติตาม                                                                                  

ระเบียบ ขอบังคับ คําสั่ง และสัญญาตาง ๆ 
๔. เพื่อใหผูประกอบการเขมงวดกวดขัน                       

พนักงานประจํารถใหเกิดความสํานึกในการ
ใหบริการอยางจริงจัง 

  
 
 
องคการไดดําเนินการเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการรถเอกชนรวมบริการ ดังนี้ 

๑. ดานคุณภาพรถโดยสาร ไดดําเนินการตรวจสภาพรถโดยสารประจําทางของรถเอกชนรวมบริการ  
๑.๑ รถใหญ    จํานวน ๓,๑๘๑ คัน ผาน ๒,๙๑๓ คัน ไมผาน ๒๖๘ คัน 
๑.๒ รถมินิบัส  จํานวน ๑,๕๗๕ คัน ผาน ๑,๔๑๕ คัน ไมผาน ๑๖๐  คัน 
๑.๓ รถหมวด ๔  จํานวน ๒,๐๑๖ คัน ผาน ๒,๐๑๖ คัน ไมผาน -  คัน 
๑.๔ รถตูโดยสาร จํานวน ๒,๕๑๙ คัน ผาน ๒,๔๘๖ คัน ไมผาน ๓๓ คัน 

๒. ดานพนักงานประจํารถ 
๒.๑ ดําเนินการตรวจวัดแอลกอฮอลพนักงานขับรถเอกชนรวมบริการ  

๒.๑.๑ รถใหญ  จํานวน ๒,๐๙๕ คน ผาน ๒,๐๙๑ คน ไมผาน ๔ คน 
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๕. เพื่อภาพลักษณขององคการในการ                                                                                                      
กํากับ ดูแลรถเอกชนรวมบริการมีประสิทธิ                                                   
ภาพยิ่งขึ้น 

๒๑.๒ รถมินิบัส จํานวน ๑,๔๕๓ คน ผาน ๑,๔๔๗ คน ไมผาน ๖  คน 
๒.๑.๓ รถตูโดยสาร จํานวน ๒,๒๙๐ คน ผาน ๒,๒๘๘ คน ไมผาน ๒  คน 
๒.๑.๔ รถหมวด ๔  จํานวน ๑,๕๘๖ คน ผาน ๑,๕๘๖ คน ไมผาน  -  คน 

๒.๒ ดําเนินการจัดอบรมพนักงานขับรถและพนักงานเก็บคาโดยสารของรถเอกชนรวมบริการ 
๒.๒.๑ รถใหญ ไดรับการอบรม จํานวน ๔,๒๐๗ คน  
๒.๒.๒ รถมินิบัส ไดรับการอบรม จํานวน ๒,๗๕๐ คน   
๒.๒.๓ รถหมวด ๔ ไดรับการอบรม จํานวน ๒,๐๑๖ คน    
๒.๒.๔ รถตูโดยสาร ไดรับการอบรม จํานวน ๒,๒๙๐ คน 

๒.๓ ดําเนินการตรวจใบอนุญาตพนักงานขับรถเอกชนรวมบริการ  
๒.๓.๑ รถใหญ  จํานวน ๓,๓๙๗ คน มีใบอนุญาต ๓,๓๙๗ คน ไมม ี - คน 
๒.๓.๒ รถมินิบัส จํานวน ๑,๔๕๖ คน มีใบอนุญาต ๑,๔๕๖ คน ไมม ี-   คน 
๒.๓.๓ รถหมวด ๔  จํานวน ๒,๐๑๖ คน มีใบอนุญาต  ๒,๐๑๖ คน ไมม ี -  คน 
๒.๓.๔ รถตูโดยสาร  จํานวน ๒,๒๙๐ คน มีใบอนุญาต ๒,๒๙๐ คน ไมม ี -  คน 

๒.๔ ตรวจการแตงกายของพนักงานผูปฏิบัติงานใหบริการรถเอกชนรวมบริการ 
๒.๔.๑ รถใหญ  จํานวน ๔,๒๐๗ คน ผาน ๔,๒๐๗ คน ไมผาน - คน  
๒.๔.๒  รถมินิบัส จํานวน ๒,๗๗๔ คน ผาน ๒,๗๗๔ คน ไมผาน - คน 
๒.๔.๓ รถหมวด ๔ จํานวน ๒,๐๑๖ คน ผาน ๒,๐๑๖ คน ไมผาน – คน 
๒.๔.๔ รถตูโดยสาร จํานวน – คน ผาน  – คน  ไมผาน  –   คน 

๓. ดานความปลอดภัย 
๓.๑. ตรวจการชําระภาษี 

๓.๑.๑ รถใหญ  มีจํานวน  ๓,๐๖๕  คัน ไมม ีจํานวน ๓๕  คัน 
๓.๑.๒ รถมินิบัส มีจํานวน ๑,๕๖๗  คัน ไมม ีจํานวน –  คัน  
๓.๑.๓ รถหมวด ๔ มีจํานวน  ๒,๐๑๖  คัน ไมม ีจํานวน -  คัน 
๓.๑.๔ รถตูโดยสาร   มีจํานวน ๒,๔๗๐ คัน ไมม ีจํานวน  ๔๔  คัน 
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๓.๒ ตรวจบัตรเหลือง  
๓.๒.๑ รถใหญ มีจํานวน ๒,๖๗๐ คัน ไมม ีจํานวน ๑๖๘  คัน 
๓.๒.๒ รถมินิบัส มีจํานวน ๑,๕๐๑ คัน ไมม ีจํานวน ๖๖  คัน 
๓.๒.๓ รถหมวด ๔ มีจํานวน ๘๒๓ คัน ไมม ีจํานวน ๑,๑๙๓ คัน 
๓.๒.๔ รถตูโดยสาร มีจํานวน ๓,๘๗๒ คัน ไมม ีจํานวน ๑๓๙ คัน 

๓.๓. ตรวจสมุดประจํารถ 
๓.๓.๑ รถใหญ มีจํานวน ๓,๐๓๒ คัน  ไมม ีจํานวน –  คัน 
๓.๓.๒ รถมินิบัส มีจํานวน ๑,๕๓๑ คัน ไมม ีจํานวน –  คัน 
๓.๓.๓ รถหมวด ๔ มีจํานวน ๒,๐๑๖ คัน ไมม ีจํานวน –  คัน 
๓.๓.๔ รถตูโดยสาร มี จํานวน – คัน ไมม ีจํานวน – คัน  

๔. ดานกฎหมาย ระเบียบและขอบังคับ 
๔.๑ มาตรการบอกเลิกสัญญา/สั่งพักรถ/ขอถอนรถและจัดหาผูประกอบการรายใหม   

๔.๑.๑ รถใหญ  ขอถอนรถ ๖๔ คัน เลิกสัญญา ๒ คัน พักรถ ๓๐ คัน 
๔.๑.๒ รถมินิบัส บอกเลิกสัญญา ๖ คัน 
๔.๑.๓ รถตูโดยสาร ขอถอนรถ ๑๒๖ คัน พักรถ ๒๑๙ คัน เลิกสัญญา ๒๕ คัน 
๔.๑.๔ รถหมวด ๔ บอกเลิกสัญญา ๑๕ คนั ขอถอนรถ ๓๓ คัน 

๔.๒ มาตรการลงโทษตามรายงานเรื่องรองเรียนจาก ๑๓๔๘  สะสม ณ กันยายน ๒๕๕๘ 
๔.๒.๑ รถใหญ รองเรียน  ๑,๓๓๐ เรื่อง  ทําทัณฑบน ๖๐ เรื่อง ปรับ ๑๕๖ เรื่อง เปนเงิน 

๕๐,๒๐๐ บาท อยูระหวางดําเนินการ ๙๕๗  เรื่อง 
๔.๒.๒ รถมินิบัส รองเรียน ๔๔๔  เรื่อง ทําทัณฑบน ๑๐๖  เรื่อง งดปฏิบัติหนาที่  ๒๖๙ เรื่อง 

ปรับ ๓๖๐ เรื่อง เปนเงิน ๙๕,๕๐๐ บาท อยูระหวางดําเนินการ  –  เรื่อง 
๔.๒.๓ รถตู  รองเรียน ๒๔  เรื่อง พักการดินรถ ๑๑  เรื่อง ปรับ  –  เรื่อง เปนเงิน ๕๐๐ บาท 

อยูระหวางดําเนินการ  ๗  เรื่อง 
๔.๒.๔ รถหมวด ๔ รองเรียน  ๒  เรื่อง ทําทัณฑบน  –  เรื่อง ปรับ –  เรื่อง เปนเงิน –  บาท 

อยูระหวางดําเนินการ ๑  เรื่อง 
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๕. ดานการจัดเก็บคาตอบแทนตามสัญญา 
 

การจัดเก็บคาตอบแทนตามสัญญา  
ประเภทรถ เปาหมาย/เดือน ผลการจัดเก็บ คิดเปน % 

รถธรรมดา ๙,๒๓๖,๓๒๘ ๙,๔๒๕,๗๔๔.๔๖ ๑๐๒.๐๕ 
รถปรับอากาศ ๑๒,๐๘๘,๘๐๐ ๑๑,๐๐๖,๗๕๐.๖๕ ๙๑.๐๕ 
รถมินิบัส ๗,๗๑๙,๗๕๖ ๗,๔๑๙,๖๒๘.๙๓ ๙๖.๑๑ 
รถตู ๔๖,๙๔๔,๐๐๐ ๔๗,๐๐๐,๙๙๘.๕๘ ๑๐๐.๑๒ 
รถหมวด ๔ ๕,๕๗๑,๙๙๖ ๖,๕๐๑,๘๐๗.๑๙ ๑๑๖.๖๘ 

รวม ๘๑,๕๖๐,๘๘๐ ๘๑,๓๕๔,๙๒๙.๘๑ ๙๙.๗๕  

 

๑๒. โครงการบริหาร                     
จัดการรถผิดกฎหมาย 

๑. เพื่อดําเนินการกับรถผิดกฎหมาย โดย                                 
เฉพาะรถตูปายดํา ตามนโยบายคณะรักษา                                          
ความสงบแหงชาต ิ(คสช.) 

๒. เพื่อควบคุมและจํากัดจํานวนรถตูผิด       
กฎหมายใหหมดไป 

๓.เพื่อลดปญหาการขับรถแขงแยงผูโดย-                 
สาร ซึ่งกอใหเกิดปญหาการจราจรและมีผล                                    
กระทบตอรายไดขององคการและผูประกอบ                 
การเอกชนที่ถูกตองตามกฎหมาย 

๔. เพื่อภาพลักษณขององคการในการ                                                   
กํากับ ดูแลรถผิดกฎหมายดีขึ้น 

 
 
 
 
 

 ช.ผอก.ฝรร. และ ห.กรร.๓ ไดรวมประชุมกับ รอง ผบ.พล.ม. ๒ รอ. และกรมการขนสงทางบก เพื่อ                        
กําหนดกรอบเวลาทํางานในการจัดระเบียบรถตูปายดําเปนปายเหลือง และไดดําเนินการสํารวจรถตูปาย                                           
ดํารวมกัน  ซึ่งกรมการขนสงทางบกไดสรุปผลการสํารวจเรียบรอยแลว ตามหนังสือกรมการขนสงทางบก      
ที่ คค.๐๔๐๙.๒/๑๒๙๑๖ ลงวันที่ ๒๔ ตุลาคม ๒๕๕๗ มีรถตูที่ขอจัดระเบียบ จํานวน ๑,๒๖๒ คัน ๙๒                                 
เสนทาง บนเสนทางเดิม ๖๓ เสนทาง และเสนทางกําหนดใหม ๒๙ เสนทาง ปจจุบันไดจดทะเบียนเปน                               
รถปายเหลืองเรียบรอยแลว  

 
 
 
 

ไดดําเนินการ
เรียบรอยแลว 
โดยมีรถตูโดยสาร
ขอจัดระเบียบขึ้น
ทะเบียน จํานวน 
๑,๒๖๒ คัน 



 
 

สรุปผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 2558  หนา ๑๒ 
 

ยุทธศาสตร/แผนงาน/
โครงการ วัตถุประสงค 

วงเงิน 
ดําเนินการ
(ลานบาท) 

ผลการดําเนินงานประจําป ๒๕๕๘  
 

หมายเหต ุ

๓. ยุทธศาสตรเพิ่มคุณภาพ 
(มี ๔ แผนงาน รวม ๑๖ 
โครงการ) 

๓.๑ แผนงานรักษาและ                                     
พัฒนาระบบสารสนเทศ 
(มี ๕ โครงการ) 

๑๓. โครงการจัดให                  
มีระบบตรวจสอบและติดตาม      
การปฏิบัติการเดินรถ (GPS) 

 

 
 
 
 
 
 
๑. เพื่อศึกษาระบบตรวจสอบและติดตาม     

การปฏิบัติการเดินรถที่กระทรวงกําหนด 
๒. เพื่อเตรียมการจัดหาเทคโนโลยีที่ทัน               

สมัยมาประยุกตใชในการบริหารจัดการเดิน                                     
รถใหมีประสิทธิภาพสูงสุด 

๓. เพื่อยกระดับคุณภาพ/มาตรฐานการ                        
ใหบริการใหสามารถตอบสนองตอความตอง                 
การของผูใชบริการไดอยางทันเวลา (Real            
time) 

๔. เพื่อสนับสนุนและพัฒนาการเช่ือมตอ                  
ระหวางระบบขนสงสาธารณะในภาพรวม 

๕. เพื่อสงเสริมและสนับสนุนการนําระบบ                         
ระบบบัตรโดยสารอิเล็กทรอนิกสมาประยุกต            
ใชใหเกิดประโยชนสูงสุด 

๖. เพื่อสรางภาพลักษณดานการตลาดการ            
ประชาสัมพันธและการบริหารงานที่ทันสมัย 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
องคการไดทําสัญญาจางสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง (สจล.) เปนที่ปรึกษา

โครงการจัดทําแผนยุทธศาสตรเพื่อขับเคลื่อน ไอซีที มุงสูการปฏิรูปธุรกิจ ขสมก. ตามสัญญาเลขที ่จ.๗๒/   
๒๕๕๘  ลงวันที่ ๒๘ กรกฎาคม ๒๕๕๘  จํานวนเงิน ๑๗,๕๐๐,๐๐ บาท  (ไมรวมภาษีมูลคาเพิ่ม) กําหนด                  
ระยะเวลาดําเนินการแลวเสร็จ ๓๖๐ วัน  ซึ่งในสัญญาจะมีขอกําหนดใหที่ปรึกษา ฯ ดําเนินการพัฒนาและ
ติดตั้งระบบ GPS บนรถโดยสารอีกดวย 
  ขณะนี้อยูระหวางดําเนินการของที่ปรึกษา 
 

 
 
 
 
 
 
อยูระหวาง
ดําเนินการของที่
ปรึกษาฯ 
 

๑๔. โครงการพัฒนา         
ระบบสอบถามขอมูลเสนทาง               
เดินรถโดยสารประจําทางบน                 
อุปกรณสื่อสารแบบพกพา 
(ตอเนื่อง) 

๑. เพื่อวาจางพัฒนาโปรแกรมการแสดง                    
เสนทางการเดินรถโดยสารประจําทางบน                                        
อุปกรณสื่อสารแบบพกพาสําหรับแจกจาย                           
ใหกับประชาชนผูใชงานอุปกรณสื่อสารแบบ        
พกพา 

๑.๙๕๐ 
(๑.๗๐๐) 

องคการไดวาจางบริษัท ฟูลเฟลโลสเน็ตเวิรค แอนด ดีไซน จํากัด  พัฒนาระบบสอบถาม ตามสัญญา     
เลขที่ จ.๑๐๑/๒๕๕๗ ลงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๕๗ เปนจํานวนเงิน ๑,๗๐๐,๐๐๐.-บาท (รวมภาษี                 
มูลคาเพิ่ม) ขณะนี้บริษัทฯ กําลังดําเนินการปรับปรุงขอมูลและพัฒนาโปรแกรม 

 

อยูระหวาง  
บริษัทฯ ปรับปรุง
ขอมูลและพัฒนา
โปรแกรม 
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 ๒. ปรับปรุงเว็บไซตในสวนที่เกี่ยวของกับ    
การสอบถามขอมูลเสนทางเดินรถ 

๓. เพื่อสรางภาพลักษณใหกับองคการใน                      
ดานนําเทคโนโลยีสมัยใหมมาใหบริการ                                      
ประชาชน 

๔. เพื่อเตรียมความพรอมในการเผยแพร                      
ขอมูลเมื่อมีการปรับเปลี่ยนเสนทางในอนาคต 

   

๑๕. โครงการจัดหา               
เครื่ อ งคอมพิ ว เตอร แล ะ                                         
อุปกรณเพื่อทดแทนเครื่อง                                         
เดิม และเพิ่มประสิทธิภาพ                                           
การทํางาน 

๑๕ .๑  จัดหา                            
เครื่ อ งคอมพิ ว เตอร แล ะ                                                            
อุปกรณเพื่อทดแทนเครื่อง                                   
เดิมที่เสื่อมสภาพ (ตอเนื่อง) 
 

 
 
 
 
 
๑. เพื่อจัดหาเครื่องคอมพิวเตอรและ                                                                                                           

อุปกรณทดแทนการเชาเดิม(เมื่อป ๒๕๕๔) 
๒. เพื่อจัดหาเครื่องสํารองไฟ (UPS) ทด                

แทนเครื่ อง เดิมที่หมดอายุการ ใช งานป                                   
2๕๔๕) 

๓. เพื่อสงเสริมประสิทธิภาพในการบริหาร 
จัดการองคกร 

๔. เพื่อลดคาใชจายในการดูแลและการ                            
ซอมบํารุงรักษา 

 
 
 
 
 

๕.๐๐๐ 
(๔.๙๓๕) 

 
องคการไดทําสัญญาซื้อขายคอมพิวเตอรและอุปกรณเพื่อทดแทนเครื่องเดิมกับ บริษัท พีเอ คอรเปอร

เรช่ัน ซิสเต็ม จํากัด ตามสัญญาเลขที่ ซ .๑๑/๒๕๕๘ ลงวันที่ ๘ มิถุนายน ๒๕๕๘ จํานวนเงิน 
4,935,000 บาท และบริษัทไดสงมอบเครื่องคอมพิวเตอรพรอมอุปกรณใหองคการเรียบรอยแลว 

 
 

 
 
 
 
 
ดําเนินการเสร็จ
เรียบรอยแลว 
 

๑๕ .๒ จัดหา               
เครื่องคอมพิวเตอรแมขาย                                            
(Database Server) เพื่อทด                        
แทนเครื่องเดิม 

๑. เพื่อจัดหาเครื่องคอมพิวเตอรแมขาย                      
(Database Server) เพื่อทดแทนเครื่องเดิมที่
จัดหาในปงบประมาณ ๒๕๕๐ 

๒. เพื่อลดคาใชจายในการดูแลและการ                                 
ซอมบํารุงรักษา 

 

๑๐.๐๐๐ องคการไดชะลอการดําเนินงานของโครงการไว เพื่อใหสอดคลองกับโครงการจัดหารถโดยสารใหม                                
และรองรับการปรับโครงสรางองคกรใหมในปงบประมาณ ๒๕๕๙  (เลื่อนดําเนินการในปงบประมาณ                                                     
๒๕๕๙) 

 

องคการไดชะลอ
โครงการไว เพื่อ 
ใหสอดคลองกับ
โครงการจัดหารถ
โดยสารใหม 



 
 

สรุปผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 2558  หนา ๑๔ 
 

ยุทธศาสตร/แผนงาน/
โครงการ วัตถุประสงค 

วงเงิน 
ดําเนินการ
(ลานบาท) 

ผลการดําเนินงานประจําป ๒๕๕๘  
 

หมายเหต ุ

๓. เพื่อใหระบบสารสนเทศสามารถทํา                                    
งานไดอยางตอเนื่อง และมีประสิทธิภาพ 

๑๕ .๓ จัดหา                     
ระบบ Call  Center 

๑. เพื่อจัดหาระบบ Call Center ๑๓๔๘          
เพื่อทดแทนเครื่องเดิมที่หมดอายุการใชงาน 

๒. เพื่อลดคาใชจายในการดูแลและการ                       
ซอมบํารุงรักษา 

๓. เพื่อใหระบบสารสนเทศสามารถทํางาน            
ไดอยางตอเนื่องและมีประสิทธิภาพ 

๓.๘๕๐ คณะกรรมการกําหนดราง TOR ตามคําสั่งองคการที่ ๘๔๖/๒๕๕๗ ลงวันที่ ๑๖ ตุลาคม 2557 และ               
คําสั่งองคการที ่๑๒๔/๒๕๕๘ ลงวันที่ ๑๓ กุมภาพันธ ๒๕๕๘ กําลังดําเนินการพิจารณากําหนดแนวทาง         
ในการจัดทําราง TOR  

 
 

ยกเลิกโครงการ 
เนื่องจาก ไดทํา
สัญญาจางบริษัท 
วอกซตรอน จํากัด 
เปนผูซอมบํารุง
ระบบฯ 

๑๖. โครงการจัดหา             
ซอฟตแวร (Software) และ                
พัฒนาระบบ 

๑๖ .๑  จัดหา                                          
ซอฟตแวร (Software) 

 
 
 
เพื่อจัดหาซอฟตแวร Antivirus สําหรับ                       

ปองกันและกําจัดไวรัสในเครื่องคอมพิวเตอร                         
ขององคการ 

 
 
 

๐.๖๘๐ 
(0.๕๔๔) 

 
 
 
องคการไดจัดซื้อ Software Antivirus จํานวน ๖๘๐ Licenses จากบริษัท สตรีม โอ.ที.คอมซัลติ้ง                                   

จํากัด เปนจํานวนเงิน ๕๔๔,๐๐๐ บาท (ไมรวมภาษีมูลคาเพิ่ม) ตามสัญญาเลขที่ ซ.5/๒๕๕๘ ลงวันที่ 
๑๐ มีนาคม ๒๕๕๘ บริษัทฯไดสงมอบและติดตั้ง Software Antivirus ใหองคการ เรียบรอยแลว 

 
 
 
ดําเนินการเสร็จ
เรียบรอยแลว 

๑๖.๒ วาจาง                                                                                                  
พัฒนาระบบ Back Office                                                    
เพื่อรองรับโครงสรางใหม 

๑. เพื่อพัฒนาระบบ Back Office เพื่อ                                                                                                  
รองรับโครงสรางใหม 

๒. เพื่อสํารองการปรับปรุงระบบตาม           
นโยบายที่มีการเปลี่ยนแปลง 

๖๒.๓๐๐ รอผลการศึกษาจากที่ปรึกษาดาน ไอซีที ที่องคการไดวาจางสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณ                            
ทหารลาดกระบัง (สจล.) เปนที่ปรึกษาโครงการจัดทําแผนยุทธศาสตรเพื่อขับเคลื่อนไอซีที มุงสูการปฏิรูป                                                
ธุรกิจ ขสมก. ตามสัญญาเลขที ่จ.๗๒/๒๕๕๘ ลงวันที่ ๒๘ กรกฎาคม ๒๕๕๘  

รอผลการศึกษา
จากที่ปรึกษาดาน 
ไอซีที 

๑๖ .๓ จัดหา                 
ระบบจําลองฝกหัดขับรถโดย                                       
สาร (Simulator) 

๑. เพื่อจัดหาระบบจําลองฝกหัดขับรถ 
๒. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการขับรถของ                                             

พนักงานขับรถ 

๕.๐๐๐  อยูระหวางศึกษาความเปนไปไดในการจัดหาเทคโนโลยีที่เหมาะสม  (ยกเลิกโครงการ) 
 

ยกเลิกโครงการ 

๑๗. โครงการวาจาง          
ที่ปรึ กษาจัดทํ าแผนยุทธ -     
ศาสตรเพื่อขับเคลื่อน ICT มุง
สูการปฏิรูปธุรกิจ ขสมก. 

๑. เพื่อจัดทําแผนยุทธศาสตรเพื่อขับ                           
เคลื่อน ICT มุงสูการปฏิรูปธุรกิจ ขสมก. 

๒. เพื่อใหขอเสนอแนะในการบริหาร                              
การเปลี่ยนแปลง การบริหารความเสี่ยง การ            
บริหารจัดการบริการเทคโนโลยีสารสนเทศ             
และการสื่อสาร เพื่อใหบรรลุผลสัมฤทธิ์ของ

๑๘.๐๐๐ 
(๑๗.๕๐๐) 

องคการไดทําสัญญาจางสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง (สจล.) เปนที่ปรึกษา           
โครงการจัดทําแผนยุทธศาสตรเพื่อขับเคลื่อน ไอซีที มุงสูการปฏิรูปธุรกิจ ขสมก. ตามสัญญาเลขที่ จ.๗๒/
๒๕๕๘ ลงวันที่ ๒๘ กรกฎาคม ๒๕๕๘ จํานวนเงิน ๑๗,๕๐๐,๐๐๐ บาท (ไมรวมภาษีมูลคาเพิ่ม) กําหนด
ระยะเวลาดําเนินการแลวเสร็จ ๓๖๐ วัน  

ขณะนี้อยูระหวางดําเนินการของที่ปรึกษาฯ 
 

ขณะนีอ้ยูระหวาง
ดําเนินการของที่
ปรึกษาฯ 
 



 
 

สรุปผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 2558  หนา ๑๕ 
 

ยุทธศาสตร/แผนงาน/
โครงการ วัตถุประสงค 

วงเงิน 
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การปฏิรูป 
๓. เพื่อออกแบบการปรับปรุงกระบวน                                   

การปฏิบัติงานดวย ICT ดานการบริหารการ              
เดินรถและปฏิบัติการเดินรถของ ขสมก. 

 
 
 

๓.๒ แผนงานเพิ่มคุณภาพ  
(มี ๗ โครงการ) 

๑๘. โครงการบริหาร                         
จัดการปญหาดานอุบัติภัยลด                     
และปองกันภัย และอุบัติเหตุ                 
จากการขนสงสาธารณะโดย                                   
รถโดยสารประจําทาง 

 
 
๑. เพื่อเปนแนวทางในการเตรียมความ                                                                            

พรอมดานอุบัติภัยและภาวะฉุกเฉินตาง ๆ ที่                                                      
เกิดขึ้น 

๒. เพื่อกําหนดแนวทางและวิธีการปองกัน                
อุบัติเหตุที่อาจเกิดขึ้นกับผูใชบริการและผูรวม              
ทาง 

๓. เพื่อสรางความเช่ือมั่นในดานความ                                                        
ปลอดภัยใหกับผูใชบริการ 

๔. เพื่อลดความสูญเสียที่เกิดจากอุบัติเหตุ 
๕. เพื่อปองกัน ควบคุม และระงับภาวะ                   

ฉุกเฉินเบื้องตนไมใหขยายผล อันอาจจะทํา                    
ใหเกิดอันตราย และความเสียหายตอชีวิต                                 
มนุษย และทรัพยสินขององคการ หรือสิ่ง                   
แวดลอมโดยรอบรวมทั้งคูคา ลดความสูญเสีย
ที่เกิดจากอุบัติเหตุ 

  
 
บริษัททิพยประกันภัย ไดรายงานขอมูลการเกิดอุบัติเหตุซึ่งองคการเปนฝายผิด ประจําปงบประมาณ   

งบประมาณ ๒๕๕๘ จํานวน ๑,๖๗๗  ราย 
เขตการเดินรถที่ ๑ – ๘  ไดจัดกิจกรรมเดินรณรงคตามโครงการ “ประชาชนเดินทางปลอดภัย                                                       

ซายตลอดจอดทุกปาย”  
 

 
 
ดําเนินการตาม
ขั้นตอนระยะ 
เวลาที่กําหนด 
 
 

๑๙. โครงการระบบ                        
บ ริ ห า ร ง า น คุ ณภ าพ ISO                                                                       
๙๐๐๑ : ๒๐๐๘ 

๑๙.๑ การรักษา                       
ระบบบริหารงานคุณภาพ                            
ISO ๙๐๐๑ : ๒๐๐๘ ของ                                        

 
 
 
๑. เพื่อกระตุนและพัฒนาบุคลากรใหคง                  

ไวซึ่งระบบและปรับปรุงประสิทธิผลไดอยาง               
ตอเนื่อง 

 
 
 

๓.๔๒๐ 

 
 
 
องคการไดดําเนินการตอสัญญากับสถาบันรับรองมาตรฐาน ISO อีก ๓ ป (ป ๒๕๕๗ – ๒๕๕๙) ตาม              

สัญญาเลขที ่จ.๙๒/25๕๖ ลงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๕๖ จํานวนเงิน ๒,๒๐๙,๒๔๐.- บาท และสถาบันฯ                                     
ไดตรวจประเมินทั้ง ๘ เขต  เสร็จเรียบรอยแลว และองคการไดรับใบรับรองจากสถาบันครบทุกเสนทาง

 
 
 
ไดรับใบรับรอง
จากสถาบัน ISO 
ครบทุกเสนทาง
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ฝายการเดินรถองคการ ๒. เพื่อใหผูใชบริการเกิดความเช่ือมั่นใน                 
ดานการใหบริการ รวมทั้ งความสะอาด                                          
สะดวก รวดเร็ว และปลอดภัย 

๓. องคกรและบุคลากรมีภาพลักษณที่ด ี

แลว      โดยมีผลตั้งแต ๒๔ มกราคม ๒๕๕๗ – ๒๓ มกราคม ๒๕๖๐ 
 
 

แลว 

๑๙ .๒  ก า รนํ า                                                             
ระบบบริหารงานคุณภาพ                              
ISO ๙๐๐๑ : ๒๐๐๘ มาใช                   
ใ นหน ว ย ง า นขึ้ น ต ร ง ต อ                                                                               
ผู อํานวยการ ฝายบริหาร                        
และ ฝายการเดินรถเอกชน                    
รวมบริการ  

๑. เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพของระบบคุณ-                           
ภาพขององคกรไปสูความยั่งยืนและความเปน              
เลิศเพื่อประโยชนตอการเพิ่มประสิทธิภาพ                       
การทํางานและการแขงขันทั้งในปจจุบัน และ                      
อนาคต 

๒. เพื่อรณรงคและปลุกจิตสํานึกใหพนัก-                                         
งานมีสวนรวมในการดําเนินการตามระบบ                                 
บริหารงานคุณภาพ ISO ๙๐๐๑ : ๒๐๐๘ 

๓. เพื่อเปนการประกันคุณภาพในระบบ            
งาน  และความรู  ทักษะ  สมรรถนะของ                                                    
บุคลากรองคกรและบุคลากรมีภาพลักษณที่ด ี

๔. เปนการยกระดับองคการใหมีมาตร -                                  
ฐานระบบ การทํางานในระดับสากล 

๐.๘๐๐ ตามที่องคการไดนําระบบบริหารงานคุณภาพ ISO ๙๐๐๑ : ๒๐๐๘ มาใชในการบริหารงาน สรุปผล               
การดําเนินงานดังนี ้

๑. จัดอบรมหลักสูตร “การพัฒนาระบบบริหารงานคุณภาพ ISO ๙๐๐๑ : ๒๐๐๘” สําหรับผูบริหาร                     
ระดับ ๘ ขึ้นไป , คณะผูตรวจติดตามภายในและผูเกี่ยวของ จํานวน ๑๐๐ คน  ระหวางวันที่ 31 ตุลาคม                         
2557 ถึง ๑ พฤศจิกายน ๒๕๕๗ ณ ชลพฤกษ รีสอรท จ.นครนายก  

๒.  องคการไดทําสัญญากับอุตสาหกรรมพัฒนามูลนิธิสถาบันรับรองมาตรฐาน ISO เปนผูตรวจ   
ประเมิน เพื่อรับรองการบริหารคุณภาพตามมาตรฐาน  ISO ๙๐๐๑ : ๒๐๐๘ และสถาบันฯ ไดออกใบรับ                
รองมาตรฐานการพัฒนาระบบบริหารงานคุณภาพ ISO ๙๐๐๑ : ๒๐๐๘ ใหองคการแลว มีผลตั้งแตวันที่                                              
๑๒ ธันวาคม ๒๕๕๗ ถึง ๑๑ ธันวาคม ๒๕๖๐ 

๓. จัดอบรมหลักสูตร “เทคนิคการปฏิบัติงานตามระบบบริหารคุณภาพ ISO ๙๐๐๑ : ๒๐๐๘ อยางม ี                         
ประสิทธิภาพสําหรับผูบริหาร,หัวหนางานและผูเกี่ยวของ  ณ หองประชุม ๑ สนญ.  จํานวน ๑๑ รุน มีผู                      
ไดรับการอบรมทั้งหมด จํานวน ๗๐๐ คน 

ไดรับใบรับรอง
มาตรฐานการ
พัฒนาระบบ
บริหารงาน
คุณภาพ ISO 
๙๐๐๑ : ๒๐๐๘ 
เรียบรอยแลว   

๒๐. โครงการจัดหาสิ่ง                 
อํานวยความสะดวกสําหรับ                        
คนพิการ 

๑. เพื่อใหคนพิการสามารถเขาถึงสิทธิโดย    
ปราศจากการเลือกปฏิบัติสามารถเขาถึงและ          
ใชประโยชนไดอยางเสมอภาคและเทาเทียม                 
ตลอดจนสงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคน              
พิการ 

๒. เพื่อคนพิการมีความมั่นใจ ตระหนักใน        
สิทธิคุณคา และศักดิ์ศรีของตนเอง รวมถึงม ี             
สวนรวมทางเศรษฐกิจ การเมือง สังคม และ           
วัฒนธรรม 

 

0.218 องคการดําเนินการพัฒนาปรับปรุงสิ่งอํานวยความสะดวกขั้นพื้นฐานไดแก หองน้ํา ทางลาด ที่จอดรถ 
ปายและสัญลักษณ การบริการขอมูลสําหรับคนพิการ จํานวน ๙ แหง ไดแก สนญ. เขต ๑, ๒, ๓, ๔, ๕, 
๖, ๗ และ ๘ สรุปผลดําเนินการ ดังนี้.- 

๑. หนวยงานที่ดําเนินการเสร็จเรียบรอยแลวคือ สนญ.,ขดร. ๑, ๒, ๓, ๕, ๖ และเขต ๘ 
๒. หนวยงานที่อยูระหวางดําเนินการ 

         - เขต ๔ ไดมีหนังสือที่ ขดร. ๔-๙๖๕/๒๕๕๘ ลงวันที่ ๑๕ พฤษภาคม ๒๕๕๘ พิจารณาแลวไมมี
บริเวณใดที่เหมาะสมจะสรางหองสุขาสําหรับผูพิการไดจึงระงับการกอสรางไวกอน 

 - เขต ๗ (กปด.๑๗ อูบางบัวทอง) อยูระหวางกอสรางพรอมที่ทําการ กําหนดแลวเสร็จวันที่ ๒๕ 
ตุลาคม  ๒๕๕๘   

 

ไดพัฒนาปรับปรุง
สิ่งอํานวยความ
สะดวกสําหรับผู
พิการเสร็จ
เรียบรอยแลว 
ยกเวนเขต 4 
เนื่องจากพื้นที่ไม
เหมาะสม 



 
 

สรุปผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 2558  หนา ๑๗ 
 

ยุทธศาสตร/แผนงาน/
โครงการ วัตถุประสงค 

วงเงิน 
ดําเนินการ
(ลานบาท) 

ผลการดําเนินงานประจําป ๒๕๕๘  
 

หมายเหต ุ

๓. เพื่อใหสังคมมีความรูความเขาใจคน                   
พิการและมีสวนรวมลดความเหลื่อมล้ํา เพื่อ                        
สรางสังคมอยูเย็นเปนสุขรวมกัน 

 

๒๑. โครงการพัฒนา             
ระบบงานประชาสัมพันธ                    
เชิงรุก                                    

๑. เพื่อสรางภาพลักษณที่ดีสูสายตาประชา-
ชนและผูใชบริการ 

๒. เพื่อใหการดําเนินงานตามแผนงาน/  
มาตรการ/โครงการที่องคการกําหนดสามารถ                          
บรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายโดยนําระบบ                 
งานประชาสัมพันธเขาไปชวยสนับสนุนให                 
ประสบความสําเร็จ 

๓. เพื่อชวยสนับสนุนงานดานการตลาด                                    
ขององคการโดยการเผยแพรขาวสารบทความ                 
(ผลงานงานบริการคานิยม) แกพนักงาน และ                   
สื่อมวลชน 

๔. เพื่อลดขอรองเรียนและสรางความเขา                       
ใจอันดีทั้งภายในและภายนอกองคการ 

๒๓.๖๘๒ 
(๗.๓๐๐) 

องคการไดวาจางบริษัท ซิน คัมปานี จํากัด ดําเนินการจัดทําประชาสัมพันธเชิงรุกภายนอกตามแผน
ฟนฟูกิจการองคการ ตามสัญญาเลขที่ จ.๑๑๗/๒๕๕๗ ลงวันที่ ๑ ธันวาคม ๒๕๕๗ จํานวนเงิน 
๗,๓๐๐,๐๐๐.-บาท (รวมภาษีมูลคาเพิ่ม)  บริษัทฯ ไดสงมอบงานงวดสุดทายใหองคการเรียบรอยแลวเมื่อ
วันที่ ๑๒ ตุลาคม ๒๕๕๘ 

 

 ไดดําเนินการ
ตามขั้นตอน
ระยะเวลาที่
กําหนด 

๒๒ . โครงการกํากับ                                     
ดูแล ติดตาม ควบคุมเพื่อม ิ         
ให  ขสมก .ปล อยรถยนต                        
โดยสารและรถรวมบริการ                  
ของเอกชนออกวิ่งโดยปลอย            
ควันดําเกินมาตรฐาน 

๑. เพื่อกํากับดูแล ติดตาม ควบคุม เพื่อมิ            
ให ขสมก.ปลอยรถโดยสารและรถรวมบริการ   
ของเอกชนออกวิ่งโดยปลอยควันดําเกิน                                                               
มาตรฐาน 

๒. เพื่อรายงานผลการปฏิบัติการตาม                               
แผนตอกรมควบคุมมลพิษ เพื่อกรมควบคุม                         
มลพิษรายงานตอศาลทุก ๓ เดือน เปนเวลา                   
๑ ป 

 
 
 

๒.๒๕๐ องคการไดดําเนินการตรวจวัดควันดํา รถโดยสารขององคการ และรถหมวด ๔ (รถเมลเล็ก) เพื่อราย                    
งานกรมควบคุมมลพิษ ตามคําสั่งศาลปกครองสูงสุด สรุปไดดังนี้  

รถองคการ 
 

เดือน จํานวนรถ ผานการตรวจ จอดซอม 
ตุลาคม ๒๕๕๗ 
พฤศจิกายน ๒๕๕๗ 
ธันวาคม ๒๕๕๗ 
มกราคม 2558 
กุมภาพันธ 2558 

๒,๙๕๗ 
๒,๘๘๐ 
๒,๘๘๐ 
2,879 
2,879 

๒,๗๒๖ 
๒,๗๑๖ 
๒,๖๘๙ 
2,694 
2,686 

๒๓๑ 
๑๖๔ 
๑๙๑ 
185 
193 

 

ไดรายงานผลการ
ดําเนินงานใหกรม
ควบคุมมลพิษได
ตามระยะเวลาที่
กําหนดครบแลว 



 
 

สรุปผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 2558  หนา ๑๘ 
 

ยุทธศาสตร/แผนงาน/
โครงการ วัตถุประสงค 

วงเงิน 
ดําเนินการ
(ลานบาท) 

ผลการดําเนินงานประจําป ๒๕๕๘  
 

หมายเหต ุ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
เดือน จํานวนรถ ผานการตรวจ จอดซอม 

มีนาคม ๒๕๕๘ 
เมษายน ๒๕๕๘ 

๒,๘๗๙ 
๒,๘๐๓ 

๒,๖๘๔ 
๒,๖๖๙ 

๑๙๕ 
๑๓๔ 

 

รถหมวด ๔ 
 

 เดือน จํานวนรถ ผานการตรวจ เปลี่ยนใชกาซ จอดซอม 
ตุลาคม ๒๕๕๗ 
พฤศจิกายน ๒๕๕๗ 
ธันวาคม ๒๕๕๗ 
มกราคม ๒๕๕๘ 
กุมภาพันธ ๒๕๕๘ 
มีนาคม ๒๕๕๘ 
เมษายน ๒๕๕๘ 

๔๗๕ 
๓๒๒ 
๖๐๒ 
๔๒๐ 
๓๓๔ 
๕๔๖ 
๓๕๖ 

๔๗๓ 
๓๑๙ 
๖๐๒ 
๔๑๙ 
๓๓๔ 
๕๔๖ 
๓๕๖ 

๑ 
๒ 
- 
๑ 
- 
- 
- 

๑ 
๑ 
- 
- 
- 
- 
-  

๒๓. โครงการพัฒนา                                   
คุณภาพการใหบริการเชิง           
สังคม และรถเมลฟรี 
(ตอเนื่อง) 

 

๑. เพื่อการใหบริการเปนไปตามนโยบาย                       
ของภาครัฐและความตองการของประชาชนที ่            
ใชบริการรถโดยสารสาธารณะ 

๒. เพื่อใหการบริการมีประสิทธิภาพเพียง                     
พอและสอดคลองกับความตองการของผูใช                  
บริการ 

๓. เพื่อผูมีรายไดนอยไดใชบริการอยางทั่ว            
ถึงทุกเสนทาง 

๔. เพื่อยกระดับมาตรฐานคุณภาพ 
๕. เพื่อใหผูใชบริการมีความพึงพอใจเพิ่ม                           

มากขึ้น 
๖. เพื่อใหองคการมีภาพพจนในการให                                                 

บริการที่ดี 

2.400 ตามที่องคการไดจัดใหบริการเดินรถเมลฟรี จํานวน ๘๐๐ คัน บนเสนทาง ๗๓ เสนทาง ตามนโยบาย              
ของรัฐบาลที่ออกมาตรการชวยลดภาระคาครองชีพของประชาชนในการเดินทางดวยรถโดยสารสาธารณะ       
และเมื่อวันที่ ๒๘ กรกฎาคม ๒๕๕๘ ครม. มีมติขยายระยะเวลาการดําเนินมาตรการการลดภาระ                                                                            
คาครองชีพของประชาชนตอไปอีก ๓  เดือน ตั้งแตวันที่ ๑ สิงหาคม 2558 ถึง วันที่ ๓๑ ตุลาคม ๒๕๕๘                        
ในปงบประมาณ ๒๕๕๘ มีเรื่องรองเรียนเกี่ยวกับการใหบริการรถเมลฟรี จํานวน ๔๓ เรื่อง   

 

ไดจัดบริการเดิน
รถเมลฟรีครบตาม
จํานวนรถและเสน 
ทางที่กําหนด 



 
 

สรุปผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 2558  หนา ๑๙ 
 

ยุทธศาสตร/แผนงาน/
โครงการ วัตถุประสงค 

วงเงิน 
ดําเนินการ
(ลานบาท) 

ผลการดําเนินงานประจําป ๒๕๕๘  
 

หมายเหต ุ

๒๔. โครงการบริหาร                                                                    
จัดการงานคดีและบังคับคดี 

๑. เพื่อใหนิติกรดําเนินคดีอยางมีประสิทธิ                       
ภาพ 

๒. เพื่อใหนิติกรดําเนินคดีภายในกําหนด              
อายุความ 

๓. เพื่อใหนิติกรดําเนินคดีตามขั้นตอน                        
อยางตอเนื่องเปนไปตามระเบียบวาดวยการ                      
ดําเนินคดีและการบังคับคดี 

๔. เพื่อใหการดําเนินการบังคับคดีกับลูก                      
หนี้เพื่อใหไดรับชําระหนี้โดยเร็ว 

๕. เพื่อใหพนักงานปฏิบัติตามระเบียบวา                   
ดวยการดําเนินคดีและบังคับคดี 

๖. เพื่อใหพนักงานปฏิบัติงานตามกรอบ                   
ระยะเวลาการทํางานและทํางานอยางตอ                                     
เนื่องรวดเร็วเปนมาตรฐานเดียวกัน 

๑.๕๐๐  สํานักกฎหมายไดยกรางระเบียบ วาดวยการดําเนินคดีและการบังคับคดี พ.ศ ...................เสนอคณะ
อนุกรรมกรรมการฝายกฎหมาย พิจารณาแกไขปรับปรุงรางดังกลาว  

ขณะนี้อยูระหวางคณะอนุกรรมการฝายกฎหมายพิจารณา 
 

อยูระหวางคณะ 
อนุกรรมการ
พิจารณา 

๓.๓ แผนงานศึกษาวิจัย 
(มี ๒ โครงการ) 

๒๕. โครงการศึกษา                                       
ตนทุนมาตรฐาน (ตอเนื่อง) 

 
 
๑. เพื่อทราบถึงตนทุนที่แทจริงของการ                                              

ใหบริการรถโดยสารทุกประเภท 
๒. เพื่อใหผูบริหารทราบถึงตนทุนที่แท                                            

จริงของคาโดยสาร 
๓. เพื่อเปนขอมูลในการเสนอกระทรวง    

คมนาคม เพื่อขอปรับขึ้นราคาคาโดยสาร 

 
 

0.000 
(2.800) 

 
 
องคการไดวาจางศูนยบริการวิชาการแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เปนผูดําเนินการศึกษาตนทุน              

มาตรฐานขององคการ ดวยวิธีตกลงราคา เปนจํานวนเงิน ๒,๘๐๐,๐๐๐.- บาท (ไมมีภาษีมูลคาเพิ่ม)          
ตามสัญญาเลขที่ จ.๕๔/๒๕๕๗ ลงวันที่ ๓ มิถุนายน ๒๕๕๗ ขณะนี้อยูระหวางศูนยบริการวิชาการ                          
จุฬาลงกรณ ฯ ดําเนินการศึกษาเพิ่มเติมในสวนของรถโดยสารใชกาซธรรมชาติเปนเช้ือเพลิง 

 

 
 
อยูระหวางที่
ปรึกษาฯ ดําเนิน
การศึกษาเพิ่มเติม 
ในสวนของรถ
โดยสารใชกาซ 
 

๒๖. โครงการสํารวจ                 
ความพึงพอใจของผูใชบริการ 

๑. เพื่อใหทราบถึงระดับความพึงพอใจ                      
และไมพึงพอใจของผูใชบริการรถโดยสาร                            
ประจําทางองคการ 

๒. เพื่อใหทราบถึงระดับความพึงพอใจ                            
และไมพึงพอใจของผูใชบริการรถโดยสาร                         

๑.๐๐๐ 
(๐.๕๔๔) 

องคการไดทําสัญญาจางมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต เปนผูดําเนินการสํารวจความพึงพอใจ และ                    
ไมพึงพอของผูใชบริการรถโดยสารองคการ รถโดยสารเอกชนรวมบริการ และรถตูโดยสารตามสัญญา                                     
เลขที่ จ.๖๒/๒๕๕๘ ลงวันที่ ๑๗ กรกฎาคม ๒๕๕๘ เปนจํานวนเงิน ๕๔๔,๐๐๐ บาท (ไมรวม
ภาษีมูลคาเพิ่ม) สรุปผลการสํารวจไดดังนี้ 

 

ไดดําเนินการ
เรียบรอยแลว 
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ประจําทางรถเอกชนรวมบริการ 
๓. เพื่อใหทราบถึงระดับความพึงพอใจ                                          

และไมพึงพอใจของผูใชบริการรถตูโดยสาร                     
ปรับอากาศ 

๔. เพื่อใหทราบถึงปญหาและลําดับความ      
สําคัญของปญหา รวมถึงขอเสนอแนะของผู                  
ใชบริการรถองคการ รถเอกชนรวมบริการ                                
และรถตูโดยสารปรับอากาศ 

 

 
ประเภทของรถโดยสาร พอใจ ไมพอใจ 
๑.รถโดยสารองคการ 
   ๑.๑ รถโดยสารปรับอากาศ 
   ๑.๒ รถโดยสารธรรมดา 
   ๑.๓ รถเมลฟรี 

๘๙.๔๘ 
๙๑.๙๐ 
๘๗.๐๔ 
๘๑.๓๑ 

๑๐.๐๓ 
๗.๕๙ 
๑๒.๓๐ 
๑๘.๕๔ 

๒.รถเอกชนรวมบริการ ๘๖.๐๖ ๑๓.๕๐ 
๓. รถตูโดยสารปรับอากาศ ๘๗.๐๘ ๑๒.๔๖ 

 

๓.๔ แผนงานรักษาและ                        
พัฒนาระบบบริหารจัดการ                   
บุคลากร (มี ๒ โครงการ) 

๒๗. โครงการอบรม               
บ ริ ห า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง แ ล ะ                                      
ควบคุมภายใน 
 

 
 
 
๑. เพื่อใหการบริหารความเสี่ยงและการ                     

วางระบบควบคุมภายในบรรลุเปาหมายตาม                   
แผนปฏิบัต ิและวัตถุประสงคที่กําหนดไว 

๒. เพื่อใหเกิดความสามารถในการบริหาร         
จัดการดานความเสี่ยงแบบบูรณาการกับระบบ        
ควบคุมภายในอยางมีระบบเปน มาตรฐาน                                        
เดียวกันและอยางตอเนื่อง   

๓. เพื่อใหการบริหารจัดการขององคกร                        
กาวไปขางหนาอยางมั่นคงและยั่งยืนนําไปสู                 
ความเจริญเติบโต  โดยการบริหารความเสี่ยง                     
และควบคุมภายในเปนเครื่องมือในการเพิ่ม                    
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และสรางมูลคา                                               
เพิ่ม   

 
 
 

 
 
 

๑.๒๐๐ 

 
 
 
๑. องคการไดจัดอบรมหลักสูตร “การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารความเสี่ยงและระบบควบคุม                 

ภายใน”  สําหรับผูบริหารระดับ ๘, หัวหนางานระดับ ๕  และผูเกี่ยวของ จํานวน ๑๘๑ คน  ๒ รุน                                        
ระหวางวันที่ ๒๐ – ๒๑ และ ๒๗ – ๒๘ ธันวาคม ๒๕๕๗ ณ  ชลพฤกษ  รีสอรท จ.นครนายก 

๒. จัดอบรมหลักสูตร “เทคนิคการจัดการความเสี่ยงแบบครบวงจร” สําหรับหัวหนางานระดับ ๕               
ผูจัดการสายและผูชวยผูจัดการสาย และพนักงานระดับ ๓ -๔ จํานวน ๘ รุน ที่มีผูผานการอบรม จํานวน           
๔๙๖ คน  อบรมเฉพาะวันเสารและอาทิตย ตั้งแตเดือน เมษายน ๒๕๕๘ ถึง กันยายน ๒๕๕๘  ณ หอง               
อบรม-สัมมนา สพบ. อูแสมดํา 

๓. จัดอบรมหลักสูตร “การพัฒนาระบบตรวจสอบภายใน” สําหรับเจาหนาที่ตรวจสอบภายใน ๑๘      
คน  หลักสูตร ๑ – ๒  อบรมระหวางวันที่ ๒๕ – ๒๗ พฤษภาคม และ ๑๑ – ๑๒ มิถุนายน ๒๕๕๘                            
ณ ศูนยฝกอบรม รังสิต อาคารสถานีขนสงผูโดยสารกรุงเทพ (จตุจักร) และหลักสูตรที่ ๓ อบรมระหวาง                                          
วันที่ ๒๒ – ๒๓ มิถุนายน ๒๕๕๘ ณ หองประชุม ๒  สนญ.  

 
 
 
ดําเนินการตาม
ขั้นตอนระยะ 
เวลาที่กําหนด 
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๒๘. โครงการพัฒนา                        
ระบบการบริหารจั ดการ                                                                               
บุคลากร 

๒๘.๑ การพัฒนา                                      
ระบบการบริหารจั ดการ                  
บุคลากร 
 

 
 
 
๑. เพื่อเพิ่มทักษะความรูความสามารถใน             

การพัฒนาบุคลากรใหปฏิบัติงานไดอยางม ี                                      
ประสิทธิภาพ 

๒. เพื่อเตรียมความพรอมของผูบริหาร           
และพนักงานในการเขาสูประชาคมเศรษฐกิจ              
อาเซียน (AEC) ในปงบประมาณ๒๕๕๘ 

๓. เพื่อเปนการสรางขวัญกําลังใจใหพนัก-                            
งานทุกระดับเกิดความผูกพันตอองคการ และ                          
สรางแรงจูงใจในการทํางานเพื่อความกาว                                                               
หนาของอาชีพการงาน 

๔. เพื่อเตรียมความพรอมรองรับการสรร               
หาบุคลากรตามแผนการสืบทอดตําแหนง                 
อยางตอเนื่องตามหลักธรรมาภิบาลเพื่อความ                
ถูกตองเหมาะสม 

๕. เพื่อสงเสริมจิตสํานึกดานคุณธรรมและ                                                               
จริยธรรมในการบริหารจัดการและการปฏิบัติ             
หนาที่ที่ดี 

 
 
 

1.300 

 
 
 
๑. แผนการสืบทอดตําแหนง (Succession Plan) 

องคการไดดําเนินการสอบคัดเลือกพนักงานระดับ ๑ – ๔ ซึ่งมีผูที่สอบผาน จํานวน ๔๘๒  คน และได              
ประกาศรายช่ือเพื่อรอการแตงตั้งแลว  เมื่อวันที่ ๒๓ เมษายน ๒๕๕๘  
๒. การประเมินผลโดยใชระบบความสามารถ (Competency) 

 องคการไดแตงตั้งคณะกรรมการและคณะทํางานพัฒนาและปรับปรุงการประเมินผลบนพื้นฐานของ                  
ความสามารถของบุคลากร ตามคําสั่งองคการที ๑๓๒/๒๕๕๘ ลงวันที ๑๘ กุมภาพันธ ๒๕๕๘ ขณะนี้อยู      
ระหวางดําเนินการสรุปผลการประเมินผลรอบที่ ๒ (ผลงานระหวางวันที่ ๑ มกราคม 2558 ถึง ๓๐ 
มิถุนายน ๒๕๕๘ 
๓. แผนการจัดทําเสนทางความกาวหนาในตําแหนงงาน (Career Path) 

สจท. และ สพบ. จัดการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อจัดทําเสนทางความกาวหนาในตําแหนง ๒ ครั้ง     
ระหวางวันที่ ๒๑ – ๒๒ พฤษภาคม ๒๕๕๘ และวันที่ ๑ – ๒ มิถุนายน ๒๕๕๘  ขณะนี้อยูระหวาง         
ดําเนินการจัดทําเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
๔. แผนการสํารวจความพึงพอใจของพนักงาน 

 คณะอนุกรรมการพัฒนาระบบการบริหารเพื่อสรางมูลคาเชิงเศรษฐศาสตร (EVM) มีมติเห็นชอบแผน          
แนวทางปฏิบัติเพื่อปรับปรุงแกไขปญหาความไมพึงพอใจของพนักงาน และรายละเอียดของกิจกรรม/              
ขั้นตอน ตัวช้ีวัด (KPI) ที่ สจท. เสนอ ตามมติที่ประชุมครั้งที่ ๕/๒๕๕๘ เมื่อวันที่ ๒๖ พฤษภาคม ๒๕๕๘          
และมติที่ประชุมครั้งที่ ๖/๒๕๕๘ เมื่อวันที่ ๒๙ มิถุนายน ๒๕๕๘ ซึ่ง ผอก.ไดอนุมัติแผนและแนว                     
ทางแกไขปญหาความไมพึงพอใจของพนักงานตามที ่สจท.เสนอ เมื่อวันที่ ๒๑ กรกฎาคม ๒๕๕๗ ขณะนี้
อยูระหวางจัดทําแบบฟอรมรายงาน 
๕. การประเมินภาวะผูนํา 

ขณะนี้อยูระหวางจัดทํารายละเอียด เพื่อเริ่มดําเนินการสําหรับปงบประมาณ ๒๕๕๙  
๖. การคัดเลือกพนักงานดีเดน   

องคการไดประกาศรายช่ือพนักงานดีเดนประจําป ๒๕๕๘ ลงวันที่ ๒๙ กรกฎาคม ๒๕๕๘ แบงเปน               
พนักงานที่บําเพ็ญประโยชนตอสังคม จํานวน ๑๐ คน และเปนพนักงานผูปฏิบัติงานมีผลงานดีเดน 

 
 
 
ดําเนินการตาม
ขั้นตอนระยะ  
เวลาที่กําหนด 
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จํานวน ๑๐ คน ซึ่งองคการไดมอบรางวัลและพาไปทัศนะศึกษา ณ จังหวัดเพชรบุรี เมื่อวันที่ ๑๙ 
กันยายน ๒๕๕๘ 

๒๘.๒ การพัฒนา                                
ศักยภาพบุคลากร 
 

๑. เพื่อเตรียมความพรอมของบุคลากรทุก               
ระดับใหมีความรูและทักษะในการปฏิบัติงาน                 
ดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสมัยใหม                     
สําหรับการดําเนินงานตามแผนฟนฟูกิจการ                        
องคการขนสงมวลชนกรุงเทพ 

๒. เพื่อสรางทีมงานการเขาสูระบบบริหาร               
จัดการ และการบริการระบบขนสงมวลชน                             
กรุงเทพเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและเกิด                                 
ประสิทธิผลในทางปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม 

๓. เพื่อใหองคการผานเกณฑประเมินผล                   
การดําเนินงานตามระบบประเมินคุณภาพ       
รัฐวิสาหกิจ  (SEPA) ไดตามระยะเวลาที่                                    
กําหนด  

๔. เพื่อสงเสริมหัวหนางานใหมีภาวะผูนํา                           
และการบริหารการเปลี่ยนแปลง 

๕. เพื่อสรางวัฒนธรรมองคการใหเปน                                       
องคกรแหงการเรียนรูและมีธรรมาภิบาล 

๒๐.๑๖๐ 
(๑๘.๘๑๑) 

 

องคการไดดําเนินการจัดอบรม สัมมนาสําหรับพนักงานองคการ และพนักงานรถเอกชนรวมบริการ                          
ในปงบประมาณ ๒๕๕๘ รวม ๓๔ โครงการ ๑๑๖ หลักสูตร มีผูผานการอบรม/สัมมนา จํานวน ๑๔,๙๐๔ 
คน  เปนพนักงานองคการ จํานวน ๑๐,๑๒๗ คน  พนักงานรถเอกชนรวมบริการ จํานวน ๔,๗๗๗ คน                       
คาใชจายรวมทั้งสิ้นจํานวน ๑๘,๘๑๑,๒๙๒.๑๕ บาท 

 

ดําเนินการตาม
ขั้นตอนระยะ 
เวลาที่กําหนด 

๒๘.๓ การพัฒนา                       
ทักษะการขับรถโดยสาร 
(ตอเนื่อง) 

๑. เพื่อเปนการรองรับพนักงานเก็บคาโดย- 
สารที่มีความประสงคขอเปลี่ยนตําแหนงเปน            
พนักงานขับรถ 

๒. เพื่อเตรียมความพรอมบุคลากรที่จะ              
ปฏิบัติหนาที่ขับรถโดยสารใหม 

๓. เพื่อสรางขวัญและกําลังใจใหกับ                       
พนักงาน 

 

๐.๕๐๐ องคการไดจัดอบรมและฝกภาคปฏิบัติ สําหรับ พกส. ที่ประสงคเปลี่ยนหนาที่เปน พขร. ดังนี ้
๑. สําหรับ พกส.ที่ผานการอบรมแลวมาฝกทบทวน จํานวน ๑๒ คน ระหวางวันที่ ๑๔ – ๒๖             

มกราคม ๒๕๕๘ ณ อูเขตการเดินรถ และในเสนทางบนถนน 
๒. สําหรับ พกส. ผูที่ไมเคยผานการฝกอบรม ฝกภาคทฤษฏีและภาคปฏิบัต ิจํานวน ๑๕ คน  ระหวาง           

วันที่ ๒๘ มกราคม 2558 ถึงวันที่ ๒๑ มีนาคม ๒๕๕๘ ณ กรมการขนสงทางบก อูเขตการเดินรถและ                   
บนเสนทาง 

ดําเนินการตาม
ขั้นตอนระยะ 
เวลาที่กําหนด 



 
 

สรุปผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 2558  หนา ๒๓ 
 

ยุทธศาสตร/แผนงาน/
โครงการ วัตถุประสงค 

วงเงิน 
ดําเนินการ
(ลานบาท) 

ผลการดําเนินงานประจําป ๒๕๕๘  
 

หมายเหต ุ

๒๘.๔ การเสริม-                               
สรางคุณภาพชีวิตและสภาพ                      
แวดลอมในการทํางาน 

๑. เพื่อใหพนักงานมีสุขภาพสมบูรณ แข็ง                  
แรงมีสุขภาพจิตที่ดีปราศจากโรคภัยและการ                       
เจ็บปวย 

๒. เพื่อใหพนักงานมีความรูและความเขา                           
ใจในการดูแล ปองกันและรักษาสุขภาพได                                                                                                  
ดวยตนเอง 

๓. เพื่อลดคาใชจายในการรักษาพยาบาล                  
ของพนักงานและขององคการ 

๔. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางานของ     
พนักงาน 

๕. เพื่อเสริมสรางความสุขและสมรรถนะ                      
ในการทํางาน โดยการผอนคลายความเครียด                      
ที่มีผลตอจิตใจของพนักงาน 

๖. เพื่อสรางจิตสํานึกที่ดีใหพนักงานมี                                                                                 
ความผูกพัน รักองคกร 

๗. เพื่อใหสถานที่ทํางานสะอาด ปลอดภัย                      
นาอยู นาทํางาน พนักงานมีความปลอดภัย                                  
จากการทํางาน 

๘. เพื่อใหองคการปราศจากปญหาการ                                       
คุกคามทางเพศในที่ทํางาน พนักงานทํางาน                       
อยางมีความสุข 

๑.๙๒๐ จัดแพทยและพยาบาลดําเนินการตรวจสุขภาพพนักงานที่มีอายุต่ํากวา ๕๐  ดังนี้. - 
๑.  ตรวจสุขภาพพนักงานเขตการเดินรถที ่๒ ตั้งแตวันที่ ๓ ถึง ๒๖ กุมภาพันธ ๒๕๕๘ มีพนักงานเขา               

รับการตรวจ จํานวน ๔๙๙ คน พบผิดปกติ ๑๒๒ คน และไดแนะนําใหไปพบแพทยเพื่อทําการรักษา                 
ตอไป 

๒ .ตรวจสุขภาพพนักงานเขตการเดินรถที่  ๔  ตั้ งแตวันที่  ๑  ถึ ง  ๒๙  เมษายน  ๒๕๕๘  ม ี     
พนักงานเขารับการตรวจ จํานวน ๕๕๐ คน พบผิดปกติ ๑๕๙ คน และไดแนะนําใหไปพบแพทยเพื่อทํา                
การรักษาตอไป  

๓ . ตรวจสุขภาพพนักงานเขตการเดินรถที่ ๕ ตั้งแตวันที่ ๖ ถึง ๒๙ พฤษภาคม ๒๕๕๘ มี                                           
พนักงานเขารับการตรวจ จํานวน ๖๓๖ คน พบผิดปกติ ๑๖๙ คน และไดแนะนําใหไปพบแพทยเพื่อทํา                     
การรักษาตอไป  

๔ .  ตรวจสุขภาพพนักงานเขตการเดินรถที่ ๖ ตั้ งแตวันที่  ๓  ถึง  ๒๔ มิถุนายน  ๒๕๕๘ มี                                                
พนักงานเขารับการตรวจ จํานวน ๖๑๙ คน พบผิดปกติ ๑๙๗ คน และไดแนะนําใหไปพบแพทยเพื่อทํา                 
การรักษาตอไป 

๕ .  ตรวจสุขภาพพนักงานเขตการเดินรถที่ ๗ ตั้ งแตวันที่  ๑ ถึง ๒๗ กรกฎาคม ๒๕๕๘ มี                                                    
พนักงานเขารับการตรวจ จํานวน ๔๘๙  คน พบผิดปกติ ๑๖๔ คน และไดแนะนําใหไปพบแพทยเพื่อทํา
การรักษาตอไป  

๖ .  ตรวจสุขภาพพนักงานเขตการเดินรถที่ ๘ ตั้ งแตวันที่  ๓ ถึง  ๒๗ สิงหาคม  ๒๕๕๘ ม ี                    
พนักงานเขารับการตรวจ จํานวน ๓๑๓  คน พบผิดปกติ ๙๔ คน และไดแนะนําใหไปพบแพทยเพื่อทํา                 
การรักษาตอไป 

ดําเนินการตาม
ขั้นตอนระยะ 
เวลาที่กําหนด 

๒๘.๕ การอบรม                           
ใหความรูระบบการประเมิน                              
คุณภาพองคกร ( SEPA)   
(ตอเนื่อง) 

 

๑. เพื่อเพิ่มพูนความรูความเขาใจในกรอบ              
แนวคิดและประโยชนของเกณฑและวิธีการ                              
ประเมินระบบประเมินคุณภาพรัฐวิสาหกิจ 

๒. เพื่อสรางแรงจูงใจและใหความสําคัญ                         
ของการบูรณาการรวมทั้งความเช่ืองโยงของ                  
ระบบงานในภาพรวมเพื่อเพิ่มศักยภาพในการ

5.000 ๑. จัดอบรมหลักสูตร ”การบูรณาการบริหารจัดการ เพื่อสรางมูลคาเชิงเศรษฐศาสตร และระบบการ
ประเมินคุณภาพรัฐวิสาหกิจ “สําหรับผูบริหารระดับ ๗ ขึ้นไป จํานวน ๔๙ คน ระหวางวันที่ ๒๕ – ๒๖               
ตุลาคม ๒๕๕๗ ณ ชลพฤกษ รีสอรท จ.นครนายก 

๒. จัดอบรมหลักสูตร การบูรณาการบริหารจัดการ เพื่อสรางมูลคาเชิงเศรษฐศาสตร และระบบการ    
ประเมินคุณภาพรัฐวิสาหกิจ สําหรับหัวหนางานระดับ ๕ – ๖ จํานวน ๑๕๓ คน ๒ รุน ระหวางวันที่ ๘ – 
๙ และ ๒๑ – ๒๒ พฤศจิกายน ๒๕๕๗ ณ ชลพฤกษรีสอรท จ.นครนายก  และรุนที่ ๓ จํานวน ๗๙ คน 

ดําเนินการตาม
ขั้นตอนระยะ 
เวลาที่กําหนด 



 
 

สรุปผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 2558  หนา ๒๔ 
 

ยุทธศาสตร/แผนงาน/
โครงการ วัตถุประสงค 

วงเงิน 
ดําเนินการ
(ลานบาท) 

ผลการดําเนินงานประจําป ๒๕๕๘  
 

หมายเหต ุ

  แขงขันสามารถดําเนินงานไดอยางมีประสิทธ-ิ  
ภาพเกิดความคลองตัวและรักษาสถานภาพ                      
ขององคการใหยั่งยืนตอไป 

๓. เพื่อสรางความเขาใจคานิยมหลักและ                 
แนวคิดเกณฑการประเมินรวมทั้งปจจัยสําคัญ         
ที่สงผลตอความสําเร็จของการพัฒนาองคการ 

๔. เพื่อนําผลลัพธของการประเมินตาม                   
ระบบประเมินคุณภาพองคกร (SEPA) มา              
ปรับปรุงและพัฒนา 

ระหวางวันที่ ๑๓ – ๑๔ ธันวาคม ๒๕๕๗ ณ เดอะ โกลเดนฮิลล รีสอรท จ.นครนายก 
๓. จัดอบรมหลักสูตร “การบูรณาการระบบการควบคุมภายใน ระบบการบริหารความเสี่ยง และ                         

ระบบประเมินผลคุณภาพรัฐวิสาหกิจ” สําหรับผูบริหารระดับ ๖ ขึ้นไป และผูเกี่ยวของ จํานวน 120 คน                            
ในวันที่ ๒๘ และ ๒๙ มีนาคม ๒๕๕๘ ณ หองรัชดาบอลรูม ช้ัน ๖  โรงแรม เอสซีปารค  กรุงเทพฯ 

๔. จัดสงผูบริหารเขารวมสัมมนา  เรื่องระบบการประเมินคุณภาพรัฐวิสากิจ จํานวน ๑๒ คน ผูที่ไม               
เคยผานการอบรม ระหวางวันที่ ๔ -๖, ๑๑ – ๑๓ และ  ๑๖ – ๑๘ กุมภาพันธ ๒๕๕๘ และผูที่เคยผาน                                 
การอบรม ระหวางวันที่ ๔- ๕, ๑๑ – ๑๒  กุมภาพันธ ๒๕๕๘ และวันที่ ๑๙ – ๒๐ มีนาคม ๒๕๕๘                                       
ณ โรงแรมเจาพระยาปารค กรุงเทพมหานคร 

๕. จัดสงคณะทํางาน/ผูตรวจประเมินภายในที่เคยอบรมแลว ทั้ง ๗ หมวด จํานวน ๑๔ คน เขาอบรม             
ระหวางวันที่ ๙ - ๑๐ กมุภาพันธ 2558, ๒๕ มีนาคม 2558, ๒๘ - ๓๐ เมษายน 2558, ๒๐ และ ๒๒ 
พฤษภาคม ๒๕๕๘  ณ สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) กรุงเทพมหานคร 

๒๘.๖ การตรวจวัด 
ระดับแอลกอฮอล และสาร                                                          
เสพติดพนักงานประจํารถ 

๑. เพื่อใหพนักงานขับรถ และพนักงาน                                                
เก็บคาโดยสารมีสภาพความพรอมกอนให               
บริการผูโดยสาร 

๒. เพื่อเปนการปองกันและลดปญหา                                                 
อุบัติเหตุ 

๓. เพื่อสรางความเช่ือมั่นดานความปลอด               
ภัยในการใชบริการรถโดยสารประจําทางและ         
เพื่อรวมทาง 

๔. เพื่อสงเสริมใหประชาชนใชบริการรถ-                                            
โดยสารแทนการใชรถยนตสวนบุคคลเปนผล                              
ใหองคการมีรายไดเพิ่มมากขึ้น 

๕. เพื่อใหพนักงานปลอดสารเสพติด มี                                                           
สุขภาพแข็งแรงปราศจากโรคภัยไขเจ็บ  

 
 

0.195 องคการไดดําเนินการตรวจวัดแอลกอฮอลพนักงานขับรถโดยสาร  สําหรับพนักงานขับรถโดยสาร                      
องคการ และรถเอกชนรวมบริการ ประจําปงบประมาณ ๒๕๕๘ จํานวน ๖๗๕,๖๐๒ ราย เปนพนักงาน                 
ขับรถองคการ จํานวน ๖๗๑,๑๔๔ ราย เปนพนักงานรถเอกชนรวมบริการ จํานวน ๔,๔๕๘ ราย พบม ี                                                             
แอลกอฮอลในลมหายใจ จํานวน ๑๑ ราย ซึ่งทั้งหมดเปนพนักงานขับรถเอกชนรวมบริการ 

 

ดําเนินการตาม
ขั้นตอนระยะ 
เวลาที่กําหนด 



 
 

สรุปผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 2558  หนา ๒๕ 
 

ยุทธศาสตร/แผนงาน/
โครงการ วัตถุประสงค 

วงเงิน 
ดําเนินการ
(ลานบาท) 

ผลการดําเนินงานประจําป ๒๕๕๘  
 

หมายเหต ุ

๒๘.๗ การติดตาม                 
และดูแลพนักงานกลุมเสี่ยงที ่      
มีปญหาดานสุขภาพที่จะสง                 
ผลกระทบตอการทํางาน 

๑. เพื่อใหพนักงานมีสุขภาพอนามัยทีด่ีขึ้น 
๒. เพื่อใหพนักงานนําความรูไปดูแล                                 

สุขภาพตนเองใหดีขึ้น 
๓. เพื่อใหพนักงานปฏิบัติหนาที่อยางม ี                          

ประสิทธิภาพ 

๒.๐๐๐  องคการไดติดตามผลการรักษาพนักงาน ที่ผิดปกติ และแนะนําใหพบแพทยเพื่อการรักษา ในปงบ                                  
ประมาณ  ๒๕๕๘ รักษาหายปกติแลว จํานวน ๕๒๖ คน รักษาตอ จํานวน ๓๕๔ คน 

ดําเนินการตาม
ขั้นตอนระยะ 
เวลาที่กําหนด 

๒๘ .๘ การอบรม                   
พัฒนาคุณภาพบริการหลัก                                            
สูตรบริการดี ขับขี่ปลอดภัย 

 

๑. เพื่อปลูกจิตสํานึกใหพนักงานตระหนัก          
ถึงหนาที่การใหบริการที่ดีและมีความรับผิด                    
ชอบ 

๒. เพื่อใหพนักงานตระหนักและเขาใจถึง               
การสูญเสียชีวิตและทรัพยสินจากอุบัติเหตุที่                      
เกิดขึ้นในแตละครั้ง 

๓. เพื่อใหจํานวนอุบัติเหตุลดลงมากที่สุด 

๑.๕๐๐ ๑. อบรมหลักสูตร “การพัฒนาศักยภาพและสรางทีมงานเพื่อเพิ่มมาตรฐานคุณภาพบริการ”                  
ณ โรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา เขาชะโงก จ.นครนายก ดังนี้ 

๑.๑ สําหรับสายตรวจพิเศษและนายตรวจ จํานวน ๒๕๐ คน  ๒ รุน ระหวางวันที่ ๘ – ๑๐ และ                
๑๓ – ๑๕ ตุลาคม ๒๕๕๗ 

๑.๒ สําหรับพนักงานขับรถโดยสารและพนักงานเก็บคาโดยสาร จํานวน ๑,๑๒๗ คน ๙ รุน      
ระหวางวันที่ ๑๕ – ๑๗, ๒๐ – ๒๒ ตุลาคม ๒๕๕๗, ๑๔ – ๑๖, ๑๗ –  ๑๙, 19 - ๒๑ พฤศจิกายน 
2557, ๑ – ๓, ๑๖ – ๑๘, ๒๐ และ ๒๒ – ๒๔ ธันวาคม ๒๕๕๗ ตามลําดับ 

๑.๓ สําหรับสายตรวจพิเศษและนายตรวจ จํานวน ๙๗ คน ๓ รุน ระหวางวันที่ ๓ – ๕ 
พฤศจิกายน ๒๕๕๗   

๒ .  อบรมหลักสูตร “มารยาทดี ขับขี่ปลอดภัย ประชาชนพึงพอใจ” สําหรับพนักงานขับ                                                                      
รถโดยสาร จํานวน ๗  รุน มีพนักงานขับรถผานการอบรม จํานวน ๔๖๔ คน ณ วังยาวริเวอรไซดรีสอรท 
จ.นครนายก   

๓. จัดอบรมหลักสูตร “การเพิ่มประสิทธิภาพการบริการ มารยาทดี ขับขี่ปลอดภัย” สําหรับ                       
พนักงานขับรถโดยสารและพนักงานเก็บคาโดยสารรถเอกชนรวมบริการ ณ สถานประกอบการ               
อูจอดรถและทาปลอยรถของเอกชนรวมบริการ ตั้ งแต เดือนมกราคม – กันยายน ๒๕๕๘ มี                                                                                  
พนักงานขับรถและพนักงานเก็บคาโดยสารเขาอบรม จํานวน  ๔,๕๘๑  คน 

๔ .  จัดสงพนักงานสายตรวจพิ เศษ จํานวน ๑๔๙ คน เขารวมโครงการขับขี่ปลอดภัยกับ                                       
บริษัท ฮอนดา จํานวน ๖ รุน รุนที่ ๑ – ๖ ระหวางวันที่ ๕ , ๒๐ มีนาคม ๒๕๕๘ ,  ๒๓ ,   ๓๐                                        
เมษายน ๒๕๕๘, ๖ และ ๒๘ พฤษภาคม 2558  ตามลําดับ ณ ศูนยฮอนดา ถนนรามคําแหง                        
(สุขาภิบาล ๓)  เขตบางกะป กรุงเทพฯ  

 
 

ดําเนินการตาม
ขั้นตอนระยะ 
เวลาที่กําหนด 



 
 

สรุปผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 2558  หนา ๒๖ 
 

ยุทธศาสตร/แผนงาน/
โครงการ วัตถุประสงค 

วงเงิน 
ดําเนินการ
(ลานบาท) 

ผลการดําเนินงานประจําป ๒๕๕๘  
 

หมายเหต ุ

๕ .  จัดอบรมหลักสูตร “ระบบการบริหารการขับขี่อยางปลอดภัย” สําหรับหัวหนากลุม                                    
ปฏิบัติการเดินรถ, ผูจัดการสาย และผูชวยผูจัดการสาย จํานวน ๓๐ คน เมื่อวันที่ ๒๗ สิงหาคม ๒๕๕๘  
ณ หองอบรม-สัมมนา สพบ. อูแสมดํา 

๒๘.๙ การกํากับ                        
ดูแลกิจการที่ดี (Corporate                            
Governance : CG) 

๑. กําหนดแนวทางสงเสริมการกํากับดูแล               
กิจการที่ด ี

๒. ตรวจสอบการกํากับดูแลกิจการที่ดีใน                
การปฏิบัติงานดานตาง ๆ 

๓. สรางการยอมรับ นาเช่ือถือ มั่นใจ และ                  
ศรัทธาใหองคกร 

0.500 - องคการไดแตงตั้งนายสุชัชวีร  สุวรรณสวัสดิ์ เปนประธานอนุกรรมการสงเสริมใหองคการมีการ                      
กํากับดูแลกิจการที่ดี แทน นายดําริ ตันชีวะวงศ ตามคําสั่งองคการที่ ๙๙๑/๒๕๕๗ ลงวันที่ ๒ ธันวาคม                 
๒๕๕๗ 

- จัดสง รอง ผอก.ฝรอ. เขารับการศึกษาอบรม “หลักสูตรการบริหารบานเมืองที่ดีเพื่อการ                
พัฒนาอยางยังยื่น สําหรับนักบริหารระดับสูง” รุนที่ ๒ ระหวางวันที่ ๗ กุมภาพันธ 2558 ถึงวันที่ ๓๐                                  
กันยายน ๒๕๕๘ (อบรมวันเสาร เวลา ๐๙.๐๐ – ๑๖.๓๐ น) ณ สถาบันวิชาการ ที โอ ที 

- จัดสงคณะอนุกรรมการสงเสริมใหองคการมีการกํากับดูแลกิจการที่ดี จํานวน ๑๔ ทาน                                                   
เขารวมประชุม เรื่อง “แนวทางการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล (CG)”  เมื่อวันที่ ๑๔ กรกฎาคม 
๒๕๕๘ ณ หองประชุม ตึกอธิการบดี (สจล.) ช้ัน ๖ 

 

ดําเนินการตาม
ขั้นตอนระยะ 
เวลาที่กําหนด 
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