
 

 

1. ด้านการพัฒนารายบุคคล (Individual  Development : ID)  

ลำดับที่ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผลการเบิกจ่าย ระยะเวลาดำเนินการ 
1. โครงการพัฒนาสมรรถนะและทักษะของบุคลากร         

ในทุกมิติ  
หลักสูตร ตลาดทุนสำหรับผู้บริหารระดับสูง ภาครัฐ 
รุ่นท่ี 2 (โครงการอบรมภายนอก) 

 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

 
 
อบรมรวันท่ี 22 - 23 ธันวาคม 2565     
ณ ห้องประชุมพระวิษณุ ช้ัน 3 โรงแรมอัศวิน      
แกรนด์คอนเวนช่ัน กรุงเทพมหานคร 
 

2. โครงการพัฒนาทักษะการให้บริการและการจัดการ  
ปัญหาเฉพาะหน้า  
หลักสูตร การเตรียมความพร้อมเพื ่อป้องกันภัย    
ในสภาวะฉุกเฉินและพัฒนาทักษะการจัดการปัญหา
เฉพาะหน้า 
 
 

 
 

179,600.00 

 
 

179,593.00 
 

 
 
อบรมจำนวน 5 รุ่น 
รุ่นท่ี 1 วันท่ี 8 ธันวาคม 2565 
รุ่นท่ี 2 วันท่ี 20 ธันวาคม 2565 
รุ่นท่ี 3 วันท่ี 21 ธันวาคม 2565 
รุ่นท่ี 4 วันท่ี 22 ธันวาคม 2565 
รุ่นท่ี 5 วันท่ี 23 ธันวาคม 2565 
ณ ห้องอบรม - สัมมนา ช้ัน 4 
สำนักพัฒนาบุคลากร อู่แสมดำ 
 

องค์การขนส่งมวลชนกรุงเทพ สำนักพัฒนาบุคลากร 
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

 

           O19 รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปี 
 



3. โครงการการพัฒนาทักษะการให้บริการ          
และการจัดการปัญหาเฉพาะหน้า 
หลักสูตร หลักธรรมกับงานบริการ 

 
 

484,400.00 

 
 

482,586.00 

 
 
อบรมจำนวน 10 รุ่น 
รุ่นท่ี 1 วันท่ี 12 มกราคม 2566 
รุ่นท่ี 2 วันท่ี 23 กุมภาพันธ์ 2566 
รุ่นท่ี 3 วันท่ี 9 มีนาคม 2566 
รุ่นท่ี 4 วันท่ี 23 มีนาคม 2566 
รุ่นท่ี 5  วันท่ี 11 พฤษภาคม 2566 
รุ่นท่ี 6 วันท่ี 25 พฤษภาคม 2566 
รุ่นท่ี 7 วันท่ี 8 มิถุนายน 2566 
รุ่นท่ี 8 วันท่ี 22 มิถุนายน 2566 
รุ่นท่ี 9 วันท่ี 13 กรกฎาคม 2566 
รุ่นท่ี 10 วันท่ี 27 กรกฎาคม 2566 
ณ อาคารราชวิริยาลังการ (ตึก 84)  
วัดไร่ขิง พระอารามหลวง จังหวัดนครปฐม 
 

4. โครงการการพัฒนาทักษะการให้บริการ            
และการจัดการปัญหาเฉพาะหน้า 
หลักสูตร บริการด ีขับขี่ปลอดภัย 
 

 
 

1,707,000.00 

 
 

1,259,816.00 
 

 
 
อบรมจำนวน 5 รุ่น รุ่นละ ๒ วัน 
รุ่นท่ี ๑ วันที ๑๘ - ๑๙ มีนาคม ๒5๖๖ 
รุ่นท่ี ๒ วันท่ี ๘ - ๙ เมษายน ๒๕๖๖ 
รุ่นท่ี ๓ วันท่ี ๒๒ - ๒๓ เมษายน ๒๕๖๖ 
รุ่นท่ี ๔ วันท่ี ๖ - ๗ พฤษภาคม ๒๕๖๖ 
รุ่นท่ี ๕ วันท่ี ๒๐ - ๒๑ พฤษภาคม ๒๕๖๖ 
ณ ชลพฤกษ์ รีสอร์ท จ.นครนายก 
 



5. โครงการการยกระดับความปลอดภัยในการขับขี่
และการเดินทาง 
 หลักสูตร พัฒนาทักษะการขับรถโดยสาร 

 
 

780,000.00 

 
 

726,540.00 
 

 
 
อบรมจำนวน 2 รุ่น 
รุ ่นที ่ ๑ ระหว่างวันที่ ๒๘ กุมภาพันธ์   -  ๑๑ 
เมษายน ๒๕๖๖ ร ุ ่นท ี ่  2 ระหว ่างว ันท ี ่  ๑๔ 
พฤษภาคม - ๒๖ มิถุนายน ๒๔๖๖  จำนวน ๓๕ 
วัน ณ อู่เขตการเดินรถและนอกสถานท่ี ตามสภาพ
ถนนจริง (เว้นวันอาทิตย์และวันหยุดนักขัตฤกษ์) 

6. โครงการการยกระดับความปลอดภัยในการขับขี่
และการเดินทาง 
หลักสูตร มาตรฐานพนักงานขับรถโดยสาร
สาธารณะ 
 

 
 

389,760.00 

 
 

384,492.53 
 

 
 
อบรมจำนวน 7 รุ่น รุ่นละ ๒ วัน 
รุ่นท่ี 1 วันท่ี 25 เมษายน - 26 เมษายน 2566  
รุ่นท่ี 2 วันท่ี 27 เมษายน - 28 เมษายน 2566 
รุ่นท่ี 3 วันท่ี 6 มิถุนายน - 7 มิถุนายน 2566 
รุ่นท่ี 4 วันท่ี 15 มิถุนายน - 16 มิถุนายน 2566  
รุ่นท่ี 5 วันท่ี 29 มิถุนายน - 30 มิถุนายน 2566  
รุ่นท่ี 6 วันท่ี 6 กรกฎาคม - 7 กรกฎาคม 2566 
รุ ่นที ่ 7 วันที ่ 20 กรกฎาคม - 21 กรกฎาคม 
2566 ณ ห้องอบรม-สัมมนา ช้ัน 4 แสมดำ 
และศูนย์ฝึกจำลอง คลองหลวง ปทุมธานี 

7. โครงการการพัฒนาภาวะผู้นำยุคใหม่ 
 หลักสูตร ๕Q เพื่อการพัฒนาตน พัฒนางาน 

 
182,600.00 

 
177,756.00 

 
อบรมจำนวน ๒ รุ่น  
รุ่นท่ี ๑ วันท่ี ๑  -๒ มีนาคม ๒๕๖๖ 
รุ่นท่ี ๒ วันท่ี ๗ - ๘ มีนาคม ๒๕๖๖ 
ณ ห้องอบรม-สัมมนา ขั้น ๔  
สำนักพัฒนาบุคลากร แสมดำ 
 



8. โครงการการพัฒนาภาวะผู้นำยุคใหม่ 
หลักสูตร นักบริหารระดับต้น 
กระทรวงคมนาคม (นบก.คค) รุ่นท่ี 15  
(โครงการอบรมภายนอก) 

 
5,5000.00 

 
55,000.00 

 
อบรมระหว่างวันท่ี 10 พฤษภาคม -  
21 กรกฎาคม 66 ณ อาคารราชรถสโมสร 
กระทรวงคมนาคม สถานท่ีราชการ 
และเอกชนในกรุงเทพมหานคร ต่างจังหวัด 
และต่างประเทศ 
 
 
 

9. โครงการการพัฒนาภาวะผู้นำยุคใหม่ 
หลักสูตร นักบริหารระดับกลางกระทรวงคมนาคม 
(นบก.คค) รุ่นท่ี 18  
 (โครงการอบรมภายนอก) 

 
55,000.00 

 
55,000.00 

 
อบรมระหว่างวันท่ี 16 มกราคม -  
31 มีนาคม 2566 ณ อาคารราชรถสโมสร  
กระทรวงคมนาคม สถานที ่ราชการและ
เอกชน ในกรุงเทพมหานคร ต่างจังหวัด และ
ต่างประเทศ 
 
 
 

10. โครงการการพัฒนาภาวะผู้นำยุคใหม่ 
หลักสูตร ประกาศนียบัตรธรรมาภิบาล                     
ของผู้บริหารระดับกลาง รุ่นท่ี 25 
(โครงการอบรมภายนอก) 

 
142,000.00 

 
142,000.00 

 
อบรมระหว่างเดือนมิถุนายน - พฤศจิกายน 
2566 ทุกวันจันทร์และวันอังคาร หรือวัน
ตามที ่หลักสูตรฯ ที ่กำหนด ณ ห้องเรียน
สถาบันพระปกเกล้า (ฝั ่งห้องอบรม ชั้น 5 
อาคารจอดรถ) ศูนย์ราชการเฉลิมพระเกียรติ 
80 พรรษาฯถนนแจ้งวัฒนะ แขวงทุ่งสอง
ห้อง เขตหลักส่ี กรุงเทพมหานคร 
 
 



11. โครงการการพัฒนาภาวะผู้นำยุคใหม่ 
หลักสูตร นักบริหารระดับสูงกระทรวงคมนาคม 
 (นบส.คค.) รุ่นท่ี 5 
(โครงการอบรมภายนอก) 

 
28,000.00 

 

 
28,000.00 

 

 
อบรมระหว่างวนัท่ี 18 พฤษภาคม - 
30 สิงหาคม 2566 ในรูปแบบผสมผสาน 
ระหว่างการอบรมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์และ 
การอบรมรูปแบบปกติ ณ ห้องประชุมของ 
หน่วยงานในสังกัดกระทรวงคมนาคม 
โรงแรมในกรงุเทพมหานคร 
หรือปริมณฑลและต่างจังหวัด 
 
 
 

12. โครงการการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล 
 หลักสูตร การใช้โปรแกรม Microsoft Excel 

 
341,580.00 

 
305,374.60 

 
อบรมจำนวน 3 รุ่น รุ่นละ ๒ วัน  
รุ่นท่ี 1 วันท่ี 6 – 7 ธันวาคม 2565 
รุ่นท่ี 2 วันท่ี 13 – 14 ธันวาคม 2565 
รุ่นท่ี 3 วันท่ี 15 – 16 ธันวาคม 2565 
ณ Thammasat AICenter 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ศูนย์รังสิต 
 
 

13. โครงการการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล 
หลักสูตร ขสมก. กับการประชาสัมพันธ์ยุคใหม่ 
 

 
417,050.00 

 
319,446.00 

 

 
อบรม-สัมมนาว ันที ่  25-26 กุมภาพันธ์ 
2566 ณ โรงแรมพาโค่ บายเดอะโบนันซ่า  
อำเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา 
 
 
 



14. โครงการการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล 
หลักสูตร เจ้าหน้าท่ีคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล           
ภาครัฐ  รุ่นท่ี 1 
(โครงการอบรมภายนอก) 

 
19,500.00 

 
19,500.00 

 
อบรมสัปดาห์ละ 1 วัน (ทุกวันพฤหัสบดี)  
รวมจำนวน 5 วัน ต้ังแต่วันท่ี 23 กุมภาพันธ์ 
- 23 มีนาคม 2566 ณ โรงแรมเดอะ 
เบอร์เคลีย์ โฮเต็ล ประตูน้ำ 
 
 
 
 

15. โครงการการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล 
อบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง สมรรถนะด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัล 
 หลักสูตร 1 เร ื ่องธรรมาภิบาลด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
 หลักสูตร 2 รุ่นท่ี 1 เรื่องความรู้ด้านดิจิทัลท่ีเกี่ยวกับ
การทำงานและแนวโน้มเทคโนโลยีดิจิทัลในอนาคต 
 หลักสูตร 2 รุ่นท่ี 2 เรื่องความรู้ด้านดิจิทัลท่ีเกี่ยวกับ
การทำงานและแนวโน้มเทคโนโลยีดิจิทัลในอนาคต 
 หลักสูตร 3 เรื ่องความรู้ด้านดิจิทัลที่เกี ่ยวกับการ
ทำงาน 

 
 
 

45,100.00 
36,100.00 

 
36,100.00 

 
59,600.00 

 
 
 

41,349.00 
34,435.00 

 
35,200.00 

 
54,607.00 

 

 
 
 
 

อบรมวันท่ี 16 สิงหาคม 2566  
อบรมวันท่ี 18 สิงหาคม 2566  
 
 
 

อบรมวันท่ี 25 สิงหาคม 2566 
 
อบรมวันท่ี 21 - 22 สิงหาคม 2566  
ณ ห้องอบรม-สัมมนา ช้ัน 4  
สำนักพัฒนาบุคลากรแสมดำ 
 
 
 
 
 
 

  



 2. ด้านการพัฒนาสายอาชีพ  (Career  Development : CD) 

1. โครงการการอบรมความรู้วิชาชีพในสายงาน 
ตามระเบียบมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของ 
องค์การขนส่งมวลชนกรุงเทพ  25 สายงาน  
 หลักสูตร กฎหมายปกครองและวิธีพิจารณาคดี 
ปกครองสำหรับบุคลากรในองค์กรภาครัฐ  
(โครงการอบรมภายนอก) 
 

 
 
 

9,000.00 

 
 
 

9,000.00 
 

 
 
 
อบรมวันท่ี 9-10 พฤศจิกายน 2565  
 ณ ห้องบรรยาย 1605 อาคาร 1 ช้ัน 6  
มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต วิทยาเขตพัฒนาการ 
(พัฒนาการ 37) ถนนสวนหลวง เขตสวนหลวง  
กรุงเทพมหานคร   
 

2. โครงการการอบรมความรู ้วิชาชีพในสายงานตาม
ระเบียบมาตรฐานกำหนดตำแหน่งขององค์การขนส่ง
มวลชนกรุงเทพ  25 สายงาน  
หลักสูตร Practical Big Data Engineer  
using DevOps  
 (โครงการอบรมภายนอก) 

 
 
 

42,586.00 

 
 
 

42,586.00 

 
 
 
อบรมวันท่ี 17 พฤษภาคม 2566 อบรมทุกวัน
พ ุธ และว ันพฤหัสบด ีรวมจำนวน 10 วัน            
ณ สถาบันไอเอ็มซี อาคารชุดสกุลไทย ช้ัน 8  
ถนนสุรวงศ์ แขวงสุริยวงศ์ เขตบางรัก กทม. 
 

3. โครงการการอบรมความรู้วิชาชีพในสายงาน 
ตามระเบียบมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของ 
องค์การขนส่งมวลชนกรุงเทพ  25 สายงาน 
หลักสูตร Privacy & Security Summit 2023 
(โครงการอบรมภายนอก) 

 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

 
 
 
อบรมวันท่ี 30 – 31 พฤษภาคม 2566 ณ  
ห้องประชุม Mayfair Ballroom A ช้ัน 11 
โรงแรมเดอะเบอร์เคลีย์ โฮเต็ล ประตูน้ำ 
 
 



4. โครงการการอบรมความรู้วิชาชีพในสายงาน 
ตามระเบียบมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของ 
องค์การขนส่งมวลชนกรุงเทพ  25 สายงาน 
หลักสูตร "เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการ
จัดหาเง ินก ู ้  การค้ำประกันและการให้ก ู ้ต ่อแก่ 
รัฐวิสาหกิจ เพื่อสนับสนุนการระดมทุนของภาครัฐ
ต่อการขับเคล่ือนเศรษฐกิจ  
 (โครงการอบรมภายนอก) 
 

 
 
 

4,400.00 

 
 
 

4,400.00 

 
 
 
อบรม-สัมมนา วันท่ี 15 - 17 มิถุนายน 2566 
ณ โรงแรมดุสิตธานี อำเภอหัวหิน 
 จังหวัดเพชรบุรี 
 
 
 

5. โครงการการอบรมความรู้วิชาชีพในสายงาน 
ตามระเบียบมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของ 
องค์การขนส่งมวลชนกรุงเทพ  25 สายงาน 
หลักสูตร การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารสัญญารถ
เอกชนร่วมบริการ 

 
 
 

523,500.00 

 
 
 

410,615.00 

 
 
 
อบรม-สัมมนา วันท่ี 5 - 6 สิงหาคม 2566 
ณ โรงแรมแซนด์ดูนส์ เจ้าหลาว บีช รีสอร์ท 
อำเภอท่าใหม่ จังหวัดจันทบุรี 
 
 

6. โครงการการอบรมความรู ้วิชาชีพในสายงานตาม
ระเบียบมาตรฐานกำหนดตำแหน่งขององค์การขนส่ง
มวลชนกรุงเทพ  25 สายงาน 
หลักสูตร ประกาศนียบัตรกฎหมายมหาชน รุ่นท่ี 53 
(โครงการอบรมภายนอก) 

 
 
 

30,000.00 

 
 
 

30,000.00 
 

 
 
 
อบรมระหว่างวันจันทร์ท่ี 18 กันยายน -  
วันเสาร์ท่ี 9 ธันวาคม 2566 
จำนวน 3 เดือน เฉพาะช่วงเย็นนอก  
เวลาทำงานและในวันเสาร์ ณ 
คณะนิติศาสตร์ ม.ธรรมศาสตร์ ท่าพระจันทร์ 
 



7. โครงการการสืบทอดตำแหน่ง/การบริหารจัดการคน
เก่ง/การจัดการสายอาชีพ 
 มอบนโยบายผู้สืบทอดตำแหน่งระดับ 1  
ถึง ระดับ 4 และ หัวหน้างาน ระดับ 5 

 
 

7,000.00 

 
 

5,820.00 

 
 
วันศุกร์ท่ี 2 ธันวาคม 2565 
ณ ห้องอบรม-สัมมนา ช้ัน 4 
สำนักพัฒนาบุคลากร อู่แสมดำ 
 
 
 

8. โครงการการพัฒนาระบบการตรวจสอบภายใน 
 หลักสูตร ประกาศนียบัตร ผู้ตรวจสอบภายใน            
ของประเทศไทย (CPIAT) รุ่นท่ี 74     
(โครงการอบรมภายนอก) 

 
147,000.00 

 
147,000.00 

 
อบรมระหว่างวันท่ี 11 มีนาคม  - 8 กรกฎาคม 
2566 ณ โรงแรมเดอะ ทวิน ทาวเวอร์  
รองเมือง กรุงเทพ และ โรงแรมแมนดาริน      
สามย่าน กรุงเทพมหานคร 
 
 

9. โครงการการพัฒนาระบบการตรวจสอบภายใน 
หลักสูตรท่ี 1 เรื่อง การวางแผนงานตรวจสอบ 
ตามฐานความเส่ียง (Risk Based Audit)" 
 หลักสูตรท่ี 2 เรื่อง Audit Working  
 Papersand Audit Evidence 
 หลักสูตรท่ี 3 เรื่อง การสุ่มตัวอย่าง 
 และการใช้คอมพิวเตอร์ช่วยในการตรวจสอบ" 

 
39,900.00 

 
39,900.00 

 
39,900.00 

 
37,089.00 

 
37,884.00 

 
39,484.00 

 

 
อบรมวันท่ี 27 - 28 เมษายน 2566 
 
อบรมวันท่ี 8 - 9 พฤษภาคม 2566 
 
อบรมวันท่ี 22 - 23 มิถุนายน 2566 
ณ ห้องประชุมรถเมล์ชุมชน           
(Community Bus) ช้ัน 5 สำนักงานใหญ่ 
องค์การขนส่งมวลชนกรุงเทพ. 
 
 
 



10. โครงการการพัฒนาคุณภาพชีวิต/การฝึกอาชีพ 
 หลักสูตร การฝึกอาชีพเพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
 
 

 
125,650.00 

 
118,335.00 

 
อบรมวันที่ 5 กันยายน 2566 ณ อุทยานการ
อาชีพชัยพัฒนา จังหวัดนครปฐม 
 
 

11. โครงการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ 
หลักสูตร การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร 
พัสดุภาครัฐขั้นพื้นฐานสำหรับผู้ปฏิบัติงานใหม่  
รุ่นท่ี 3 (โครงการอบรมภายนอก) 
 
 

 
5,500.00 

 
5,500.00 

 
อบรมวันท่ี 26 - 27 พฤษภาคม 2566  
ณ ห้องคริสตัล 3 - 4 ช้ัน 3  โรงแรมเซ็นจูรี่ 
พาร์ค กรุงเทพมหานคร 
 

12. โครงการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ 
หลักสูตร การเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
ด้านพัสดุตามพรบ.และระเบียบกระทรวง 
การคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการ 
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
 
 

 
11,380.00 

 
10,968.00 

 
อบรมวันท่ี 17 สิงหาคม 2566                       
ณ ห้องอบรม-สัมมนา ช้ัน 4    
สำนักพัฒนาบุคลากร แสมดำ 

13. โครงการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ 
หลักสูตร การปฏิบัติตามพระราชบัญญัติ 
การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ 
ภาครัฐพ.ศ.2560 และหนังสือแจ้งเวียน 
อื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
 

 
717,300.00 

 
618,226.00 

 

 
อบรม-สัมมนา วันท่ี 16-17 กันยายน 2566 
ณ จอมเทียน ปาล์ม บีช โฮเต็ล แอนด์ รีสอร์ท 
จังหวัดชลบุรี 

 



3.  ด้านการบริหารผลการปฏิบัติงาน (Performance Management : PM) 

1. โครงการการประเมินผลการดำเนินงานรัฐวิสาหกิจ 
ตาม (SE-AM) 
 หลักสูตร การขับเคล่ือนแผนยุทธ์ศาสตร์ด้านการ 
จัดการทุนมนุษย์ 

 
 

164,700.00 

 
 

162,360.00 
 

 
 
อบรมจำนวน 5 ครั้ง 
ครั้งท่ี 1 วันท่ี 3 เมษายน 2566 
ครั้งท่ี 2 วันท่ี 5 เมษายน 2566 
ครั้งท่ี 3 วันท่ี 10 เมษายน 2566 
ครั้งท่ี 4 วันท่ี 19 เมษายน 2566 
ครั้งท่ี 5 วันท่ี 21 เมษายน 2566 
ณ ห้องอบรม-สัมมนา ช้ัน 4 
สำนักพัฒนาบุคลากร อู่แสมดำ 

2. โครงการการประเมินผลการดำเนินงานรัฐวิสาหกิจ 
ตาม (SE-AM) 
หลักสูตร หลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการ 
ปฏิบัติงานและการจัดการ Core Business Enablers  

 
 

427,640.00 

 
 

418,477.00 

 
 
อบรมจำนวน 4 วัน 
วันแรก วันท่ี 30 มิถุนายน 2566 
วันท่ีสอง วันท่ี 3 กรกฎาคม 2566 
วันท่ีสาม วันท่ี 4 กรกฎาคม 2566 
วันท่ีส่ี วันท่ี 13 กรกฎาคม 2566 
ณ ห้องอบรม - สัมมนา ช้ัน 4  
สำนักพัฒนาบุคลากร แสมดำ 

3. โครงการการประเมินผลการดำเนินงานรัฐวิสาหกิจ 
ตาม (SE-AM) 
หลักสูตร การจัดทำระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน  
(Performance Management) 

 
 

71,900.00 

 
 

67,800.00 

 
 
อบรมวันท่ี 18 - 19 กันยายน 2566 
 ณ ห้องอบรม-สัมมนา ช้ัน 4 
สำนักพัฒนาบุคลากร แสมดำ 
 



4. โครงการการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน 
(Risk Management and Internal Control) 
 หลักสูตร การพัฒนาความรู้ของผู้ปฏิบัติงาน 
ด้านการตรวจสอบภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ 
ประจำปี 2566 
หลักสูตร ผู้ปฏิบัติการตรวจสอบภายใน 
(หลักสูตรพัฒนาความรู้ต่อเนื่อง) 
ข้อ 6 การบริหารจัดการความเส่ียง 
ข้อ 7 การควบคุมภายใน 
หลักสูตร หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
ท่ีไม่เคยได้รับวุฒิบัตรด้านการตรวจสอบภายใน 
ข้อ 3 การกำกับดูแลการบริหารจัดการความเส่ียง 
และการควบคุมภายใน 
(โครงการอบรมภายนอก) 

 
 
 
 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

 
รูปแบบการอบรมออนไลน์ผ่าน 
ระบบ Microsoft Teams Live 
วันท่ี 21 ธันวาคม 2565 
 
วันท่ี 22 ธันวาคม 2565 
 
 
 
วันท่ี 15 มีนาคม 2566 

5. โครงการการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน 
(Risk Management and Internal Control) 
หลักสูตร การบริหารความเส่ียงองค์กรตาม COSO 2022 
NEW GUIDELINE UNDER COSO ERM 2017 
(โครงการอบรมภายนอก) 

 
 

57,000.00 

 
 

57,000.00 

 
 
อบรมระหว่างวันท่ี 17 มกราคม  - 1 มีนาคม 
2566 อบรมผ่านระบบโปรแกรม Zoom 
Cloud Meeting  

6. โครงการการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน 
(Risk Management and Internal Control) 
หลักสูตรท่ี 1 การบริหารความเส่ียงและ 
การควบคุมภายในสู่การนำไปปฏิบัติ  
 หลักสูตรที่ 2  การบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายในสู่การนำไปปฏิบัติ  (มี 3 รุ่น) 

 
 

34,440.00 
 

226,380.00 

 
 

33,940.00 
 

220,265.00 

อบรมวันท่ี 26 พฤษภาคม 2566 
ณ ห้องประชุมรถเมล์มหานคร 
 ช้ัน 5 สำนักงานใหญ ่
รุ่นท่ี 1 วันท่ี 29 - 30 พฤษภาคม 2566 
รุ่นท่ี 2 วันท่ี 31 พฤษภาคม - 1 มิถุนายน 
2566 รุ่นท่ี 3 วันท่ี 8 - 9 มิถุนายน 2566 
ณ ห้องอบรม-สัมมนา ช้ัน 4 สำนักพัฒนา
บุคลากร แสมดำ 



7. โครงการการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน 
(Risk Management and Internal Control) 
หลักสูตร การจัดทำรายงานการบริหารความเส่ียงและ 
ควบคุมภายในสำหรับพนักงานท่ีได้รับการแต่งต้ังใหม่ 

 
 

18,500.00 

 
 

18,242.00 

 
 
อบรมวันท่ี 26 – 27 กรกฎาคม 2566  
ณ ห้องอบรม-สัมมนา ช้ัน 4  
สำนักพัฒนาบุคลากร แสมดำ 
 

8. โครงการการพัฒนาทักษะการใช้ระบบบริหารจัดการ 
ทรัพยากรภายในองค์กร (ERP) 
 หลักสูตร การใช้งานระบบงานซ่อมบำรุง 
 (เหมาซ่อม) 

 
 

77,360.00 

 
 

46,085.00 

 
 
จัดอบรม 4 รุ่น 
รุ่นท่ี 1 วันท่ี 24 - 26 กรกฎาคม 2566 
ณ ห้องประชุม เขตการเดินรถท่ี 6 
รุ่นท่ี 2 วันท่ี 15 - 17 สิงหาคม 2566 
ณ ห้องประชุม เขตการเดินรถท่ี 8 
รุ่นท่ี 3 วันท่ี 28 - 30 สิงหาคม 2566 
ณ ห้องประชุม เขตการเดินรถท่ี 4 
รุ่นท่ี 4 วันท่ี 4 - 6 กันยายน 2566 
ณ ห้องประชุม เขตการเดินรถท่ี 7 
 
 

9. โครงการการสร้างค่านิยมหลักและจริยธรรม/
จรรยาบรรณขององค์การเพื่อต่อต้านการทุจริต 
 หลักสูตร สร้างและพัฒนาศักยภาพเครือข่ายวิทยากรตัว
คูณในการปลูกฝังวิธีคิดแยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนและ
ผลประโยชน์ส่วนรวมประจำปี 2566 
(โครงการอบรมภายนอก) 
 
 

 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 

 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

 
 
วันพฤหัสบดีท่ี 8 ธันวาคม 2565 
ณ โรงแรม เดอะ รอยัล ริเวอร์ 
 เขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร 



10. โครงการการสร้างค่านิยมหลักและจริยธรรม/
จรรยาบรรณขององค์การเพื่อต่อต้านการทุจริต 
หลักสูตร เสริมสร้างจริยธรรมจรรยาบรรณ  
และค่านิยมองค์กร 

 
 

85,800.00 

 
 

78,746.00 

 
 
อบรม จำนวน 2 รุ่น  
รุ่นท่ี 1 วันท่ี 14 กันยายน 2566 
รุ่นท่ี 2 วันท่ี 15 กันยายน 2566 
ณ ห้องอบรม-สัมมนา ชั้น 4  สำนักพัฒนา
บุคลากร แสมดำ 
 

11. โครงการการฝึกซ้อมดับเพลิงและการอพยพหนีไฟ 
และการปฐมพยาบาลเบ้ืองต้น 
 อบรมเชิงปฏิบัติการ การฝึกซ้อมดับเพลิงและ 
และการฝึกซ้อมอพยพหนีไฟสำนักงานใหญ่ 
และเขตการเดินรถ 1-8 ประจำปีงบประมาณ 2566 

 
 

276,060.00 

 
 

273,812.00 

 
อบรมวันศุกร์ท่ี 25 พฤศจิกายน 2565   
ณ ห้องอาหารและบริเวณลานจอดรถ 
หน้าเสาธง อาคารสำนักงานใหญ่  
และเขตการเดินรถ 1-8 
 

12. โครงการความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพ 
แวดล้อมในการทำงาน 
หลักสูตร ความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และสภาพแวดล้อมในการทำงาน 

 
 

167,350.00 

 
 

163,734.00 

 
 
อบรมจำนวน 5 รุ่น 
รุ่นท่ี ๑ วันท่ี ๑๔ มีนาคม ๒๕๖๖  
รุ่นท่ี ๒ วันท่ี ๑๕ มีนาคม ๒๕๖๖  
รุ่นท่ี ๓ วันท่ี ๑๗ มีนาคม ๒๕๖๖   
รุ่นท่ี ๔ วันท่ี ๒๓ มีนาคม ๒๕๖๖ 
รุ่นท่ี ๕ วันท่ี ๒๔ มีนาคม ๒๕66 
ณ ห้องอบรม-ลัมมนา ขั้น ๔  
สำนักพัฒนาบุคลากร แสมดำ 

 

 



4. ด้านการพัฒนาองค์การ  (Organization Development : OD)   

1. โครงการการจัดการความรู้และการจัดการนวัตกรรม 
(KM/IM) 
 หลักสูตร การพัฒนาทักษะการบริการ 
บนรถโดยสาร ขสมก. 

 
 

601,800.00 

 
 

396,923.76 

 
อบรม รุ่นท่ี 1 – 6 วันละ 2 รุ่น  
วันท่ี 13 , 14 , 15 มิถุนายน 2566 
ณ ห้องประชุม อู่รถเมล์ เขตการเดินรถท่ี 1 
อบรม รุ่นท่ี 7 – 10 วันละ 2 รุ่น  
วันท่ี 20 , 21 กรกฎาคม 2566 
ณ ห้องประชุม อู่รถเมล์ เขตการเดินรถท่ี 8 
อบรม รุ่นท่ี 11 – 14 วันละ 2 รุ่น 
วันท่ี 24 , 25 กรกฎาคม 2566  
ณ ห้องประชุม อู่รถเมล์ เขตการเดินรถท่ี 2 
อบรม รุ่นท่ี 15 – 18 วันละ 2 รุ่น 
วันท่ี 28 , 29 สิงหาคม 2566 
ณ ห้องประชุม อู่รถเมล์ เขตการเดินรถท่ี 6  
อบรม รุ่นท่ี 19 – 22 วันละ 2 รุ่น 
วันท่ี 30 , 31 สิงหาคม 2566 
ณ ห้องประชุม อู่รถเมล์ เขตการเดินรถท่ี 7  
อบรม รุ่นท่ี 23 – 26 วันละ 2 รุ่น 
วันท่ี 4 , 5 กันยายน 2566 
ณ ห้องประชุม อู่รถเมล์ เขตการเดินรถท่ี 4 
อบรม รุ่นท่ี 27 – 30 วันละ 2 รุ่น 
วันท่ี 6 , 7 กันยายน 2566 
ณ ห้องประชุม อู่รถเมล์ เขตการเดินรถท่ี 3 
อบรม รุ่นท่ี 31 – 34 วันละ 2 รุ่น 
วันท่ี 12 , 13 กันยายน 2566 
ณ ห้องประชุม อู่รถเมล์ เขตการเดินรถท่ี 5 



2. 
 

โครงการการจัดการความรู้และการจัดการนวัตกรรม 
(KM/IM) 
 หลักสูตร การถ่ายโอนความรู้และประสบการณ์ 
จากผู้บริหารระดับสูงท่ีเกษียณอายุการทำงาน 
ประจำปี 2566 
 

 
 

328,000.00 

 
 

185,415.00 

 
 
อบรม-สัมมนา วันท่ี 23 - 24 กันยายน 2566  
ณ โรงแรมริเวอร์แคว บริดจ์ รีสอร์ท              
ตำบลท่ามะขาม จังหวัดกาญจนบุรี 
 

3. โครงการการจัดทำแผนยุทธ์ศาสตร์/แผนปฏิบัติการต่างๆ
ประจำปี 
 หลักสูตร สร้างการรับรู้แผนปฏิบัติด้านการกำกับดูแล
กิจการท่ีดี (CG) และแผนปฏิบัติด้านการบริหารทุนมนุษย์ 
ประจำปี 2566 

 
 

97,520.00 

 
 

97,114.00 

 
 
อบรมวันท่ี 26 - 27 ธันวาคม 2565  
ณ ห้องอบรม-สัมมนา ช้ัน 4    
สำนักพัฒนาบุคลากร อู่แสมดำ 
 

4. โครงการการจัดทำแผนยุทธ์ศาสตร์/แผนปฏิบัติการต่างๆ
ประจำปี 
หลักสูตร การกำหนดและการจัดทำรายงานด้านการ 
กำกับดูแลกิจการท่ีดี 

 
 

323,820.00 

 
 

319,608.00 

 
 
อบรมจำนวน 9 ครั้ง 
ครั้งท่ี ๑ วันท่ี ๑๓ กุมภาพันธ์ ๒๙๖๖ 
ครั้งท่ี ๒ วันท่ี ๑๖ กุมภาพันธ์ ๒๙๖๖ 
ครั้งท่ี ๓ วันท่ี ๒๐ กุมภาพันธ์ ๒๙๖๖ 
ครั้งท่ี ๔ วันท่ี ๒๑ กุมภาพันธ์ ๒๙๖๖ 
ครั้งท่ี 5 วันท่ี ๒๓ กุมภาพันธ์ ๒๙๖๖ 
ครั้งท่ี ๖ วันท่ี ๒๗ กุมภาพันธ์ ๒๙๖๖ 
ครั้งท่ี ๗ วันท่ี ๑๓ มีนาคม ๒๙๖๖ 
ครั้งท่ี ๘ วันท่ี ๒๐ มีนาคม ๒๙๖๖ 
ครั้งท่ี ๙ วันท่ี ๒๗ มีนาคม ๒๙๖๖ 
ณ ห้องอบรม-สัมมนา ขั้น ๔ 
สำนักพัฒนาบุคลากร แสมดำ 
 



5. โครงการการจัดทำแผนยุทธ์ศาสตร์/แผนปฏิบัติการต่างๆ
ประจำปี 
หลักสูตร การกำหนดสมรรถนะหลักของบุคลากร 
 (Core Competency) 

 
 

67,000.00 

 
 

64,896.00 

 
 
อบรบจำนวน 2 วัน 
วันท่ี 15 สิงหาคม 2566 
วันท่ี 23 สิงหาคม 2566 
ณ ห้องอบรม - สัมมนา ช้ัน 4  
สำนักพัฒนาบุคลากร แสมดำ   
 

6. โครงการการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาองค์กรรองรับการ
เปล่ียนแปลง 
 หลักสูตร ความรู้เกี่ยวกับพระราชบัญญัติคุ้มครอง 
ข้อมูลส่วนบุคคลปีพุทธศักราช 2562 
 

 
 

744,800.00 

 
 

632,619.00 

 
 
อบรมวันท่ี 1 - 2 กรกฎาคม 2566 
ณ พัฒนา สปอร์ต รีสอร์ท อำเภอศรีราชา 
 จังหวัดชลบุรี 
 

7. โครงการการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาองค์กร 
รองรับการเปล่ียนแปลง 
หลักสูตร การจัดทำแผนการเดินรถโดยสารของ ขสมก. 
 

 
 

32,220.00 

 
 

23,597.00 

 
 
อบรมวันท่ี 24 สิงหาคม 2566  
และวันท่ี 1 กันยายน 2566  
ณ ห้องอบรม-สัมมนา ช้ัน 4 สำนักพัฒนา
บุคลากร แสมดำ 
 

8. โครงการการอบรม/สัมมนาหรือการจัดงาน/ 
กิจกรรม/การศึกษาดูงานภายในและภายนอกตาม
นโยบายและสถานการณ์ปัจจุบันขององค์การ 
เรื่อง มอบนโยบายการทดลองปฏิบัติหน้าท่ี 
ในตำแหน่งพนักงานขับรถ ระดับ 2 

 
 

4,500.00 

 
 

3,840.00 

 
 
อบรมวันท่ี 9 พฤษภาคม 2566  
ณ ห้องอบรม - สัมมนา ช้ัน 4 สำนักพัฒนา
บุคลากร แสมดำ 
 



9. โครงการการอบรม/สัมมนาหรือการจัดงาน/กิจกรรม/
การศึกษาดูงานภายในและภายนอกตามนโยบายและ
สถานการณ์ปัจจุบันขององค์การ 
หลักสูตร การสร้างความเข้าใจแนวทางการดำเนินงาน 
ตามแผนยุทธศาสตร์ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขององค์การ 
 

 
 

70,780.00 

 
 

67,400.00 

 
 
อบรมวันท่ี 20 - 21 มิถุนายน 2566 
ณ ห้องอบรม-สัมมนา ช้ัน 4 
 สำนักพัฒนาบุคลากร แสมดำ 

10. โครงการการอบรม/สัมมนาหรือการจัดงาน/กิจกรรม/
การศึกษาดูงานภายในและภายนอกตามนโยบายและ
สถานการณ์ปัจจุบันขององค์การ 
หลักสูตร การบริหารสัญญาประกันภัยรถโดยสาร 
ประจำทาง ขสมก. 
 

 
 
 

15,500.00 

 
 
 

9,015.00 

 
 
 
อบรมวันท่ี 17 - 18 มิถุนายน 2566 
ณ โรงแรมพินนาเคิล แกรนด์ จอมเทียน 
 รีสอร์ท แอนด์ บีช คลับ จังหวัดชลบุรี 

11. โครงการการอบรม/สัมมนาหรือการจัดงาน/กิจกรรม/
การศึกษาดูงานภายในและภายนอกตามนโยบายและ
สถานการณ์ปัจจุบันขององค์การ 
สำนักพัฒนาบุคลากรขออนุมัติเงินจัดกิจกรรมถวายเทียน
พรรษา และ ฟังพระธรรมเทศนา 

 
 

109,000.00 
 

 
 

60,700.00 

 
จัดกิจกรรมวันพุธที่ 9 สิงหาคม 2566  
ณ วัดสุทัศนเทพวรารามราชวรมหาวิหาร 
กรุงเทพมหานคร 

12. โครงการการอบรม/สัมมนาหรือการจัดงาน/กิจกรรม/
การศึกษาดูงานภายในและภายนอกตามนโยบายและ
สถานการณ์ปัจจุบันขององค์การ 
 ปัจฉิมนิเทศและมอบโล่ประกาศเกียรติคุณพนักงาน
เกษียณอายุการทำงานประจำปี 2566 

 
 

1,422,210.00 

 
 

1,348,282.30 

 
 
จัดกิจกรรมวันพฤหัสบดีท่ี 21 กันยายน 2566 
ณ โรงแรมรามาการ์เด้นส์ หลักส่ี กทม. 
 

13. โครงการการอบรม/สัมมนาหรือการจัดงาน/กิจกรรม/
การศึกษาดูงานภายในและภายนอกตามนโยบายและ
สถานการณ์ปัจจุบันขององค์การ 
มอบโล่เกียรติคุณ เข็มท่ีระลึก และทัศนศึกษาดูงานให้กับ
พนักงานดีเด่น ประจำปี 2566 

 
1,296,726.80 

 
1,020,301.80 

 
อบรม-สัมมนา วันท่ี 8 - 10 กันยายน 2566 
ณ เกาะช้าง พาราไดซ์ ฮิลล์ จังหวัดตราด 
 



5. ข้อมลูผู้เข้ารับการฝึกอบรม/พัฒนาทรัพยากรบคุคล 

กลุ่มพัฒนา จำนวนผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
1. ด้านการพัฒนารายบุคคล (Individual  Development : ID) 3,428  คน 
2. ด้านการพัฒนาสายอาชีพ (Career  Development : CD) 634   คน 
3. ด้านการบริหารผลการปฏิบัติงาน  (Performance Management : PM) 2,255  คน 
4. ด้านการพัฒนาองค์การ  (Organization Development : OD)   3,702  คน 

 

6. ข้อมูลสถิติอัตรากำลัง จำแนกตามตำแหน่ง (ข้อมูล ณ วันท่ี 30 กันยายน 2566) 

ประเภทตำแหน่ง จำนวนบุคลากร (คน) 
1. พนักงานประจำสำนักงาน 2,452  
2. พนักงานปฏิบัติการเดินรถ 9,408 

 

7. ข้อมูลสถิติจำนวนผู้เข้ารับการฝึกอบรมหรือพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประเภทตำแหน่ง จำนวนผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
1. พนักงานประจำสำนักงาน 4,181  คน 
2. พนักงานปฏิบัติการเดินรถ 5,838  คน 

   หมายเหตุ (เฉล่ียผู้บริหาร 1 คน เข้ารับการอบรมและสัมมนาได้มากกว่า 1 หลักสูตรต่อคน) 

8. ปัญหา/อุปสรรค 

      -  ไม่มี 

9. ข้อเสนอแนะ 

   - ไม่มี 


