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ประกาศองค์การขนส่งมวลขบกรุงเทพ 

เร่ือง นโยบายและแนวปฏิบัติการด้านการรายงานผลการปฏิบัติงาน 
ตามนโยบายและแนวทางการกำกับดูแลที่ดีแก่ผู้ถือหุ้นภาครัฐ

องค์การขนส่งมวลขนกรุงเทพ (ขสมก.) เป็นหน่วยงานรัฐวิสาหกิจในสังกัดกระทรวงคมนาคม 
เป็นหน่วยงานที,ม ีการแสดงเจตนารมณ ์ในการบริหารงานด้วยความโปร่งใสและเป ็นธรรม ในการปกฟ้อง 
ผลประโยชน์ของ ฃสมก. และผู้ม ีส ่วนได ้ส ่วนเส ืยท ุกภาคส ่วน โดยคณ ะกรรมการบริหารก ิจการองค ์การ 
ได้1ห้ความสำคัญในเรื่องนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการรายงานผลการปฏิบีตงาน ตามนโยบายและแนวทางการ 
กำกับดูแลที่ดีแก่ผู้ถือหุ้นภาครัฐ โดยตระหนักถึงความสำคัญต่อหน้าที่ ความรับผดชอบในฐานะรัฐวิสาหกิจที่ต้อง 
ดำเนินงานให้เป็นไปตามแนวทางและหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. ๒๔๖๒ เพี่อให้เป็นองค์กร 
ที'ดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีความรับผิดขอบ มีจรรยาบรรณ คำนึงถึงผู้ม ีส ่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม 
เพ,อส ร ้างความ เช อม ั่น ให ้ก ับ ผ ู้ม ีส ่วน ได ้ส ่วน เส ีย  (S takeholder) โดยการพ ัฒ น าระบ บ บ ร ิห ารจ ัดการ 
ให้มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ว่าการดำเนินงานของ ฃสมก. เป็นไปโดยยึดประโยชน์ของประชาชน 
และสังคมเป็นหลัก บนพื้นฐานที่ม่งเน้นการปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต ด้วยจิตสำนึกที่มีความรับผิดชอบ 
ต่อภารกิจและหน้าที่ด้วยความเสมอภาค ซื่งมีความสำคัญต่อการบริหารงานของ ฃสมก. โดยได้กำหนดนโยบาย 
และแนวปฏิบ้ตด้านการรายงานผลการปฏิบัติงานตามนโยบายและแนวทางการกำกับดูแลที่ดีแก,ผู้ถือหุ้นภาครัฐ 
ดังนี้

วัตลุประสงค์
องค์การชนส่งมวลชนกรุงเทพ (ขสมก.) กำหนดนโยบายและแนวปฏิบ ัต ิการเป ิดเผยข้อมูลและ 

รายงานผลการดำเนินงานที,สำคัญตามแนวทางการกำกับดูแลกิจการที,ด ีเพ ื่อเป ็นเครื่องม ือและกลไกสำคัญ 
ที่ให้ ฃสมก. ม ีการดำเน ินการตามวิส ัยท ัศน ์ พันธกิจและวัตลุประสงค์ของการจัดตั้งองค์การ การดำเน ินการ 
ตามแนวปฏิบัติของผู้ถือหุ้นภาครัฐ ตลอดจนตามหลักการและแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจ 
รวมถึงการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับ ชสมก. อย่างถูกด้อง ครบถ้วน พร้อมที่จะ 
เปิดเผยข้อมูลดังกล่าวอย่างเท่าเทียม แก่ประชาชนและผู้มีล่วนได้ส่วนเสีย

เจตนารมณ์
๑. ฃสมก. โดยคณะกรรมการบริหารกิจการองค์การ จะทำหน้าที่กำหนดนโยบายและทีคทาง 

ในการพัฒนาองค์การในภาพรวมทั้งระบบ โดยเชื่อมโยงและสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การดำเนินงานของ ขสมก.
๒. ขสมก. โดยคณะกรรมการบริหารกิจการองค์การ ม ีเจตนารมณ ์และส่งเสริมให ้องค ์การ

ดำเนินกิจการอย่างโปร่งใส อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ด ี 
และมีการประเมินผลการดำเนินกิจการอย่างต่อเนื่อง

๓. ขสมก....
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๓. ขสมก. โดยคณะกรรมการบริหารกิจการองค์การ จะส่งเสริมให้มการกำกับดูแล องค์การที่ดี
ในเซิงรุก โดยคำนึงถึงทิศทางสภาวะทางเศรษฐกิจ ยุทธศาสตร์ซาด และตามแนวทางหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
ในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. ๒๕๖๒ 
ส่วนท่ี ๑
นโยบายและแนวทางปฏิบ้ตการเป็ดเผยข้อมูลและรายงานผลการดำเนินงาบที่สำคัญ 

นโยบายสำคัญของการเปีดเผยข้อมูล
๑. ข้อมูลซ่าวสารที่เปิดเผยจะต้องมีความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส รวดเร็ว และทันเวลา
๒. การรายงานหรือเปิดเผยต่อหน่วยงานกำกับดูแล จะต้องเปิดเผยข้อมูลภายในกำหนดเวลา

และความถี่ตามข้อกำหนดซองหน่วยงานนั้น ตามแต่ละประเภทข้อมูล
๓. ประซาซนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีสิทธิเท่าเทียมในการรับทราบและเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร

ที่เปีดเผย
ผู้ที่มีหน้าที่รับผิดชอบในการเป็ดเผยข้อมูล
๑. คณะกรรมการบริหารกิจการองค์การ และผู้บริหารของสายงานที่กำหนด สามารถพิจารณา

และตัดสินใจเกี่ยวกับประเภทเนื้อหาของข้อมูลที่สำคัญเพื่อพ ิจารณาเปิดเผย โดยจะเป ิดเผยและ หริอ ขี้แจง 
ข้อมูลด้วยตนเองหริออาจมอบหมายให้ผู้เกี่ยวข้องเป็นผู้เปิดเผยหรือขี้แจง

๒. สำนักบัญชีและกองทุนกลาง รับผิดขอบในการรายงานผลและวิเคราะห์ทางการเงินประกอบด้วย
งบการเงิน อัตราส่วนทางการเงิน และกำไร(ขาดทุน) ก่อนดอกเบี้ย ค ่าเส ื่อมและคำตัดจำหน่ายรายไตรมาส 
และรายปีต่อผู้บริหารระดับสูง คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหารกิจการองค์การ ตามลำดับ 

๓. สำนักแผนงาน รับผิดขอบในการ
๓.๑ รายงานผลการดำเน ินงานด ้านงบประมาณ  และค,าใซ ้จ ่าย ตามแผนปฏ ิบ ัต ิการ 

และงบประมาณประจำปี โดยนำเสนอผู้บริหารระดับสูง และคณะกรรมการบริหารกิจการองค์การตามลำดับ 
เป็นรายเดีอน รายไตรมาส และรายปี

๓.๒ รายงานผลการดำเนินงานตามบันทึกข้อตกลงประเมินผลการดำเนินงานรัฐวิสาหกิจ 
ขององค ์การขนส ่งมวลชนกรุงเทพ ต ัวข ี้ว ัดการดำเน ินงานตามยุทธศาสตร์ผลการดำเน ินงานร ัฐว ิสาหก ิจ 
และ Core Business Enablers ในส่วนที,ร ับผ ิดขอบตามกรอบระยะเวลาท ี่สำน ักงานคณะกรรมการนโยบาย 
รัฐวิสาหกิจกำหนด

๓.๓ รายงานการปรับปรุงการดำเนินการตามปีญหาข้อสังเกต ข้อเสนอแนะจากการประเมินผล 
การดำเนินงานของ ขสมก. นำเสนอผู้บริหารระดับสูง คณะกรรมการบริหารกิจการองค์การ เป็นรายไตรมาส 
และรายปี และสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ เป็นรายครึ่งปีและรายปี

๔. สำนัก...
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๔. สำน ักผ ู้อำนวยการ ทำหน้าที่ ประขาสัมพันธ์ข้อมูล ข่าวสารการดำเน ินงานและผลงาน
ขององค์การ อย่างสมาเสมอมีประสิทธิภาพ และสร้างความเข้าใจที,ถูกต้องในภารกิจขององค์การ โดยจัดให้มี 
ซ่องทางการติดต่อที่สะดวก รวดเร็วและเข้าถึงได้ง่าย

๔. สำนักเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำหน้าที่จัดทำและดูแลเว็บใซต์หสักของ ขสมก. สำหรับใช้
ในการประขาสัมพันธ์ข้อมูล ข่าวสาร การดำเนินงานและผลงานของ ขสมก. ให้มีความถูกต้อง ครบด้วน สมบูรณ์ 
ทันเวลา และโปร่งใส

ประเภทข้อมูลที่เปิดเผยและซ่องทางการที่อสาร 
๑. ประเภทของข้อมูล

๑.๑ ข้อมูลข่าวสารที่ต้องเปิดเผยตามพระราขบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. ๒๔๔๐ 
ประกาศคณะกรรมการพัฒนารัฐบาลดจทัล เมื่อวันที่ ๒๔ มิถุนายน ๒๔๖๓ เรอง มาตรฐานและหลักเกณฑ์ 
การเป ิดเผยข้อมูลเป ิดภาครัฐในรูปแบบข้อมูลติจ ัท ัลต่อสาธารณะ เพอประโยชน่ในการอำนวยความสะดวก 
แก่ประชาชนใบการเข้าถึงข้อมูล รวมถึงระเปียบ ข้อบังคับและแนวปฏิบัติอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง

๑.๒ ข่าวสารอื่นที่เป็นประโยชน์แก่พนักงาน ผู้ที่เกี่ยว1ข้องและสาธารณ'ซน 
ทั้งนี้ข ้อมูลข่าวสารทั้งหมดที่เปิดเผยจะต้องมีคุณสมบัติไม1ชัดต่อนโยบายและแนวปฏิบัติ 

ที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ นโยบายการกำกับดูแลและการบริหารจัดการที่ด นโยบายธรรมากิบาลข้อมูลและแนวปฏิบัติ 
ด้านการเปิดเผยข้อมูล นโยบายและแนวปฏิบัติการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล นโยบายปีองกันการใช้ข้อมูลภายใน 
รวมถึงนโยบายอื่น  ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการข้อมูลสารสนเทศของ ฃสมก.

๒. ซ่องทางการที่อสาร
๒.๑ ช่องทางหลัก อาทิเซ่น โทรทัศน์ วิทยุ ส่ือส่ิงพิมพ์
๒.๒ ช่องทางออนใลน์ และ โซเชียลเน็ตเวิร์ก อาทิ 

๒.๒.๑ เว็บไซต์ ฃสมก.
๒.๒.๒ ทวิสเตอร์ 
๒.๒.๓ Facebook 
๒.๒.๔ Y outube

๒.๓ ซ่องทางอื่น อาทิ การแถลงข่าว การให้สัมภาษณ์ การประชุมวิชาการ

ส่วนท่ี ๒...

admin
Rectangle

admin
Rectangle



นโยบายและแนวทางปฏิบัติการรายงานผลการดำเนินงานที่สำคัญ
นโยบายและแนวหางปฏิบัติการรายงานผลการดำเนินงาบที่สำคัญ

คณ ะกรรมการบร ิห ารก ิจการองค ์การ ผ ู้บร ิหาร ควรจ ัดให ้มการรายงานผลและกำหนด 
ความสมรเสมอของรายงานการดำเนินงานที่สำคัญ ตามแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดี สอดคล้องกับกฎหมาย 
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง และหลักการกำกับดูแลที่ดีอย่างซัดเจนและเป็นลายลักษณ์อักษร 

แนว,ปฏิบัติท่ีดี
คณะกรรมการบริหารกิจการองค์การ มอบหมายหน่วยงานภายใน ขสมก. ให้รับผดขอบ 

ในการจ ัดทำรายงานผลการดำเน ินงานท ีสำค ัญ ตามแนวทางการกำก ับด ูแลก ิจการท ี'ด ีแก ่ผ ู้ถ ือห ุ้นภาคร ัฐ 
โดยให้รายงานต่อผู้บริหาร และคณะกรรมการบริหารกิจการองค์การ ตามลำดับอย่างน ้อยเป ็นรายไตรมาส 
หรือตามที่ผู้ถือหุ้นภาครัฐกำหนด ประกอบด้วย

๑. รายงจนผลการดำเนินงานด้านการเงิน ดังนี้
๑ .๑ งบการเงิน ประกอบด้วย งบแสดงฐานะการเงิน งบกำไรขาดทุน งบแสดง 

การเปลี่ยนแปลงสวนของทุน งบกระแสเงินสด และหมายเหตุประกอบงบการเงิน โดยจัดทำขึ้นตามมาตรฐาน 
การบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย และแสดงรายการตามประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้า รวมทั้งประกาศ 
ขององค์กรและองค์กรที่กำกับดูแลที่เกี่ยวข้อง

๑.๒ รายงานการว เคราะห์ทางการเงินและการดำเนินงาน เช่น ฐานะทางการเงิน 
สภาพคล่อง ความสามารถในการขำระหนี้ เป็นด้น

๑.๓ รายงานผลการดำเน ินงานด้านงบประมาณ เซ่น รายงานสรุปผลการใช้ 
งบประมาณตามแผนปฏิบ ัติการและงบประมาณจากรัฐบาลที,ได้รับ รายงานผลความคับหน้าการดำเน ินงาน 
และการเบีกจ่ายงบลงทุนและงบรัฐบาล เป็นด้น

๑.๔ รายงาน ข ้อม ูลห น ี้ภายใต ้กฎห มายว'าด ัวยการบ ร ิห ารห าน ี้ส าธารณ ะ
และระเบียบที่เกี่ยวข้อง

๒. รายงานผลการดำเนินงานด้านท่ีไมไข่การเงิน ดังนี้
๒.๑ รายงานผลการดำเน ินงานตามแผนว ิสาหก ิจ และผลการดำเน ินงาน 

ตามภารกิจของ ขสมก. ในประเด็นที่เกี่ยวช้องตามนโยบายและข้อลังการของหน่วยงานภาครัฐ เซ่น การรายงาน 
ผลการดำเนินงานตามนโยบายรัฐบาล เป็นรายเดือน รายไตรมาส และรายปี หรือรายงานผลการดำเนินงาน 
ตามข้อสั่งการของรัฐมนตริว่าการกระทรวงคมนาคม และผู้บริหารระดับสูงของกระทรวงคมนาคม เป็นต้น

๒.๒ รายงานผลการดำเนินงานตามแผนงานและโครงการที่สำคัญของกระทรวง 
คมนาคม สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและลังคมแห่งซาติ และกระทรวงการคลัง

๒.๓. รายงานผล...
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องคํการทิมอ,บหมาย
๒.๓ รายงานผลการดำเนินงานตามมติที่ประซมคณะกรรมการบริหารกิจการ

๒.๔ รายงานผลการดำเนินงานประจำปีซอง ขลมก.
๒.๕ รายงานผลการดำเนินงานตามบันทึกข้อตกลงประเมินผลการดำเนินงาน 

รัฐวิสาหกิจของ ขสมก. ต่อสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง
ท ั้งน ี้ รายงาบผลการดำเน ินงานด้านการเง ินและไมโซ ่การเง ิน จะด้องมีองค์ประกอบ 

ครบถ้วนและเป ็นมาตรฐานเพ ียงพอต่อการพ ิจารณาของหน่วยงานกำก ับด ูแล โดยควรระบุประเด ็นสำคัญ 
ของรายงาน ด้งนี้

เป๋า,หมาย
๑) สาเหตุของการเปลี่ยนแปลง หรือแสดงผลการดำเน ินงานเปรียบเท ียบกับ

๒) ปีญหาและอุปสรรคในการดำเนินงาน
๓) แนวทางการแก้ไขปีญหาและอุปสรรคในการดำเนินงาน

ระบบส่งเสริมการดำเนินงานและการบริหารจัดการ
ฃสมก. ต ้องจ ัดให ้ม ีระบบส ่งเสร ิมการดำเน ินงานและการบริหารจ ัดการ การรายงานผล 

การดำเนินงานแก่ผู้ถือหนภาครัฐที่มีประสิทธิภาพ เพื่อให้สามารถติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลได้ ด้งนี้
๑. การกำหนดการรายงานผล หรือนำส่งชุดข้อมูลตามรายการที่หน่วยงานกำกับ

ดูแลกำหนด หรือขี้แจงไว้ตามหลักเกณฑ์หนังสือ หรือบันทึกข้อตกลง
๒. การกำหนดความถี่ในการนำส่งของรายการข้อมูลรายปี รายไตรมาส รายเดือน

เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงหรือความถี่ที่กำหนดโดยหน่วยงานภาครัฐ
๓. การกำหนดวิธ ิการติดตามประเมินผล หรือพัฒนากระบวนการนำส่งรายการ

ข้อมูลและรายงานต่อผู้บริหาร คณะกรรมการ คณะอนกรรมการที่เกี่ยว1ข้อง
๔. การนำส ่งข ้อม ูลให ้แก 'หน ่วยงานกำก ับด ูแล รายการสารสน เทศซ ่องทาง

และความถี่ในการเปิดเผยข้อมูลและการรายงานผลการดำเนินงานแก่ผู้ถือหุ้นภาครัฐ อาจปรับเปลี่ยนเงื่อนไขได้ 
โดยอ้างอิงตามหลักเกณฑ์ของหน่วยงานกำกับดูแล

๕. การกำหนดให้ม ีการเผยแพร่รายงานผลการดำเน ินงานผ่านรายงานประจำปี
ตามซ่องทางที่กำหนด

๖. การจัดให้มีการสอสาร อบรม ให้ความรู้เกี่ยวกับมาตรฐานทางด้านบัญชีที่มีผล
บังคับใซ้ใหม่และเทคโนโลยีทางด้านการบัญชี การเงิน และงบประมาณที่มีการเปลี่ยนแปลงไปจากเติม หลักเกณฑ์ 
และแนวทางการจัดทำแผนปฏิบ ัต ิการและงบประมาณประจำปี และคู'ม ือการปฏิบ ัต ิงานตัวซี้ว ัดตามบันทึก 
ข้อตกลงประเมินผลการดำเนินงานรัฐวิสาหกิจ

การทบทวน...
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การทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติ
‘บ?เมก. ต ้องมีการทบทวนนโยบายการเป ิดเผยข้อมูลและรายงานผลการดำเน ินงานที่สำคัญ 

ตามแนวทางการกำกับดูแลที่ดํอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง เพื่อให้นโยบายมีความสอดคล้อง ถูกต้องตามข้อกำหนด 
และข้อบังคับทางกฎหมาย และเพื่อให้เกิดผลในทางปฏิบัติที่ดยั๋งขึ้น

จงประกาศมาเพื่อทราบและถอปฏิบัติโดยทั่วกัน

ประกาศ ณ วันท่ี "๒พ11 ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖๕

2 _H /u o  w pM P)?
(นายกิตติกานต์ จอมดวง จารุวรพลกุล) 

ผู้อำนวยการองค์การขนส่งมวลซนกรุงเทพ

(นางสาวอํญซลี กังวาล) 
ห.ธก.(สบจ.)
๑๘ พ.ค. ๖๖

/สำเนาเรียน..
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สำเนาเรียน ผอก.
รอง ผอก.ฝบร., รอง ผอก.ฝรอ., รอง ผอก. ฝรร.
ช.ผอก.ฝ1นร., ซ.ผอก.ฝรอ. ๑, 10 ซ.ผอก.ฝรร.

- เพื่อโปรดทราบ
ผอ.ขดร. ๑, ๒, ๓, ๔, ๔, ๖, ๗, ๘
สบส. สผอ. สตส. สทส. สผง. สกม. สบก. สบจ. สจท. สบด. สพบ. สปร. ๑, ๒ สตง.
ซ.ผอ.สบส. ซ.ผอ.สผอ. ซ.ผอ.สตส. ซ.ผอ.สทส. ซ.ผอ.สผง. ซ.ผอ.สกม. ซ.ผอ.สบก.
ซ.ผอ.สปร. ๑, ๒ ซ.ผอ.สบจ. ซ.ผอ.สจท. ซ.ผอ.สบด. ช.ผอ.สพบ.
ซ.ผอ.ขดร. ๑, ๒, ๓, ๔, ๔, ๖, ๗, ๘
กลป. กบส. กคน. กปส. กตพ. กตป. กตบ. กวพ. กวผ. กวป. กวท. กปค. กงก.
กคด. กนก. กบซ. กบง. กรร. ๑, ๒, ๓, ๔ กจซ. กบก. กบค. กบท. กคว. กวก. กฝอ.
กสส. กพส. กซบ. กสต. ผดก.
กบท.. ๑, ๒, ๓, (ะ, ๔, ๖, ๗, ๘
กบง. ๑, ๒, ๓, ๔, ๔, ๖, ๗, ๘
กปด . ๑๑ , ๒๑, ๓๑, ๑๒>, 1๒๒, ๓๒, ๑๓, ๒๓, ๓๓, ๑๔1 ๒๔, ๓๔,

๑๔, ๒(ะ, ๓๔, ๑๖1, ๖๖, ๓๖, ๑๗, ๒๗, ๓๗, ๑๘11 ๒๘, ๓๘
กง. ๑, ๒, ๓, ๔, ๔, ๖, ๗, ๘ บม. ๑, ๒, ๓, ๔, ๔, ๖, ๗, ๘
ตส. ๑, ๒, ๓, ๔, ๔, ๖, ๗, ๘ บค. ๑, ๒, ๓, ๔, ๔, ๖, ๗, ๘
บส. ๑, ๒, ๓, ๔, ๔, ๖, ๗, ๘ บก. ๑, ๒, ๓, ๔, ๔, ๖, ๗, ๘
ผฃ. ๑, ๒, ๓, ๔, ๔, ๖, ๗, ๘ อบ. ๑, ๒, ๓, ๔, ๔, ๖, ๗, ๘
ตก. ๑, ๒, ๓, ๔, ๔, ๖, ๗, ๘
ธป. ๑๑, ๒๑, ๓๑, ๑๒, ๒๒, ๓๒, ๑๓, ๒๓, ๓๓, ๑๔, ๒๔, ๓๔

๑๔, ๒๔.1 ๓๔, ๑๖, ๒๖, ๓๖, ๑๗, ๒๗, ๓๗, ๑๘, ๒๘, 1๓๘
บส. คน. ปส. ปซ. ลก. ตพ. วม. วพ. บป. วป. งป. ผผ. พร. ปค. บร. ผค. คด. อบ. รจ.
ปบ. ตจ. บง. บด. ๑, ๒, ๓, ๔ กท. ๑, ๒, ๓1 ๔ ฃผ. ตบ. รบ. ขบ. วน. รส. ธก.
ผด. กซ. วบ. บผ. บง. สก. ปอ. พท. กซ. สส. สต.
ธก.(ฝบร.) ธก.(ฝรร.) ธก.(ฝรอ.) ธก.(สบจ.) ธก.(กซบ.) มธ.(สบส.) มธ.(สผอ.) มธ.(สตส.)
มธ.(สทส.) มธ.(สผง.) มธ.(ซ.ผอก.ฝบร.) มธ.(สกม.) มธ.(สบก.) มธ.(ซ.ฝรร.) มธ.(สปร. ๑, ๒)
มธ.(สจท.) มธ.(ซ.ผอก.ฝรอ. ๑, ๒) มธ.(สพบ.)
สหภาพแรงงานรัฐวิสาหกิจองค์การขนส่งมวลซนกรุงเทพ

- เพื่อโปรดทราบ และแจ้งพนักงานใบสังกัดเพื่อทราบและถือปฏินัติต่อไปด้วย

(นางสาวอัญชลี กังวาล) 
ห.ธก.(สบจ.)
๑๘ พ.ค. ๖๖



^พทฬระฟ้นพเทาร^าเนนฑษสาหกํจ (ฝ็งพรันปรุง จ  2566} 
พ฿เรรทภฝพเ&พ ุ! inฟ้ข Slate Enterprise Assessment Model ะ SE-AM 

สำนัfvm พนะกรรม!ทรบโม่บายรัฐวิสาหกิจ (สศรชั กระหรวงการก04

•  TtWtfiSemwmirttiwfaระเรนทารกำกับดูแสท่ีสแสรกา,ฝาจ*ด็กร

1. การสบองบทบาทของภาครัฐ (น้ํๆหนักรัอยละ 5)
1.1 การรายงาบผลการปฏิบัติงาบดามนโยบายนละแนวหางการกำกับคูนลท่ีตินกํถ้ถือหุ้นภาครัฐ(ป้าหนักเอยละ 5) ,
ระคับ 1 รัฐวิสาหกิจกำหนดนโยบายและแนวปฏิบ้ติด้านการรายงานผลการปฏิบัติงาบตามนโยบายและแน่วทาง 

การกำกับดูแลท่ีดีนก่ผู้ถือหุ้นภาครัฐ อย่างเป็นระบบ โดยครอบคลุมประเด็นสำคัญ ไคัแก,
1. การรายงานผลการดำเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน
ว. การรายงานการปฏิา^ ดามแนวทางการกำกับดูแลท่ีดตามมาตรฐานสากล
3. การรายงานการปฎิไฐตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อ■ ชังคับท่ีเก่ียวข้องกับกิจการ

ระคับ 2 รัฐวิสาหกิจรายงานผลการปฏิบ้ติงาน  ๆดามนใม่บายและแนวปฏิบัติท่ีกำหนดไม่ครบถ้วนทุกประเด็น
ระคับ 3 รัฐวิสาหกิจรายงานผลการปฏิบดงานๆ ตามนโยบายและแนวปฏิบ้ติท่ีกำหนดอย่า:m นถ้วนและเป็นระบบ
ระคับ 4 รัฐวิสาหกิจประเมนคุณภาพการรายงานผล และ/หรือประสิทธิผลของกระบวบการรายงานผลการปฏิบัติงานๆ 

ตามนโยบายและแนวปฏิบัติท่ีกำหนด
ระคับ 5 รัฐวิสาหกิจปรับปรุงนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือกระบวนการปฏิบัติงานๆในระดับข้ันตอน/องค์ประกอบย่อย 

หรือระบบงานโดยรวม โดยใช้ผลประเมนกระบวนการๆ หุม่า.นม-าฟ้.นช้อ^ลฬ้ึนฐานประ-กอบก-ารฟ้พนา 
ได้อย่างเป็นรูปธรรม

เพมเติม : กรณีท่ีบีเหตุการณ์สำคัญ (incident) ในรอบป็ท่ีเกิดจากการท่ีหน่วยงานต้นสังกัดกำกับและกำหนดนโยบาย 
ให้รัฐวิสาหกิจถือปฏิบัติและส่งผลกระทบเช้งลบอย่างมนัยสำคัญต่อรัฐวิสาหกิจ และส่วนได้ส ่วนเสีย 
ภายนอก กำหนดให้ปรับลดคะแนนหัวช้อท่ี 1.1 ลง 0.25 - 1.00 คะแนน โดยเหตุการณ์สำคัญประกอบด้วย 1 2

1. การแต่งตั้งคณะกรรมการหรือกรรมการ ที่ขาดทักษะ ความรู้ และความเที่ยวชาญ ท่ีสอดคล้องกับ 
ภารกิจการดำเนินงานของรัฐวิสาหกิจเช้าดำรงดำนหน่ง จนส่งผลให้รัฐวิสาหกิจไม่สามารถบรรลุ 
เบีาหมายการดำเนินงานเช้งยุทธศาสตร์ท้ังระยะยาวและประจำปี

2. หนวยงานคันสังกัดกำหนดน่โยบายให้รัฐวิสาหกิจถือปฏิบัติ โดยรัฐวิสาหกิจปฏิบัติแล้วก,อให้เกิด 
ผลกระทบเช้งลบท้ังด้านการเงินและไม่ใช่การเงินต่อรัฐวิสาหกิจ ระบบเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม 
โดยรวม




