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วสัิยทัศน:์ 

VISION 

พันธกิจ: 

VISION 

ประเดน็ยุทธศาสตร:์ 

STRATEGIC ISSUE 

                    

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

1.บริหารและพัฒนาทุนมนุษย์

ตามนโยบายการก ากับดูแล

อย่างมีประสิทธิภาพ 

2.สร้างมาตรฐานการบริหาร

และพัฒนาทุนมนุษย ์

 

3.ขับเคล่ือนการบริหาร

และพัฒนาทุนมนุษย์สู่

ความยั่งยืน 

 

1.บริหารทุนมนุษย์อย่าง 

มีประสิทธิภาพ 
2.พัฒนาทุนมนุษย์สู่

ความเป็นเลิศ 

3.พัฒนาสภาพแวดล้อมท่ี

สนับสนุนการบริหารและ

พัฒนาทุนมนุษย ์

4.ก ากับดูแลการ

ขับเคล่ือนแผน

ยุทธศาสตร์ทุนมนุษย์    

สู่ความยั่งยืน 

“ยกระดับทุนมนุษยเ์พื่อมุ่งสู่ความเป็นผู้น าการ                                                  
ใหบ้ริการรถโดยสารประจ าทาง” 

 

 

 

                                                                 วิสัยทศัน ์ขสมก. 

                                              ผู้น าการใหบ้ริการรถโดยสารประจ าทาง " 
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แผนยุทธศาสตร์ทุนมนุษย์ องค์การขนส่งมวลชนกรุงเทพ 

ประจ าปี 2563-2565 

 

 

วิสัยทัศน์ Vision 

 

  นม                            “ยกระดับทุนมนุษย์ เพ่ือมุ่งสู่ความเป็นผู้น าการให้บริการรถโดยสารประจ าทาง” 
 

   พันธกิจ  Mission 

1. บริหารและพัฒนาทุนมนุษย์ตามนโยบายการก ากับดูแล                                                                                                                                                          

2. สร้างมาตรฐานการบริหารและพัฒนาทุนมนุษย์ 

3. ขับเคล่ือนการบริหารและพัฒนาทุนมนุษย์สู่ความยั่งยืน 

 

  ประเด็นยุทธศาสตร์  Strategic Issue 

 

          1.การบริหารทุนมนุษย์อย่างมีประสิทธิภาพ 

          2.การพัฒนาทุนมนุษย์สู่ความเป็นมืออาชีพ 

          3.การพัฒนาสภาพแวดล้อมท่ีสนับสนุนการบริหารและพัฒนาทุนมนุษย์ 

          4.การก ากับดูแลการขับเคล่ือนแผนยุทธศาสตร์ทุนมนุษย์สู่ความยั่งยืน 
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                                                     ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : บริหารทุนมนุษย์อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

 
เป้าประสงค ์

เชิงยุทธศาสตร์ 

 

 

ตัวชี้วัด 

เป้าหมาย (Target) 
 

 

กลยุทธ ์

 

แนวทางการด าเนินการ 
2563 2564 2565 

1.1 มีการบริหารอัตราก าลัง

อย่างมีประสิทธิภาพ  

คะแนนประเมินประสิทธิภาพด้าน

การบริหารอัตราก าลัง 

- - 80 พัฒนาระบบมาตรฐานการบริหาร

อัตราก าลัง 

1.วิเคราะห์อัตราก าลังด้วยระบบการศึกษา

งาน (Work study) 

พัฒนาระบบการสรรหาและคัดเลือก

บุคลากร 

1.พัฒนาระบบการสรรหาและคัดเลือก

บุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

2.พัฒนาระบบหมุนเวียนบุคลากร (Job 

rotation)  

เพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 1.วิเคราะห์กระบวนการการท างาน และใช้

เครื่องมือต่าง ๆ ในการเพิ่มประสิทธิภาพใน

กระบวนการท างาน (HROD) 
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เป้าประสงค ์

เชิงยุทธศาสตร์ 

 

 

ตัวชี้วัด 

เป้าหมาย (Target) 
 

 

กลยุทธ์ 

 

แนวทางการด าเนินการ 
2563 2564 2565 

1.2 ผลตอบแทนและสิทธิ

ประโยชน์สร้างแรงจูงใจใน

การปฏิบัติงาน 

  

ร้อยละคะแนนการประเมนิความพึง

พอใจด้านผลตอบแทนและสิทธิ

ประโยชน์ 

- 80 90 พัฒนาผลตอบแทนและสิทธิ

ประโยชน์ 

1. ทบทวนและพัฒนาผลตอบแทนและสิทธิ

ประโยชน์เพื่อสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

 

 

 

1.3 มีระบบการประเมินผล

การปฏิบัติงานท่ีมีมาตรฐาน

และมีความเป็นธรรม 

ร้อยละคะแนนประเมินความพงึพอใจ

ในระบบการประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน 

 

 

- 70 80 พัฒนาระบบการประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน 

1.ยกระดับมาตรฐานระบบการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานให้มีมาตรฐานและมีความเป็นธรรม 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2   : พัฒนาทนุมนุษยสู่์ความเป็นมืออาชีพ 

 

 
เป้าประสงค ์

เชิงยุทธศาสตร์ 

 

 

ตัวชี้วัด 

เป้าหมาย (Target) 
 

 

กลยุทธ์ 

 

 แนวทางการด าเนินการ 
2563 2564 2565 

2.1 บุคลากรมีสมรรถนะสูง 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ร้อยละค่าเฉล่ียคะแนนการ

ประเมินสมรรถนะของ

บุคลากร 

- 80 90 ยกระดับระบบการพัฒนา

สมรรถนะของบุคลากรด้วย

ระบบการเรียนรู้ยุคใหม่ 

1. ทบทวนและพัฒนาระบบสมรรถนะให้มีประสิทธิภาพ 

2. พัฒนาระบบการเรียนรู้ด้วยเส้นทางการฝึกอบรมและ

พัฒนา (Training and Development Roadmap) 

3.พัฒนาระบบการเรียนรู้ด้วยแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 

(Individual Development Plan) 

4.พัฒนาระบบการเรียนรู้และการพัฒนาบุคลากรด้วย

เทคโนโลยีดิจิทัล 

5.พัฒนาระบบการพัฒนากลุ่มพนักงานจ้างภายนอกและ

ลูกจ้าง (Temporary & Outsourcing Development) 

6.พัฒนาระบบการติดตามและประเมินผลการพัฒนาทุน

มนุษย์ท่ีมีประสิทธิภาพ 
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เป้าประสงค ์

เชิงยุทธศาสตร์ 

 

 

ตัวชี้วัด 

เป้าหมาย (Target) 
 

 

กลยุทธ์ 

 

แนวทางการด าเนินการ 

 
2563 2564 2565 

2.2 มีการบริหารจัดการและ

พัฒนาสายอาชีพอย่างมี

มาตรฐาน 

  

ร้อยละคะแนนการประเมนิ

มาตรฐานการบริหารจัดการ

และพัฒนาสายอาชีพ 

- 80 90 พัฒนามาตรฐานระบบการ

จัดการสายอาชีพ 

1.พัฒนาระบบการบริหารจัดการสายอาชีพ (Career 

Management)  

2. ทบทวนระบบแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession 

plan)  

3. พัฒนาระบบการบริหารจัดการคนเก่ง (Talent 

management) 

บริหารและพัฒนาบุคลากรตาม

ระบบมาตรฐานระบบการจัดการ

สายอาชีพ 

1.การบริหารจัดการบุคลากรตามระบบการบริหาร

จัดการสายอาชีพ (Career Management) 

2. บริหารแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession plan) 

อย่างมีประสิทธิภาพ 

3. บริหารจัดการคนเก่ง (Talent management) เพื่อ

มุ่งสู่ความเป็นเลิศ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : พัฒนาสภาพแวดล้อมที่สนับสนนุการบริหารและพัฒนาทุนมนษุย์ 

 

 
เป้าประสงค ์

เชิงยุทธศาสตร์ 

  

 

ตัวชี้วัด 

เป้าหมาย (Target) 
 

 

กลยุทธ์ 

 

แนวทางการด าเนินการ 
2563 2564 2565 

3.1 บุคลากรมีความผูกพันต่อ

องค์กร และมีค่านิยม

วัฒนธรรมองค์กรท่ีเอื้อต่อการ

ขับเคล่ือนองค์กรสู่

ความส าเร็จ 

  

ร้อยละคะแนนประเมินความ

ผูกพันองค์กร 

 

         

 

   - 

       

      

          

  80            

   

           

 90 

     

            

ยกระดับความผูกพันต่อองค์กร 1.ยกระดับความผูกพันต่อองค์กรเพื่อส่งเสริมการ

ขับเคล่ือนองค์กร 

ร้อยละคะแนนประเมินค่านิยม

วัฒนธรรมองค์กร          

   - 

       

      

          

  80           

   

           

 90 

     

            

พัฒนาค่านิยมวัฒนธรรมองค์กร 1.พัฒนาค่านิยมวัฒนธรรมองค์กรของบุคลากร 
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เป้าประสงค ์

เชิงยุทธศาสตร์ 

  

 

ตัวชี้วัด 

เป้าหมาย (Target) 
 

 

กลยุทธ์ 

 

แนวทางการด าเนินการ 

 
2563 2564 2565 

3.2  มีระบบเทคโนโลยีดิจิทัล

ด้านการบริหารและพัฒนาทุน

มนุษย์ท่ีมีประสิทธิภาพ 

ร้อยละคะแนนประเมิน

ประสิทธิภาพของระบบ

เทคโนโลยีดิจิทัลด้านการ

บริหารและพัฒนาทุนมนุษย ์

 

        

  - 

       

      

          

  60           

   

           

 70 

     

            

ยกระดับระบบเทคโนโลยีดิจิทัลด้าน

การบริหารและพัฒนาทุนมนุษย ์

1.พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลด้านการบริหาร         

และพัฒนาทุนมนุษย ์
 

3.3 มีความปลอดภัยและ

สภาพแวดล้อมในการท างาน  

ท่ีดี 

 

 

 

ร้อยละคะแนนการประเมนิ

ความปลอดภัยและ

สภาพแวดล้อมในการท างาน 

 -  80  90 พัฒนามาตรฐานความปลอดภัยและ

สภาพแวดล้อมในการท างาน ท่ีดี 

1.พัฒนามาตรฐานความปลอดภัยและสภาพแวดล้อม

ในการท างานท่ีดี 
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เป้าประสงค ์

เชิงยุทธศาสตร์ 

 

 

ตัวชี้วัด 

เป้าหมาย (Target) 

 
 

กลยุทธ ์

 

แนวทางการด าเนินการ 

 
2563 2564 2565 

3.4 บุคลากรด้านการบริหาร

และพัฒนาทุนมนุษย์มีความเป็น

มืออาชีพ 

จ านวนบุคลากรด้านการบริหาร

และพัฒนาทุนมนุษย ์ได้รับ

คุณวุฒิวิชาชีพบริหารงานบุคคล 

    - 

       

      

          

   1          

   

           

  2 

     

            

ยกระดับมาตรฐานบุคลากรด้านการ

บริหารและพัฒนาทุนมนุษย ์

 

1.การพัฒนาบุคลากรด้านทุนมนุษย์สู่มาตรฐาน

คุณวุฒิวิชาชีพด้าน HR 

 

 

2.พัฒนาระบบการสอบทานการด าเนินงานของ

กระบวนการท่ีส าคัญด้านทุนมนุษย์ (HC audit) 
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เป้าประสงค ์

เชิงยุทธศาสตร์ 

 

 

ตัวชี้วัด 

เป้าหมาย (Target) 

 
 

กลยุทธ ์

 

แนวทางการด าเนินการ 

 
2563 2564 2565 

3.5 มีการสนับสนุนและการให้

ความร่วมมือด้านการบริหาร

และพัฒนาทุนมนุษย์จาก

ผู้บริหารสายงานภายในองค์กร 

(Line manager) 

ร้อยละคะแนนความร่วมมือ

ด้านการบริหารและพัฒนาทุน

มนุษย์จากผู้บริหารสายงาน

ภายในองค์กร (Line 

manager) 

  - 

       

      

          

   80         

   

           

  90 

     

            

ยกระดับความรู้ด้านการบริหารและพัฒนา

ทุนมนุษย์จากผู้บริหารสายงานภายใน

องค์กร (Line manager) และผู้แทนของ

สายงาน (HR Coordinator) 

 

1.ฝึกอบรมและพัฒนาความรู้ด้านการบริหาร

และพัฒนาทุนมนุษย์จากผู้บริหารสายงาน

ภายในองค์กร (Line manager) และผู้แทน

ของสายงาน (HR Coordinator) 

 

 

2.พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการปฏิบัติ

ตามระบบการบริหารและพัฒนาทุนมนุษย์ใน

หน่วยงานต่างๆ  
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                                                         ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 : ก ากับดูแลการขับเคล่ือนแผนยุทธศาสตรท์ุนมนุษยสู่์ความย่ังยืน 
 

 

 

เป้าประสงค ์

เชิงยุทธศาสตร์ 

 

 

ตัวชี้วัด 

เป้าหมาย (Target) 
 

 

กลยุทธ ์

 

แนวทางการด าเนินการ 
2563 2564 2565 

4.1 การบริหารและพัฒนาทุน

มนุษย์มีมาตรฐานในระดับ

รัฐวิสาหกิจช้ันน า 

ร้อยละคะแนนการประเมนิด้าน

การบริหารทุนมนุษย์ของ

รัฐวิสาหกิจ 

 

   - 

                

 

      

          

   80          

   

           

  90 

     

            

ก ากับดูแลการขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ทุน

มนุษย์ให้บรรลุเป้าหมายและมีความยั่งยืน 

1.พัฒนาระบบการก ากับดูแลการขับเคล่ือน

ยุทธศาสตร์ทุนมนุษย์สู่ความยั่นยืน 
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สรุปแผนปฏบิัติการปี 2564 

     ประเด็นยุทธศาสตร์   แผนปฏิบัติการ ประจ าปี 2564       งบประมาณปี 2564 (บาท) 

1.การบริหารทุนมนุษย์อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

1. ยกระดับมาตรฐานระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน 200,000 

 

2.การพัฒนาทุนมนุษย์สู่ความ        

เป็นมืออาชีพ 

1.ทบทวนและพัฒนาระบบสมรรถนะให้มีประสิทธิภาพ 

2.พัฒนาระบบการเรียนรู้ด้วยแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Development Plan) 

4.พัฒนาระบบการบริหารจัดการคนเก่ง (Talent management) 

200,000 

200,000 

300,000 

3.การพัฒนาสภาพแวดล้อมท่ีสนับสนุน

การบริหารและพัฒนาทุนมนุษย ์

1.ยกระดับความผูกพันต่อองค์กรเพื่อส่งเสริมการขับเคล่ือนองค์กร 

2.พัฒนาค่านิยมวัฒนธรรมองค์กรของบุคลากร 

300,000 

300,000 

4.การก ากับดูแลการขับเคล่ือนแผน

ยุทธศาสตร์ทุนมนุษย์สู่ความยั่งยืน 

1.พัฒนาระบบการก ากับดูแลการขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ทุนมนุษย์สู่ความยั่นยืน 100,000 

                               รวมทั้งสิ้น 1,600,000 
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       แผนปฏิบัติการ ประจ าปี 2564   
       

ภายใต้แผนยุทธศาสตร์ทุนมนุษย์  ประจ าปี 2563 - 2565    
 
 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 :  บริหารทุนมนุษย์อย่างมีประสทิธิภาพ 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร ์: มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานที่มีมาตรฐานและมีความเป็นธรรม 

ชื่อแผนปฏิบัติการ :  ยกระดับมาตรฐานระบบการประเมนิผลการปฏิบัติงาน                           

ตัวชี้วัดผลงานหลัก : ร้อยละคะแนนประเมินความพึงพอใจในระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน       ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ 70           

ผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ: ส านักการเจ้าหน้าท่ี                           
              

กิจกรรมหลัก 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

ต.ค.
63 

พ.ย.
63 

ธ.ค.
63 

ม.ค.
64 

ก.พ.
64 

มี.ค.
64 

เม.ย.
64 

พ.ค.
64 

มิ.ย.
64 

ก.ค.
64 

ส.ค.
64 

ก.ย.
64 

1. ให้ความรู้และรับฟังความคิดเห็นของพนักงานระดับปฏิบัติการในเรื่องการประเมินผลการปฏิบัติงาน                         

2. ทบทวนปรับปรุงระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานให้เหมาะสม                           

3. น าเสนอระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานให้ผู้อ านวยการ ขสมก.ให้ความเห็นชอบ                         

4. ปรับปรงุแก้ไข ค าสั่ง ระเบียบหรือข้อบังที่เกี่ยวข้องกับระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน                         

5. สื่อสารใหค้วามรู้ความเข้าใจให้ผู้บริหารและพนักงานในเรื่องระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน             

งบประมาณที่ใช้ตามแผนงาน        เงินงบประมาณจ านวน    200,000            บาท    
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       แผนปฏิบัติการ ประจ าปี 2564         
             

ภายใต้แผนยุทธศาสตร์ทุนมนุษย์  ประจ าปี 2563 - 2565    
 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 :  พัฒนาทุนมนุษย์สู่ความเป็นมืออาชีพ 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร ์:บุคลากรมีสมรรถนะสูง 

ชื่อแผนปฏิบัติการ :  ทบทวนและพัฒนาระบบสมรรถนะให้มีประสิทธิภาพ                           

ตัวชี้วัดผลงานหลัก : ร้อยละคะแนนประเมินความรู้ความเข้าใจในระบบสมรรถนะของบุคลากร       ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ 80           

ผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ: ส านักการเจ้าหน้าท่ี                           
              

กิจกรรมหลัก 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

ต.ค.
63 

พ.ย.
63 

ธ.ค.
63 

ม.ค.
64 

ก.พ.
64 

มี.ค.
64 

เม.ย.
64 

พ.ค.
64 

มิ.ย.
64 

ก.ค.
64 

ส.ค.
64 

ก.ย.
64 

1. ให้ความรู้และรับฟังความคิดเห็นของพนักงานระดับปฏิบัติการในเรื่องระบบสมรรถนะ                         

2. ทบทวนปรับปรุงระบบสมรรถนะให้เหมาะสม                         

3. น าเสนอระบบระบบสมรรถนะให้ผู้อ านวยการ ขสมก.ให้ความเห็นชอบ                         

4. ปรับปรงุแก้ไข ค าสั่ง ระเบียบหรือข้อบังที่เกี่ยวข้องกับระบบสมรรถนะ                         

5. สื่อสารใหค้วามรู้ความเข้าใจให้ผู้บริหารและพนักงานในเรื่องระบบสมรรถนะ                

งบประมาณที่ใช้ตามแผนงาน        เงินงบประมาณจ านวน    200,000            บาท    
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      แผนปฏิบัติการ ประจ าปี 2564         
             

ภายใต้แผนยุทธศาสตร์ทุนมนุษย์  ประจ าปี 2563 - 2565    
 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 :  พัฒนาทุนมนุษย์สู่ความเป็นมืออาชีพ 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร ์:บุคลากรมีสมรรถนะสูง 

ชื่อแผนปฏิบัติการ :  พัฒนาระบบการเรียนรู้ด้วยแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Development Plan)                       

ตัวชี้วัดผลงานหลัก : ร้อยละคะแนนประเมินความรู้ความเข้าใจในเรื่องแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล       ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ 70           

ผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ: ส านักการเจ้าหน้าท่ี                           
              

กิจกรรมหลัก 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

ต.ค.
63 

พ.ย.
63 

ธ.ค.
63 

ม.ค.
64 

ก.พ.
64 

มี.ค.
64 

เม.ย.
64 

พ.ค.
64 

มิ.ย.
64 

ก.ค.
64 

ส.ค.
64 

ก.ย.
64 

1.ขออนุมัติแผนงานและงบประมาณด าเนินงาน                         

2.ศึกษาและออกแบบระบบการเรียนรู้ด้วยแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Development Plan)                         

3.ขออนุมัติระบบการเรียนรู้ด้วยแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Development Plan)                         

4.ประชุมใหค้วามรู้ระบบการเรียนรู้ด้วยแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคลแก่บุคลากร                         

5. ด าเนินการขับเคลื่อนระบบการเรียนรู้ด้วยแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล                           

6. ติดตามและประเมินผลการด าเนินการใช้ระบบการเรียนรู้ด้วยแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล                          

7.รายงานผลการปฏิบัติตามระบบการเรียนรู้ด้วยแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Development Plan)                         

งบประมาณที่ใช้ตามแผนงาน       เงินงบประมาณจ านวน      200,000          บาท    
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       แผนปฏิบัติการ ประจ าปี 2564         
             

ภายใต้แผนยุทธศาสตร์ทุนมนุษย์  ประจ าปี 2563 - 2565    
 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 :  พัฒนาทุนมนุษย์สู่ความเป็นมืออาชีพ 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร ์: มีการบริหารจัดการและพัฒนาสายอาชีพอย่างมีมาตรฐาน 

ชื่อแผนปฏิบัติการ : พัฒนาระบบการบริหารจัดการคนเก่ง (Talent management)                         

ตัวชี้วัดผลงานหลัก : ร้อยละคะแนนประเมินความพึงพอใจในระบบการบริหารจัดการคนเก่ง (Talent management)   ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ 80           

ผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ: ส านักการเจ้าหน้าท่ี                           
              

กิจกรรมหลัก 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

ต.ค.
63 

พ.ย.
63 

ธ.ค.
63 

ม.ค.
64 

ก.พ.
64 

มี.ค.
64 

เม.ย.
64 

พ.ค.
64 

มิ.ย.
64 

ก.ค.
64 

ส.ค.
64 

ก.ย.
64 

1.ขออนุมัติแผนงานและงบประมาณด าเนินงาน                         

2.ศึกษาและออกแบบระบบการบริหารจัดการคนเก่ง (Talent management)                         

3.ขออนุมัติระบบกระบบการบริหารจัดการคนเก่ง (Talent management)                           

4.ประชุมใหค้วามรู้ระบบการบริหารจัดการคนเก่ง (Talent management)                         

5. ด าเนินการขับเคลื่อนระบบการบริหารจัดการคนเก่ง (Talent management) ประจ าปีงบประมาณ 2564                         

6. ติดตามและประเมินผลการด าเนินการขับเคลื่อนระบบการบริหารจัดการคนเก่ง (Talent management)                         

7.รายงานผลการปฏิบัติตามระบบการบริหารจัดการคนเก่ง (Talent management)                         

งบประมาณที่ใช้ตามแผนงาน        เงินงบประมาณจ านวน   300,000   บาท    

                          



18 
 

      แผนปฏิบัติการ ประจ าปี 2564         
             

ภายใต้แผนยุทธศาสตร์ทุนมนุษย์  ประจ าปี 2563 - 2565    
 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 :  พัฒนาสภาพแวดล้อมที่สนับสนุนการบริหารและพัฒนาทุนมนุษย์ 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร ์: บุคลากรมีความผูกพันต่อองค์กร และมีค่านิยมวัฒนธรรมองค์กรที่เอื้อต่อการขับเคลื่อนองค์กรสูค่วามส าเร็จ 

ชื่อแผนปฏิบัติการ : ยกระดับความผูกพันต่อองค์กรเพ่ือสง่เสริมการขับเคลื่อนองค์กร                         

ตัวชี้วัดผลงานหลัก :ร้อยละคะแนนประเมินความผูกพันองค์กร        ค่าเป้าหมาย: ร้อยละ 80 

ผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ : ส านักการเจ้าหน้าท่ี                           
              

กิจกรรมหลัก 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

ต.ค.
63 

พ.ย.
63 

ธ.ค.
63 

ม.ค.
64 

ก.พ.
64 

มี.ค.
64 

เม.ย.
64 

พ.ค.
64 

มิ.ย.
64 

ก.ค.
64 

ส.ค.
64 

ก.ย.
64 

1. ทบทวนแผนงานการเพ่ิมระดับความผูกพันของบุคลากร                         

2. น าแผนการเพ่ิมระดับความผูกพันของบุคลากรไปปฏิบติั                           

3. ติดตามและประเมินผลการน าแผนการเพ่ิมระดับความผูกพันของบุคลากรไปปฏิบัติ                         

4. รายงานผลการปฏบิัติตามแผนการเพ่ิมระดับความผูกพันของบุคลากร                           

งบประมาณที่ใช้ตามแผนงาน        เงินงบประมาณจ านวน       300,000         บาท    
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 แผนปฏิบัติการ ประจ าปี 2564        
             

ภายใต้แผนยุทธศาสตร์ทุนมนุษย์  ประจ าปี 2563 - 2565    
 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 :  พัฒนาสภาพแวดล้อมที่สนับสนุนการบริหารและพัฒนาทุนมนุษย์ 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร ์: บุคลากรมีความผูกพันต่อองค์กร และมีค่านิยมวัฒนธรรมองค์กรที่เอื้อต่อการขับเคลื่อนองค์กรสูค่วามส าเร็จ 

ชื่อแผนปฏิบัติการ :  พัฒนาค่านิยมวัฒนธรรมองค์กรของบุคลากร                           

ตัวชี้วัดผลงานหลัก : ร้อยละคะแนนประเมินค่านิยมวัฒนธรรมองค์กร                ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ 80           

ผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ : ส านักการเจ้าหน้าท่ี                           
              

กิจกรรมหลัก 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

ต.ค.
63 

พ.ย.
63 

ธ.ค.
63 

ม.ค.
64 

ก.พ.
64 

มี.ค.
64 

เม.ย.
64 

พ.ค.
64 

มิ.ย.
64 

ก.ค.
64 

ส.ค.
64 

ก.ย.
64 

1.ขออนุมัติแผนงานและงบประมาณด าเนินงาน                         

2.ทบทวนค่านิยมวัฒนธรรมให้สอดคล้องกับแผนวิสาหกิจและทิศทางในอนาคตขององค์กร                         

3.จัดท าแผนแม่บทเพ่ือพัฒนาค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร                         

4.น าเสนอแผนแม่บทเพ่ือพัฒนาค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรให้ผู้อ านวยการ ขสมก. อนุมัติ                         

5.สื่อสารแผนแม่บทเพ่ือพัฒนาค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรให้แก่ผู้บริหารและพนักงาน                         

6.ประเมินระดับค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรของบุคลากร ขสมก.                         

งบประมาณที่ใช้ตามแผนงาน        เงินงบประมาณจ านวน    300,000            บาท    
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      แผนปฏิบัติการ ประจ าปี 2564         
             

ภายใต้แผนยุทธศาสตร์ทุนมนุษย์  ประจ าปี 2563 - 2565    
 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 :  ก ากับดูแลการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ทุนมนุษย์สู่ความย่ังยืน 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร ์: การบริหารและพัฒนาทุนมนุษย์มีมาตรฐานในระดับรัฐวิสาหกิจชั้นน า 

ชื่อแผนปฏิบัติการ : พัฒนาระบบการก ากับดูแลการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ทุนมนุษย์สู่ความย่ันยืน                           

ตัวชี้วัดผลงานหลัก : ร้อยละของความส าเร็จในการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ทุนมนุษย์        ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ 80           

ผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ : ส านักการเจ้าหน้าท่ี                           
              

กิจกรรมหลัก 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

ต.ค.
63 

พ.ย.
63 

ธ.ค.
63 

ม.ค.
64 

ก.พ.
64 

มี.ค.
64 

เม.ย.
64 

พ.ค.
64 

มิ.ย.
64 

ก.ค.
64 

ส.ค.
64 

ก.ย.
64 

1. ขออนุมัติแผนงานและงบประมาณด าเนินงาน                         

2. แต่งต้ังคณะกรรมการก ากับดูแลการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ทุนมนุษย์                         

3. คณะท างาน ฯ จัดท าแนวทางและแผนงานการก ากับดูแลการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ทุนมนุษย์                         

4. ขออนุมัติแนวทางและแผนงานการก ากับดูแลการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ทุนมนุษย์                         

5. ด าเนินการขับเคลื่อนการก ากับดูแลการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ทุนมนุษย์ ประจ าปีงบประมาณ 2564                         

6. ติดตามและประเมินผลการด าเนินการขับเคลื่อนการก ากับดูแลการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ทุนมนุษย์                           

7. รายงานผลการก ากับดูแลการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ทุนมนุษย์ ประจ าปีงบประมาณ 2564                         

งบประมาณที่ใช้ตามแผนงาน        เงินงบประมาณจ านวน    100,000           บาท    

                          

 


