
รายงานผลการดำเนินงานตามแผนแม่บททุนมนษุย์ ประจำปี 2565 

รอบ 6 เดือน วันที่ 1 ตุลาคม 2564 - วันที่ 31 มีนาคม 2565 
 

โครงการ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน 
1.  แผนงานจ ัดทำ

ร ะ บ บ ก า ร ป ร ะ ม า ณ
อัตรากำลังจากอุปสงค์
และอุปทาน 

1. เพ่ือให้มีการวางระบบการวิเคราะห์อัตรากำลัง
ของ ขสมก. 
2. เพื ่อให้มีการวิเคราะห์อัตรากำลังบนพื้นฐาน
ของเทคโนโลยี 

คะแนนความสำเร็จของการ
บ ร ิ ห า ร อ ั ต ร า ก ำล ั ง ใ ห ้ มี
ป ร ะส ิ ท ธ ิ ภ าพ  ป ี  2565         
ร้อยละ 70 

องค์การขนส่งมวลชนกรุงเทพ   
ม ีการดำเน ินการทบทวนแผน
ยุทธศาสตร์ทุนมนุษย์ ปี 2565 
ดังน้ี 

- วันท ี ่  2 ก ันยายน 2564 
ผู ้อำนวยการ อนุมัติทบทวนแผน
ยุทธศาสตร์ทุนมนุษย์ 

- วันที่ 17 พฤศจิกายน 2564 
ผ ู ้ อ ำนวยกา ร  เห ็ นชอบแผน
ยุทธศาสตร์ทุนมนุษย์ ปี 2565 

-  วันที่ 21 มีนาคม 2565 
นำเสนอคณะกรรมการบริหาร
กิจการองค์การ ให้ความเห็นชอบ
แผนย ุทธศาสตร ์ท ุนมน ุษย ์  ปี  
2565  

- ปัจจุบันองค์การได้นำแผน
ยุทธศาสตร์ทุนมนุษย์ ปี 2565 
ขึ ้น Website ขององค์การ เพ่ือ
เผยแพร ่  ประชาส ัมพ ัน ธ์  ให้
พ น ั ก ง า น อ ง ค ์ ก า ร แ ล ะ
บ ุคคลภายนอกร ับทราบ และ     
อยู่ระหว่างดำเนินการตามแผน
ต่อไป 

2. แผนงานยกระดับ
มาตร ฐานร ะบบการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ให้มีมาตรฐาน มีความจูง
ใจ และเป็นธรรม 

1. เพ่ือให้ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานที่ใช้
ตัวชี้วัดและสมรรถนะในการประเมิน 

2. เพื ่อให้มีระบบได้รับความเห็นชอบจากคณะ
กรรมการบริหารกิจการองค์การและมีการจัดทำ
ระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง 

3. เพื ่อให้มีการสื ่อสารและสร้างความเข้าใจให้
พน ั ก ง านและผู้ บ ร ิหา ร ในเ ร ื ่ อ ง ระบบการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ระดับความรู้ความเข้าใจของ
พนักงานและผู้บริหารในเรื่อง
ระบบการประเม ิ นผลการ
ปฏิบัติงาน ร้อยละ 70 

3. แผนงานทบทวน
และพัฒนาระบบสมรรถนะ
ให้มีประสิทธิภาพ 

1. เพ่ือพัฒนาระบบการพัฒนาบุคลากรบนพ้ืนฐาน
ของสมรรถนะของบุคลากรในการปฏิบัติหน้าที่
บุคลากรทุกระดับ  
2. เพ่ือให้ความรู้ความเข้าใจเรื่องสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงาน 

คะแนนประเมินความรู้ความ
เข้าใจในระบบสมรรถนะของ
บุคลากร  ร้อยละ 70 

4. แผนงานพ ัฒนา
ระบบการเร ียนร ู ้ด ้วย
แผนพ ัฒนาบ ุคลากร
รายบุคคล (Individual 
Development Plan) 

1. เพ ื ่อพ ัฒนาสมรรถนะของบ ุคคลากรให้
สอดคล้องกับความคาดหวังขององค์กรอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

2. เพื่อให้บุคลากรได้รับการพัฒนาที่ตรงกับความ
ต้องการ และความจำเป็นของแต่ละบุคคล 

ร ้ อ ยละของบ ุ คลากรท ี ่ มี
แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
เทียบกับบุคลากรที่ได้รับการ
ประเม ินสมรรถนะไม ่ผ ่าน
ทัง้หมด  ร้อยละ 70 

5. แผนงานยกระดับ
ความผูกพันต่อองค์กร
เ พ ื ่ อ ส ่ ง เ ส ร ิ ม ก า ร
ขับเคลื่อนองค์กร 

1. เพื ่อให้ทราบระดับความผูกพันพนักงานมีต่อ
องค์กร 

2. เพื ่อเสริมสร้างความผูกพันของพนักงานต่อ
องค์กร 

3. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของการเสริมสร้างความ
ผูกพันต่อองค์กร 

ร้อยละคะแนนประเมินความ
ผูกพันองค์กร รอ้ยละ 80 

6. แผนงานพ ัฒนา
แผนแม่บทในการพัฒนา
ค่านิยมวัฒนธรรมองค์กร 

1. เพื่อจัดทำแผนแม่บทการส่งเสริมค่านิยมและ
วัฒนธรรมองค์กร 

2. เพื ่อให้สร้างความเข้าใจและทัศนคติที ่ดีของ
บุคลากรต่อการนำแผนแม่บทการส่งเสริมค่านิยม
และวัฒนธรรมองค์กรสู่การปฏิบัติ 

ร้อยละคะแนนประเมินความรู้
ความเข้าใจในเรื่องแผนแม่บท
ในการพ ัฒนาค ่าน ิยมและ
วัฒนธรรมองค์กร  ร้อยละ 70 

7 .  แผนงานพ ัฒนา
ระบบการกำกับดูแลการ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ทุน
มนุษย์สู่ความย่ังยืน 

1. เพื ่อให้สามารถบริหารจัดการขับเคลื ่อนการ
บริหารและพัฒนาทุนมนุษย์ขององค์กร 

2. เพ่ือให้มีแผนงานการขับเคลื่อนการบริหารและ
พัฒนาทุนมนุษย์  
3. เพื ่อให้ผู ้เกี ่ยวข้องมีความรู ้ความเข้าใจการ
พัฒนาระบบการการขับเคลื ่อนยุทธศาสตร์ทุน
มนุษย์ที่ถูกต้อง 

4. เพื่อพัฒนาระบบการกำกับดูแลการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ทุนมนุษย์ให้บรรลุเป้าหมายและมี
ความย่ังยืน 

ความสำเร็จของแผนการกำกับ
ดูแลการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์
ทุนมนุษย์  ร้อยละ 80 

 


