
 
 

ตารางสรุปรายงานผลการดำเนินโครงการ/รายการ/กิจกรรมที่รับผิดชอบ ประจำปี  2565 
หน่วยงาน สำนักพัฒนาบคุลากร 

ข้อมูลตั้งแต่เดือนตุลาคม  2564  ถึงมีนาคม 2565 
 

ลำดับ 

 

โครงการ/รายการ/รายงาน
การขอซื้อขอจ้าง 

งบประมาณ (บาท) สถานะการดำเนินงาน 

คาดว่า          
จะดำเนินการ 

แล้วเสร็จ 

 
คู่สัญญา ระยะเวลาโครงการ 

แผนประจำปี  
2565 

อยู่ ไม่อยู่ 
 (A) การพัฒนารายบุคคล  

Individual Development : 
ID จำนวน 2 โครงการ 

1,000,000.-     √  

1. 
 
 

Competency Gap / IDP 
/ Coaching /Mentoring 
Program 

  
 
 
 

(อยู่ระหว่างดำเนินการ) ปรึกษา
วิทยากร เพ่ือให้มีความสอดคล้องการ
จัดการทุนมนุษย์ 
 
 
 

   
 
 
 

  

2. การพัฒนาทักษะการขับรถ
โดยสาร  
 
 

175,300.- 
 
 

(ดำเนินการแล้ว) รุ่นที่ 1 วันที่ 7 ธ.ค. 
64 ถึง 19 ม.ค.64 จำนวน 73 คน ณ 
สำนักงานขนส่งทางบก อู่เขตการเดินรถ 
และนอกสถานที่ตามสภาพถนนจริง  
(อยู่ระหว่างการดำเนินการ) 
ได้รับอนุมัติอจัดอบรม รุ่นที่ 2 แล้ว แต่
เนื่องจากติดปัญหาด้านอัตรากำลัง พกส. 
จึงขอเลื่อนอบรมไปก่อนโดยไม่มีกำหนด 

  จำนวน 35 วัน  
(7 ธ.ค. 64 - 19 

ม.ค. 65) 
 

  

 (A) คงเหลือ 824,700.-       
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ลำดับ 

 

โครงการ/รายการ/รายงาน
การขอซื้อขอจ้าง 

งบประมาณ 
(บาท) 

สถานะการดำเนินงาน 

คาดว่า          
จะดำเนินการ 

แล้วเสร็จ 

 
คู่สัญญา ระยะเวลาโครงการ 

แผนประจำปี  
2565 

อยู่ ไม่อยู่ 
 (B) การพัฒนาสายอาชีพ 

Career  Development : 
CD จำนวน 3 โครงการ 

1,000,000.-     √  

1. 
 
 

การอบรมความรู้วชิาชีพในสายงาน
ตามระเบียบมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่งขององค์การขนส่งมวลชน
กรุงเทพ จำนวน 25 สายงาน   
- การเพ่ิมประสิทธิภาพด้าน
การสอบสวนทางวินัย และ
ความรับผิดทางละเมิดของ
เจ้าหน้าที่ สำหรับ บุคลากร 
ขสมก.  
-หลักสูตร นักบริหาร
ระดับกลางกระทรวงคมนาคม 
(นบก.คค) รุ่นที่ 17 

  
 
 
 

95,664.- 
 
 
 
 

31,000.- 

 
 
 
 
(ดำเนินการแล้ว) อบรม 6 รุ่น จำนวน 
267 คน ณ ห้องอบรม - สัมมนา ชั้น 4  
สำนักพัฒนาบุคลากร  แสมดำ 
 
 
(ดำเนินการแล้ว) อบรม จำนวน 1 คน 
(ผอ.สทส.) ระยะเวลา 40 วัน  (มี.ค.- 
มิ.ย.65) จัดโดย กระทรวงคมนาคม 

   
 
 
 

24 - 28 และ 31 
ม.ค.64 

 
 
 

2 มี.ค. - 2 มิ.ย.65 

  

2. ก า ร พ ั ฒ น า ร ะ บ บ ก า ร
ต ร ว จ ส อ บ ภ า ย ใ น  ต า ม
โครงการร ่วมม ือระหว ่าง
หน่วยงาน (Synergy) 

 (อยู่ระหว่างดำเนินการ) หารือร่วมกับ 
สตส.เพ่ือจัดทำโครงการ 

ก.ค. 65     

3 การพัฒนาคุณภาพชีวิต/การ
ฝึกอาชีพ 

 (ดำเนินการแล้ว) สำรวจความต้องการ
เข ้ าร ับการอบรมของพน ักงานท ี ่ จ ะ
เกษียณอายุ ในปี 65 

ประมาณเดือน 
มิ.ย. 65 

    

 (B) คงเหลือ 873,336.-       

 



- 3 - 

ลำดับ 

 

โครงการ/รายการ/รายงานการขอ
ซื้อขอจ้าง 

งบประมาณ 
(บาท) 

สถานะการดำเนินงาน 
คาดว่า 

จะดำเนินการ 
แล้วเสร็จ 

 
คู่สัญญา ระยะเวลาโครงการ 

แผนประจำปี  
2565 

อยู่ ไม่อยู่ 
 (C) การบริหารผล การปฏิบัติงาน 

Performance Management : 
PM จำนวน 10 โครงการ 

3,000,000.- 
 
 

 
 
 

   
 
 

√  

1 การพัฒนาคุณภาพบริการ 
-  บริการดี ขับขี่ปลอดภัยประจำปี 
2565  สำหรับพนักงานขับรถ
โดยสาร และพนักงานเก็บค่า
โดยสารรถเอกชนร่วมบริการ 
 
 
- หลักธรรมกับงานบริการ 
สำหรับพนังานประจำรถ 
 
 
 
-บริการดีขับข่ีปลอดภัย 
สำหรับพนักงานประจำรถองค์การ 

 
ไม่มีค่าใช้จ่าย 

 
 
 
 
 

429,200.- 

 
(อยู่ระหว่างดำเนินการ) อบรมจำนวน 
500 คน  โดยใช้รูปแบบการอบรมเป็น
ลักษณะแจกเอกสารเผยแพร่ความรู้และ
ลงทะเบียนอบรมหน้างาน ณ  สถาน
ประกอบการของรถเอกชนร่วมบริการ  
อู่จอดรถ และท่าปล่อยรถ  
(ดำเนินการแล้ว) ขออนุมัติหลักสูตร 
จำนวน 10 รุ่นๆละ 144 คน ณ ศูนย์
ปฏิบัติธรรมคณะสงฆ์มูลนิธิหลวงพ่อวัด
ไร่ขิง นครปฐม โดยรุ่นที่ 1 เริ่ม 29 มี.ค.
65  
(อยู ่ระหว ่างดำเน ินการ)  พิจารณา
สถานที่จัดอบรม 

 
 
 
 
 
 
 

มี.ค.- ส.ค. 65 
 
 
 
 

เม.ย.-มิ.ย. 65 

  
พ.ย.64 - ก.ย. 65 

  

2 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  (อยู่ระหว่างดำเนินการ) พิจารณา
หลักสูตรร่วมกับ สทส. 

พ.ค. 65     

3 การประเม ินผลการดำเน ินงาน
รัฐวิสาหกิจตามระบบประเมินผล
ใหม่ (SE-AM) 

 (อยู่ระหว่างดำเนินการ) สรรหา
วิทยากร   เพ่ือกำหนดจัดทำโครงการ 

มี.ค. 65     

4 การพัฒนาระบบการบริหารเพ่ือ
สร ้าง  ม ูลค ่าเช ิ ง เศรษฐศาสตร์  
(EVM) 

 (อยู่ระหว่างดำเนินการ) พิจารณา
หลักสูตร ร่วมกับ สผง. 

เม.ย. 65     
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ลำดับ 

 

โครงการ/รายการ/รายงานการขอ
ซื้อขอจ้าง 

งบประมาณ 
(บาท) 

สถานะการดำเนินงาน 
คาดว่าจะ
ดำเนินการ 
แล้วเสร็จ 

 
คู่สัญญา 

ระยะเวลา
โครงการ 

แผนประจำปี  
2565 

อยู่ ไม่อยู่ 
5 การบริหารความเสี่ยงและควบคุม

ภายใน(Risk Management and 
Internal Control) 

 (อยู่ระหว่างดำเนินการ) พิจารณาหลักสูตร 
ร่วมกับ สบส. 

พ.ค. 65     

6 การจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ 
 

 (อยู่ระหว่างดำเนินการ) กำหนดรูปแบบการ
จัดอบรมร่วมกับ สบจ. 

มี.ค. - เม.ย. 
65 

    

7  เขียนหนังสือราชการ 
-เทคนิคการเขียนหนังสือราชการ 
หนังส ือโต ้ตอบ และรายงานการ
ประชุม สำหร ับ พนักงานประจำ
สำนักงาน ระดับ 1-4 และผู้เกี่ยวข้อง 
-หล ักการและเทคน ิคการเข ียน
หนังสือราชการ สำหรับ หัวหน้างาน 
ระดับ 5 – 6 จำนวน 208 คน 
-หล ักการเข ียนโครงการ สำหรับ 
ผู้บริหาร ระดับ 7-8 

 
104,850.- 

 
 
 

88,280.- 
 
 

19,753.- 

 
(ดำเนินการแล้ว) อบรม 5 รุ่น จำนวน 210 
คน ณ ห้องอบรม - สัมมนา ชั ้น 4  สำนัก
พัฒนาบุคลากร  แสมดำ  
 
(ดำเนินการแล้ว) อบรม 4 รุ่น  จำนวน 208 
คน ณ ห้องอบรม - สัมมนา ชั ้น 4 สำนัก
พัฒนาบุคลากร  แสมดำ  
(ดำเนินการแล้ว) อบรม จำนวน 36 คน ณ 
ห้องอบรม - ส ัมมนา ชั ้น 4 สำนักพัฒนา
บุคลากร  แสมดำ  

   
14,19,22,23,

24 พ.ย.64 
 
 
17,20,22,28 

ธ.ค.64 
 

8 ก.พ.65 

  

8 
 

การสร้างและพัฒนาทีมงาน/การ
ทำงานเป็นทีม 

 (อยู่ระหว่างดำเนินการ) พิจารณาหาวิทยากร
ที่เหมาะสม 

พ.ค. 65     

9 
 

การสร้างค่านิยมหลักและจริยธรรม/
จรรยาบรรณขององค์การ 

 (อยู่ระหว่างดำเนินการ) พิจารณาหาวิทยากร
ที่เหมาะสม 

มิ.ย. 65     

10 การพัฒนาบุคลิกภาพและทักษะ 
ภาษาอังกฤษในงานบริการ 

 (อยู่ระหว่างดำเนินการ) พิจารณาหาวิทยากร
ที่เหมาะสม 

มี.ค. 65     

 (C) คงเหลือ 2,357,917.-       
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ลำดับ 

 

โครงการ/รายการ/รายงานการขอ
ซื้อขอจ้าง 

งบประมาณ 
(บาท) 

สถานะการดำเนินงาน 
คาดว่าจะ

ดำเนินการ 
แล้วเสร็จ 

 
คู่สัญญา ระยะเวลาโครงการ 

แผนประจำปี  
2565 

อยู่ ไม่อยู่ 
 (D) การพัฒนาองค์การ 

Organization  Development : 
OD  จำนวน 4 โครงการ 

1,500,000.-     √  

1  การจัดการความรู ้และการจัดการ
นวัตกรรม (KM&IM) 

 (อยู่ระหว่างดำเนินการ) พิจารณา
กำหนดแนวทางในการจัดอบรม 

ส.ค. 65     

2  การพัฒนาระบบบริหารงานคุณภาพ 
ISO 9001:2015 ISO 9001 : 2015 

 (อยู่ระหว่างดำเนินการ) 
ประสานงานกับฝ่ายการเดินรถ
องค์การ 

มิ.ย. 65     

3 การจัดทำแผนประจำปี  (อยู่ระหว่างดำเนินการ) ประสาน
กับสำนักแผนงาน 

ส.ค. 65     

4 การบริหารจัดการเพื่อพัฒนาองค์กร 
ตามแผนฟื้นฟูกิจการองค์การ 

 (อยู่ระหว่างดำเนินการ) ประสาน
กับสำนักแผนงาน 

ส.ค. 65     

 (D) คงเหลือ 1,500,000.-       
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ลำดับ 

 

โครงการ/รายการ/รายงานการขอ
ซื้อขอจ้าง 

งบประมาณ 
(บาท) 

สถานะการดำเนินงาน 
คาดว่าจะ

ดำเนินการ 
แล้วเสร็จ 

 
คู่สัญญา ระยะเวลาโครงการ 

แผนประจำปี  
2565 

อยู่ ไม่อยู่ 
 (E) การอบรมร่วมกับหน่วยงาน

ภายนอก จำนวน 1 โครงการ 
900,000.-     √  

 -  ห ล ั ก ส ู ต ร  “Advanced Audit 
Committee Program (AACP)  รุ่ น
ที ่  43 สำหร ับ กรรมการบร ิหาร
กิจการองค์การ 

63,000.- (ดำเน ินการแล้ว) อบรมภายนอก 
จำนวน 1 คน (ท่านกรรมการบริหาร
กิจการ)  ระยะเวลา 4 วัน โดย สมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

  18,25 ก.พ. 4,11 
มีค.65 

  

 - หลักสูตร การกำกับดูแลกิจการ
สำหร ับกรรมการและผ ู ้ บร ิหาร
ระด ับส ูงขององค ์กร กำก ับด ูแล 
(Regulator) รัฐวิสาหกิจและองค์การ
มหาชน รุ่นที่ 24 

105,000.- (ดำเน ินการแล้ว) อบรมภายนอก 
จำนวน 1  คน   ( ท่าน ผอก.ขสมก.) 
ระยะเวลาประมาณ 3 เด ือน โดย 
สถาบันพระปกเกล้า 

  17 ก.พ. – 21 เม.ย. 
65 

  

 
 

- หลักสูตร นักบริหารการเงินการ
คลังภาครัฐระดับสูง (บงส.) รุ่นที่ 9  

200,000.- (ดำเน ินการแล้ว) อบรมภายนอก 
จำนวน 1 คน (ท่านกรรมการบริหาร
กิจการ)  ระยะเวลาประมาณ  6  เดือน 
โดย สถาบันพัฒนาบุคลากรด้านการ
คลังและบัญชีภาครัฐ  กรมบัญชีกลาง 

  16 มี.ค. - 30 ส.ค.
65 

  

 (E) คงเหลือ 532,000.-       
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ลำดับ โครงการ/รายการ/รายงานการขอซื้อขอจ้าง 
งบประมาณ 

(บาท) 
สถานะการดำเนินงาน 

คาดว่าจะ
ดำเนินการ 
แล้วเสร็จ 

คู่สัญญา ระยะเวลาโครงการ 
แผนประจำปี  

2565 
อยู่ ไม่อยู่ 

 (F) อบรมหร ื อศ ึ กษาด ู ง าน ร ่ ว มกั บ
หน่วยงานภายนอก/การพัฒนา/จัดงาน/
กิจกรรมตามนโยบาย จำนวน 7  โครงการ 

8,560,000.- 
 

 
 
 

   
 
 

√  

1 การฝึกซ้อมดับเพลิงและการฝึกซ้อมอพยพ
หนีไฟ และการปฐมพยาบาลเบื้องต้น  
- การฝึกซ้อมดับเพลิงและการฝึกซ้อมอพยพ
หนีไฟ สำหรับหัวหน้างาน และ พนักงาน
ประจำสำนักงาน สนญ. 
- โอนงบประมาณค่าใช้จ่ายการจัดฝึกซ้อม
ดับเพลิงและการอพยพหนีไฟให้กับ เขตการ
เดินรถ 1-8 (เขตละ 30,000.-) 

 
 

28,324.- 
 

 
240,000.- 

 
 
(ดำเนินการแล้ว)  จำนวน 79 คน  
ณ ห ้องประช ุม 1 ช ั ้น 5 อาคาร
สำนักงานใหญ่ ขสมก. 
(ดำเนินการแล้ว) โอนไปเมื่อวันที่ 5 
พ.ย.64 

   
 

21 ธ.ค.64 

  

2 การเตรียมความพร้อมและป้องกันภัยใน
สภาวะฉุกเฉิน  สำหรับพนักงานประจำรถ
และสายตรวจพิเศษ 

 (อยู ่ระหว่างดำเนินการ) ประสาน
กับฝ่ายการเดินรถองค์การ 

พ.ค.-มิ.ย. 
65 

    

3 สัมมนาคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์  (อยู ่ระหว่างดำเนินการ) ประสาน
กับสำนักการเจ้าหน้าที่ 

ก.ย. 65     

4 สัมมนาและทัศนศึกษาพนักงานดีเด่น  (อยู ่ระหว่างดำเนินการ) ประสาน
กับสำนักการเจ้าหน้าที่ 

ก.ย. 65     

5 ปัจฉิมนิเทศพนักงานเกษียณอายุ   (อยู ่ระหว่างดำเนินการ) วางแผน
เพ่ือจัดทำโครงการ 

ก.ย. 65     
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ลำดับ โครงการ/รายการ/รายงานการขอซื้อขอจ้าง 
งบประมาณ 

(บาท) 
สถานะการดำเนินงาน 

คาดว่าจะ
ดำเนินการ 
แล้วเสร็จ 

คู่สัญญา ระยะเวลาโครงการ 
แผนประจำปี  

2565 
อยู่ ไม่อยู่ 

6 การอบรม/สัมมนาหรือการจัดงาน/กิจกรรม/
ก า ร ศ ึ ก ษ า ด ู ง า น  ต า ม น โ ย บ า ย  แ ล ะ
สถานการณ์ปัจจุบันขององค์การ 
- อบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่องการระดมความ
คิดเห็นเพื่อแก้ไขปัญหาการปฏิบัติงานของ  
ขสมก. สำหรับ พนักงานทุกระดับ 1-6 

 รอพิจารณาดำเนินการตามสั่ง
การ ผอก. มอบหมาย 
 
(อยู่ระหว่างดำเนินการ) จัดทำ 
โครงการ จำนวน 104 รุ่นๆละ 
125 คน โดยวิทยาการจาก
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
และจะเริ่มดำเนินการประมาณ 
ต้นเดือน เม.ย.65 

ม.ค.-ก.ย. 
65 

 
เม.ย. - พ.ค.

65 

    

7 ค ว า ม ป ล อ ด ภ ั ย  อ า ช ี ว  อ น า ม ั ย แ ล ะ
สภาพแวดล้อมในการทำงาน 
 

 (อยู่ระหว่างดำเนินการ) ประสาน
กับสำนักการเจ้าหน้าที่ 

พ.ค. 65     

 (F) คงเหลือ 8,291,676.-       

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


