'or‘ AN 7 ° .. el S AR =0

| N " 0 | ._<:
% aonmsuuaou:auunsomw
Bangkok Mass Transit Authorlty ’
-CG BMTA

msfi"lﬁuguaﬁamsﬁﬁ'i
AUANSUHAUHIATHASUINK

o |




1309 i
%« UMM e ®
®eiwdouwhld ©
> Fdevimd / Wusha / Anfln / 936579 / AITNUIIUVO VANN._____ on
> 1RSI URnudiioasesTsunayasseuITves YaNn. &
® it o wdnUFTRuNsfuquaRmsiRves A, 8
> lsvemsiiuguaiansfifves vamn. o)
> Weviemsysannsmsmiuguaianisiti msuimsenuidssaznseiuguaely
nsmiunsUGURMINNg T Beute U AU om
> ngUns nsfAuguaRamsRves vamn. @D
> NUAT ANMEATIUMSATIVADY VSN o0
> N3URT AMEAUNTTUNTATIV USeIEUNAUASIVIUARMOUUNY. . eno
> ngUns AnznssuMsenuMsiUguaReSRL onen
> nnUns AMEATTINSUINSANMERS oo
> N UnT AnenTsUNSIUN SR WwAlUlaERVia e
> NUAT AENTIUNIATUATUTMSWIONTIN. <
> wdnmslumsiduguaRemsim. <o
> uumsfoRnandeunsuazudnnsiiiuguaanisfid vaun <
(%. @il o ulsniefiivadestunisufifnumdnnsifuguaionisitiues vawn. bé':\
> ulewngmeruaesS U o6
> uleveanudaudamenadselewd o
> Usenie vamn. 309 fle9305350UATITIUNUTIURBS VAN o
> Usgnia vaun. o9 ulsuienisliuvessiauazvesidannuinanmsufoamig__ de
> Usyne vaun. 1309 19nd1usaain desumateeesiudu @
> Usenia vaun. o uleuiomsuimsvswennsyana_ <<
> Usema vaun. Gos lwaunsusinsdesfunazudluligvinisaazifianiennaiuyamna
UMY o
> Usene vaun. 1309 msnstestumstatussminamausglovidmnuiunausslov
A YUI Ve @D
> ulevnemsawedeya. &
> ONAIONBY «o
. J

CGBMTA




Corporate Governance

mﬁmwua’amawnqqmw (vaun.) nemuavsuiunumuulovefuradun
<& U angnssunsuimsianisesdnsiinnufaiuly vaun. vimsiansliduivensu afrsany
Weshilviuussnvunardsaulaesin meldmdnnisiifuguaianisia (Corporate Governance) st
lunusssy Aoy AT9555U/AT781UTTU SURAYRUABUTEY DU LTUTN1S dnsaniuuaieniny

v o 6§ W

Wsdla Fodndaasn asrvaeuls amnsaiwunluganuddunuiderien Wusia uasaflouves vaun.

ANENTTUNNITAIUNITAINURLARINISNA Fedavigileontsiiduguaianisiidves vaun. lielv

ANNENITUNITUTNITAINITOIANTT HUTMIS wagnidnatu vaun. Linsiu seusy wasiunld dundn
UjtRnuatiowduiteiesissliBansiiiuguaianisifives vaun.

BIANTTVUANIAYUNTINN
JuAL beoe

e e mm e mm e mm em e e e Em e e e e Em e e e e Em e e e e Em e == == = CG BMTA



Corporate Governance

=
>

CGBMTA 2



Corporate Governance

S\

B

A,

Jonad | Vision

AMUgY | Value

S ‘Q VSESSSU/DSSEIUSSTU

o Q:Lcl'_r
!‘T\—T‘L‘_}Iﬂ Ethics/Code of Conduct

CGBMTA3




% Corporate Governance |

o

v Y a [
Huansliuinissalagansusednme

UIN1330lagasuszamndaunIn wuuiiaann

Tngldmalulagnnuaie wazldlagawinaoy

AOoV (Value)

wannstuasngAnssuinanisliesAnsuazyaansujun Inewginssunis

UfuRuvesypainsdenduliluiienmadendu wazidesen1sussqdmuneveseddns
lnsgnteufURrAfouvateinnis aualuiuasesssu/asseussa JetsRuuasseidouvad
vaun, aluinusssuesdns

. N2IANT
nonuwiues 19w Sulnveu
Fiuuiledym fanuidndudives
Shwnnanualesdns

a °o = 3
pilalumnudnsavetesdns

. WAIWISWAY
a o =® ! A ! < = o
ndilnvesausiuilesululuniufeivemnau
! v v s ! o & ao
Sufuiaweansluganudusandstu

. AMSIIUUMTA
U URnusieasnsuasinedtewenusurnvey dedng aqse lWsdla
NAasITY asoninuazAuma

<

Wuaudldiiunnuseloviaiunulasninies




Corporate Governance
' BMIA

<. #519855AUSNNSIINOFIAY
o a dl % L% = % 1 d‘ U
WunsUwuuUsMIviuadelnan miiudenisiudsuuUasesdenu
igldusmslasuusloviuaganuiisnelagaan

SURAYRUADEIAL LAY AL INADY

WIATFIUNTUNUANUANDIIUTITULALITIUIUTIUVRY YEUN.

$PITUYYUNITIRIUANTING WNSANTIY b&oo UIMTT aio I55AFN UnyalR
Iisgiadaliduinsgiunisaiesssy ieliniisnuvessslddundnlunisimundszana
9385330dMT UL MTNTIveedgluniieuty 9 e9aaslifiInIuIATFIUNIATEETINGINGT?
LA NIEI1UYYANIATFIUNIIATETITU WA, b&ob UINTT & LAMNUANINTFIUNNITETITY
- [ L3 a awva 1 = 1% v o 4‘ Y < v o w
FodundninaeinisusengAviRednilnusssuvesinniinnvessy welddundndAnylunis
A7l TENI993e5TveMIeUTT JUHURLAWRE AusTIN war AasTeu Fesenauriu

3

<

WJUATYTITULATITIHIUTI ALDITHTITULAYITTUIUTTNYDIDIANITVUABIATUNTUNN

A 2

o

FahmuatuivelinuenssuNITuINISRaNTeAn1s Juims winou denueseniin Ay
~ awva Y oA a a o £ o \ 9] )
Wessssulunsuf it unaiesd Anaes asuinulinngds anuweiuresssvivunas

nsensemuduluuegenney auduanududmtivesss

£\

£ -
£, &£

'
2

1

R

—— e e e e e e e e e e e e e = e e = = = = = = = = = = CGBMTAS5S




% Corporate Governance
BMIA

AN Yy Ay a va 8 A
®. qﬂa’miu%mwmmﬂgummqua%asssu/&nsmmsm

winew gaun. yneu lnednssunmsuimsiansesinisufiRnuduwuusgis

AluNTU URNNAT03385551/A5 58U

®) AMIZNIIUNITUSHISNANTBIANIS

fOBIANTT

ADNUNINUTTAUUSHS
Y a
B) WNUINIS
WUIWIS
fODIANTT
ADNUNIUY
sogltusNsuazUTEvU
MoKTINUTZNOUNTUALII M
fodIANAIUTIM
o) WUNIY
AOAULDY

HODIANTT

sofUaR T MLAZEI Y

AoKltuINT Usevvuuazdny




| Corporate Governance %
| BMIA,

L%

©. TaUUANINUANDITETITU/ATIEIUTTV

o) AnwwharuilaillomanszvesrilodaTusTTa/a3581U50 MNeItesiu
PNALALANUSURATDUVDINU

) MUMMULHLDMANTEYDIANBITUTTIN/ATIYIUTTUOL9sBL RN
o) dvasliuanad U URANTNINAEITRIAY Yaun. SUNTIVRUINIG
U URnUALIaaTe5IT/ATTUUTIU

Y] vaa v

&) innludlaluyssidunneg THUSnwriug Teautyen w3 on A0wE9

Y Y

FuReveuNgNUNITAAMIUNITUS URM L ATD9T85ITU/ATTEIUTTU HIUNI

Y

YDA VDI VAN,

' '
Yaou a A

&) widliTadudgrnsednsuingeunsiu Wenuwiunisdlunie Ui um
MUANDITYTITU/ATTIUTI
v | = ¥ =3 | o | = A Ay vo

o) WAausuiielun139579aeUtaiasi199 AUnUIBUNsouARaduNLlASY
1BUNLNE

o) Waninuuazy Tarudyemnszaudeaduurlunisujudniugile
395951/2558UTTU MasnuadasuanN kInaaulun1syu Tvndnaudkay
yarafinefewssmindansuf URnuaiieatesssw/assenuss induddigndes

wazAaU R
an. N37189UN I RUVTO LU URN A3 5531/2 558U T

< U A A wva 1y a 1%
mnnuiuNIRy vsensliuiinueiieasusssu/asseussa aeuaiy

toasdy vedvoTaassuludaflsdudynuasdusmsnnsediu

o a = Yo ¥ =
<. ﬂ'lﬁﬂ']tﬂﬂﬂ']'iL&lE]‘lﬂﬁ‘USUE]'ia\iLiﬂu

Y v a ¥

NS UTD59 15 8UIIVTINTDLITIT189URBIINTLNIU NTTD1UNAs L TUNITHAS

o
=] v

Nerdaslusestug viassiumsiiiunselduifinuailoasesssu/aTseussa Lagussim

e

anudemeliiuiilasunansenu tnedilsfrnudonseudomealaesiy mndudeddy

v Y Y v v v v

H3utesotssusesdoutamaviuassneunasnof UsAutnyen wseduins luseandenie

Y

NTLNUADVDLAYY NINANWAL VDI VAUN.

CGBMTA7




CGBMTA S8

BMIA

% Corporate Governance

v = Yo oy vy = o yag v
& MIANATEY uazussmANudemelinudseu f3eesey vvegnliadu
saufla Tun1ssrgaunisilunsaliufuaniuaAiieaTesssu/asse1uTseEns

LNEAND

o) §3891u FFeaiou viedilimnusiuiiolunisnsaaeudeiiaaiearlasy
AIUALATD

) 03AnIAsEMNITeyafiivadeaduniudu wazazameinisniy
Tngddsiemnudasnsts uazanudenoves1891u unasiunvesdoya
vidoynnaTiiieados

a

b. NINTLINRAANBITUFITUUALATIIIUTIO

wiinaumnauiinfinde s URnsuazdaaiuligd ul foRnu dileatesssy
WATAIIYIUIIN msﬂiw‘hﬁalﬂﬁt:i‘;lumiﬂizﬁwﬁm@jﬁaﬁaﬁssuLLami'ian'iim

o) WU TRnueiloasesIT/3581UT T

) wuzthdaasuatuayuliBuliuiRnueiieasesssu/assoussn

o) azlaeiinelonuiiunsiEuvdoliufiRnueionsusss/asseussa

Tunsdifisurmuvierms Wemnifedesivnunelimusuimeuvesm

@) lilvimnuswfiondednvrinamsduau sevmuteianisisnsinldinig

Aruvsan1sllUfuRnnualieasusITI/ATTUTI

& m3nszvhdulsidusssuserdu

Y 1

. N5UNAUTYALDSTUSITURAZATTHNUTTO

i
o) n3difififeasdodoafinulianyszlomigsgaundiusuuazssaiadiing
Andauazifissssaluniind fnvufesidndasninauesdnisuessy fada
arulinslarmuiesiuvestimy warsssmudunuuegeiiney

) M5t dwduanuianuanasuangdl idadeanuiaideniudnyae
anuadla seduduvtiaagniing Use IR anuusengiuaraninwindey

) 11n153T98mude o lURsansiou 19Usenaun1sRiansaws s
nsdeudutuiou AUARUANENNNTD

&. NFNAITUIRILNY

va 1 A 1A a v Yo a a o = A
E\JJ'VIN']Nu@ll@f\]iUﬁﬁill/"ﬂﬁﬁUWUﬁimﬁlgﬁaﬁlﬂiUﬂ’]iW'“U']iiU'TVl"I\T’Ju‘U FIUIZLUYUN

[ (%
o o

peAnsivuall wenani e1alasulnymungyuune mnnsnssyuulangruneg




Corporate Governance %
B

B o

HanUjudalunismnauqua

fAonisiidudv vaun.

CGBMTA9



Corporate Governance

B

2

A,

o.ulsurgnismMnauqQuandNISNAa

~
Uov Udun. e,

©. KanmslunsmAUQUaAYMISAG

a. wudniodjudmuulguiguazHannis
mAuqQuanvdMsna vaun. (\ S

CGBMTA10O




DOAMSUUaOUDAVUNSOINW
Bangkok Mass Transit Authority

ol . A ar
BMTA dninaoulug avil eme auuiamussss wawiwvane nui. eocmeo
DOAMSUUSOUAUUNSOINW I‘Iﬁ. o-boco-oma, o-binadv-onde-a, o-bnao-ondo-in IV\‘Sﬂ’IS o-boan-becs

U3EN1ABIANITVUEINIATUN UMW
a °_ o a <
1399 ulsuren1sMiuguanan1TnAve 189N VUEIIATUN TN

2IANTVUAIIBTUNTUNN aseniinfearudrfyy uaziiinauisuallunisdaasulv
aadn1svudwarungann Wussdnsnivssavgamlunisivimsuseueu nsiduguaiani s
fnusssu Wssla Fadndaasn nsavaeule waveiadafiddulaide Sulnvausedinuuasy

L

dwandeu muvdnmsfiuguatianisifvesdninnuangnssunsulouieigiamng ieainnueilv
fAansegnedebu wardelunalndrdgatvayulivssquaunsualiengn Ssdmuauleuienisiiy
QuanaNIsNg e lAnLNITUNMITUINITAINITOIANTVUARNATUNTINN HUTMT wazwiinau Eatie

uwwmslunisujufiau dell

. ANENTTUNITUIMIAINITBIANITYUARRYUNTUNN Mfuguaiansliiilugua
(Governance Outcome) atinatios fail
(o) annsautstulduasiinausznoumsimagddafmansemulusszen
() Usgnauiansvessglaedandnsssuniuia innswanduasiiauiuiiaveuse
Uszrvuuazgilidladeynniadiy
(o) Huuselemiredeny uarimuvioannansenufuaurodundey
(@ ansnsavusaldnglitiademadsuuiag
b. ANENITINS FUIMS warminanu dmdndiglumsiiuguaiansiia o Ysens
anlFlun1sufoRnu 1w (@) SuRnveuden sufianini (o) drilnluniiidensiauidnenw
HenaUAUBIANLABINMIYEIBIANT () UiURseTdwIFdss ermudiusssu (@ Tusdlalumsdnfiumsy

finsiUnweteyantpsuituuavasnasuld (@) aiaaduiuwasuaunfianmvislussesdulayssosem

e

(o) Warumsfiugua vf«jﬁa NILUIUNT WaLUUUFTRTA (@) a¥rnsiidusaudunisdidunuiugd
dllaldeynamdiu

o ANENTIUNS FUIMs wazwinauliauddgrenisujuanuliidulumusudeu
uaznganefiieadesetnaeiinin

< ARIENTINNT UIMT waewinau Usengd U TRnuulsuiensiiuguaianisita
W53 93381UTIN MAenILWLUTRTIRTIETensihiuguaiansiiafmualy

€. ANENTIUAITUINISNINITOIANISVUAWIATUNTUNN TiAudIdeysianIsAimue
FWeviend Wusha nlleu nagns nazuNUUITEYdULarsYIzem Taeduivmiswasniinau sjufuufiRny
Tussquadugvsfirvualy

. ARYNIFUNI...

CGBMTAT




Jo-

. ANYATIIMIUTMIAINTBIAMIVUARIaTUNFIVN MUl ssuuuImsdanmsnalu
aafn1svUdunarungavm lnsudsiinnenssunmsyngeslussuvaundfey laun msfiuguaianisng

AN5M5I9@DU N15ATINT USTLIUNARATAIVUAAINDULAYL NSUSUITAMNUELS NMSHaILWwALLladRINa

uwagmsuIMsuianssy Werdufiemenisdudiuanu Ansuindunses deiausuuy uazuaniaay
FuRavaURDHIAN WINUFURUS warnsUfURMuNgWIY

o. AMENTINNT JUIMNS Uazminnu sausenunesiutuuazdesiunsdndulanionis
nszviile q Alanudaudomamausslon

. AMENTINNNT JUIMNS Uazniinnu vimsdanismeaudusssy Aisdawanseny
senguiiidauldideiiddyuasesinmsmudanarungam fluwideu Aundey saoniuvsuyveyy
waznsldussnuegruusssy

Jaszmalinsulaeiu wazvelitiaduwumelunmsujjifdely
Ussmd i ufl 9 duan w.e. bdod

ol/?alesm s —&06\0\13)

(Waliasn Agaends)
U5E51UNITUNTUIMSAINITBIAN TVUALIATUNTUNN

CGBMTA 12




aoﬁmsuua’ou:avunwmw
Bangkok Mass Transit Authority

N ' d ar
BMTA funoulug auil ese auudausisu waieyane nvu. eomaeo
DOAMSUUADLAUUNSDINW s. o-boac®-onaxk, o-baadb-onde-a, o-bao-oado-Ib Tnsens o-bbcn-boc

o w a et a
ulguiemsysannismiuguaianisiin nsumsanuidss
wazn1saruaunelumsitiunsuuinungssilisutevedu

( Corporate Governance, Risk Management Compliance : GRC )

pefnsvUAMIATUNTINN (vaun.) Sanuuiuiiegiaunssdnsiiivssaniaw
fimsumsdamsesinsuuussdsn elivansddumuduluauuleveiguauastivune
v0903Ans uaziinmsiivlaidedu Taensysannissenitanisifuguafiansila (Corporate
Governance) M3U3MsAMIABA (Risk Management) wagn1smauauntely nsfiAun1sufoa
nungsziloudevadu (Compliance) Aoifuuuimieafiaduayunisussquauisualifingi
MU Agind safnsvudunarunganm Jaldsmuauloutenisysanms GRC weldidu
wINluNISUIMISOIANTS

qusvasdvesuleue

2IANTVUAWIAYUNTINN YneuuIAnveulavtedina unldlunisuinng
IansesdnslaeyaiilviRausslevideiolud

o. WeliAinnsufulsadsnuamuasnsifiuyuvesieya 1mas fadusiisae
Wnanuwiugwasminzanvaansindulaldegiaiunat saukearuidedoldvessisau
nNsRuailInTRy wavdeyasn

. ileanAWAANAIR T1ARN UANTBY NMsEEuNMIUFTRAMuNgUIne seidey
Tovsuiiietosangasoumelussding uazvusingauddunsdniugsnssundnvesesdns

o. e udavguuazdneamssyamnslunsuimsanuasuuasiiinty
st Inneuen ieliussginguazasd ulsuny wasdmaneves vaun. mugeanisves
qnén £Fuuinig dildanldduide maontuanaudemeiionainiuliogluseiuiivensuls

<. Wevsulguasiiumudeivyesansisuvuiiive vaun. lugrugianisitinag
fuguaiansfia 1iuA mstieusuinveusemsufiamim (Accountability) easidniinluns

Val

UiiAmhnsaeTnemaninsauasyssdvsnmiliieme (Responsibility) msufuasediianlddude
pg1gainuasiiisuiu (Equitable Treatment) n1ssiiusuilusslauaznsavasuld
(Transparency) nﬁa%’\au‘,amL'?iuﬁv'q'luszazz’iv’uuassx gre17 (Value creation) N15HA38555ULAY
955870558 (Ethics) wagn1siidiusay (Participation) wazlasunisseusulunisuin naesnaunis

Uimsdanmsmnudsdldedunsufuuazasoungy

d a
&. INDINWAL...

—_ e e e e e e e e e e e e e e e e e m e —m === == = = = = CGBMTAI3




Jo-

v

a4 a Y v oo a ) '
&, LWE]LWNﬂ?qﬁJﬁJu‘lﬁ]‘lWLLﬂﬂmgﬂiiuﬂ'ﬁ YA, LLazNUW?S‘S%@UQO’J’Mﬂmﬂﬂu

&

& Ve v aa o w ' = 2
aﬂﬂﬂ'ﬁﬂ:’iﬂ'ﬂﬂ']imq GRC 1u5$ﬂUV|3Jﬂ'J'13Ja'1ﬂny|"lW]Ullﬂu
- 1% v @ ° v o a o | a a
. LW@‘lﬁﬂqilﬁMSWUqﬂiaqﬂiUﬂ'lLu‘U\‘l'lu‘Uﬂﬂ UdUn. Lﬂu‘anUqQﬂJUizaWﬁNauaz
Usgansam

o _a o o o o w a et a
Aesuredwiiieadesiuuloute msmiuguaian1siid n1sumsanudss wazn1salugu
melumsinunisufifniungszleudevsdu (GRO)

o w a aa < ° & w ¢
MsMAUQUaNaINIshA Governance (G) WumMsMuuanagns Ingusvasa wuama
- - ¢ a‘ A v 1 4 - - v
Wauleute nsauLUIAe tnusiaNEssisensuls (Risk Appetite) waznisusunuteludiuues
AMUTURAYBY (Accountability) TWA1Innegasiums wardadu dasnisadrenalnnisaauay
msanfunuvasesnsiiiiulyegalusda inaanudusssudediidulddiuds nasnsunis
L2 o o o d - o - A
Ugnileimusssunsmiuaues MIuimsanudss nMsmuauniely wagnsussidiunasiduanuy
4 Ynanudnsavesn1susmsdnnis
NM5UIMISANLLEES Risk Management (R) L‘TJumsszuu.azé’umﬁa:g‘amwmﬁm
d1AgyNe199ENTENURDANAINITAIUNITUITIRTNQUTEASAYRIRIANTIABE19ATaUAgY 1YYiY
° v v @ ' ° ¢ ' = a
lngihiewadwivayadananluimuauwuanig NAYNENIINBUAUBINBAIUTLININTINNITAIUAY
& ° ' o o a
AU L FAINITAMUARUINILALNAYNTLUNITABUAUBIRBAUALINAWITaUSET Y
o o A A - d‘l - 1 J L - L
mmmﬂmaamwuLamwanunsmﬁmnmwaaammLﬁua‘uulﬂmm’m’aqmsmuumsuumwmns
o L2 - < d - dv A o b L2 \‘:
310 wavanunsaUsefiunansenuviserudsnefionaintuainaudsei lldSunsdanisiu
n1saruANAtgly AsidunIsufudniu ngsuilisutevsdu Compliance (C)
L‘TJumiﬂwquma‘luuasmiﬁmﬁumuﬁﬁauuﬁ’mqﬂssaoﬁ MU URMNgMIekassuiiounig 9
- md‘d q‘s a ma‘ 3 J :’l’ 5 o a‘d 1 ot | ]
WU UATA wleuisuazduneuufuaniasinsivuadu sauviansegniuniisieniidlddnude
ulguren15YININIT GRC
) Ve - v = - v @ a <
®. INWLNITANTUUAIY GRC MVUNEaN LNEIND ADAAADINUNISNAVDIDIANS
v v & e - & cak - a o a d o« v
Tnsagvieuliiudsanuiuseanduanaziiuseansnmveanisaiiuauy mudsiolavessieeu
Y a‘ 1 Y - a wa V¥ ol v W 4 A L 4
MamMstukasenundleninstu dnmsujiinuaieldngrane suleu waztetaduiineades
L - A A L2 = 1 <
annsatesiumsyaiauaznislddeyanmelu senmsiinedlesiu anudee nsgalan viems
a @ ada v & k)
UM sInNsnRanatnlaluoe e
o. l@uaiuanuinudilanasanunssninfsanudrdguasusslovivenis

Auiiuaua GRC unAnenssunTs §U3ms uagwiineu

CGBMTA14 = = = o o o o o o o o o o o o e e e e e e e = e e e = -




-en-

a. duasulinisaniiunisdiu GRC iudiunisvasimusssuasnnis ieada
yaruiuuasunUesyafivasesinislussezen
[ Vet a o a v 1 ] a4 o < =] [
<. Inlviinswenleamsaniuauiiu GRC egniiannmiveduindounieidunaln
Tunsaswadusanudmunevessinsg
&. Inlnlinsinniuuseidiuna nuniu YSuueaiu GRC Iiliusednsninuay
a a v L a ' v = -
UszdnSradenndeiiunisiavesdiunuwazannsndeumiuasuulasiy
- i ° a % Vvl v i a L M YU Y @ et
o. Feansuazieunsnsiniiunusin GRC Wigidladndennngulasuieganis
@. ANENTINNT waguImsimilunisaduayunisaiiueiuaiu GRC
v o w ) 1 ' = = a wa Vo
Wyransynseiuiuanuddguasiidusuegaiisames waziduduwuuinlunisuoRauliiv
NN
&. AMvuanann1slunIsAmun Risk Appetite (RA) uaz Risk Tolerance (RT) s¢#iu
¢ v o -:‘ v v @ ¢ o e o
aafn1sinuansliiufisanudenloymnuaenndesiuidmune/ingussasrvesasinig A
AugsIMsvesiidnladindennngy uaraenndesiuidmineyssdUvesesdins
. I lviimsvaunalulagidvia uasRauuinnssy iveatuayunsauiivau

$1U GRC 2e19iUsEansnmn

v o =
UseniA o4 3UN M9 LWL WA bdod

/1/7.5:@ O\ W&J

(UUNEsT A9dRnAs)

UsE5IUNTIUNTUIMTAINTRIANITVUAIATUNFUNN

CGBMTA 15




% Corporate Governance

BMIA,

%

BMTA

DDAMSUUADUIAVUNSDINW

NOUAS

ﬂﬁiﬁﬁﬁU@LLaﬁﬁ]ﬂﬂiﬁa

29ANITVUAINIAYUN TN

AU1AY we&oE

CGBMTA 16




nUAS
ANIZNTTUNTTATIVEDY BIANITVUANATUNTUNN

welvngUnsauenssunisasivasuiliaudaiau uazasnndesfurouiun
aasuiaeulunsiiiunu wasdulyausadounsensanisads J9IuAmMLNSsINSATINEDY
#MenTINdUNEluYBIFIamAY WA, beed uazaAlenIUsTliunansAiiunuigiaminu
syuuUsediunalmi (State Enterprise Assessment Model: SE-AM) Ssldifwunngunsaniznssunis
ATvdsvBIANIsTUARNavungInn Weldiduwuamalumsduiiuey il
o @ ngUnsHERavIAUl R uTiasuaUsENA
0o MyndnngUnsANENITUNITNTINEBUDIANITTUAWIAYUNTUNN RUUA
Fufl mo Mueou beom
#o o lungdasil
-, “ngUns” ML enasiiunmnsiidmuainguszasd swne
wiil uarmNTURAYEUYBININTTUATIABY
“DINMST” VINBANINTT BIANTYUARIAYUNTINN
“ARIENTIIMTUTIIT” MUIEAINTY ANYATINAITUIMISHANIIBIANTS
VUAWIAYUNTUNW
“ANENTINNITNTIVADY” MM ANIENTTUNITATIVABUDIANIS
VUARNIATUNTUNW
“HEUILNNT” MNBATINI JUIIEIGABIANITUNERIAYUNFANN
“HUIMITHAUGY” MNBANAI TBBNNEMSEIBUIMNS SBeEMWMS
AEMIAUTNBIANT TOIWBIINTHIBMTAUTIDNTUTINUTNS §9ae
gomnenstheuims gYiegdnnemihemsidusnesdins §Yiegsnenis
dhemsifusaensuTuimMs gemnemsdnin uazdgnnemsin
“dninesavaeu” vaneANIn mhsnuRsIvasunely
“gennemIdninasasdsy” mneanud Mmimensnasumely
“MiwIunsIN” MR MmhenunulasaigeeIAnsTuEl
UIATUNFUAVIN
“GamimniweTunsn” manemnn FURUTywgeanuemieiunT
“Wwihiinsavaeunielu” mneaui fassaeunigludsinddn
avaey Faiufinyeusunvasumely
“mInsrsasumelu” mneait NuissdnmsvudmIATUN TN
fmuatu ertumsairesrudediy Tnenisasnaeuuszansam uay
Uszansua veanszurunismvaunislu nszuaunisiifuguaa
ASTUIUNMIUIMIANIAEY UALSEUY SE-AM éu Core Business Enablers
W3 & fu vesesdmsTudunaTuUNTIYN agradussuy sanamsneny
nansUiRa wazmsliduusininwmediaiudass waziiinasssu
WaliuAnA1 warenssdunssuumMIUURnuuetesdmIvudanarunganm
Wussquine vieinqussadmuiiimunlTegraiiussansam

—_ e e e e E Em Em e e e e e e e e e e m—m === == = = = = CGBMTAT7




©

wiIn o
WQUITENA

ANENIIUNIATINAR VI ATIsIMED AuznssuNIsUIINIAINITIANTSTuNTS
Ujtanhiidfugua Tasasununszurunsdaviissnunianisidu ssuunisauauniely
NTLUTUNITNTIVADY WavnsyuIunIsluniIsianunsUjudaunguuneg sedou uay
winasseussa lumsujiinihiiaurnssunsnssaeussdesssanunuiuanenssumsuims
AImseedms deudms Wmhiinsaaaeunislu wasdasutyd uanielvinsufifauduly
pUnilusEansHa NTsuNIRTIvaBVUsazAuAlsTia i s luunumsansiunssunmsasivdeu
g3nn masdunu msmuauaelu wazemmndesvesesfing

UM o
snantii

AmgnTIUNIsATIRaauisu1nlunisAniuns wiensieasuludessn q ﬁag
melFveunmmiiuiavey waviisnnsluntsdudunmsdieluil

0.0 ATsANMIUAGasuTyd Qunsdililddninnunsnsaiuuiuiv) e
dnaueligennenseyii fanumanisufiinu wasinsandmsuwnilunsasulyd

oo finsandadulslunsdifitheuims wasasutydfimuihilinseiu ety
FIBNUNNNTRY

o.on Rsanmsujuanusuinlilsnuaeudydvesfasudydisuiunisiiiy
89ANS

b.« insanuarlimuiudenmuenssunmsuimsiomsesinms eaftunsusies
Tenéne nenneu euTy @ousuwmis uasUssiiunaussIsmsdninansaey

0.¢ NUNIULALBYIRNHUATVRIENINATINEABY UHUMIATIVADY UasuUsTan
Yo NINATINADY

0.5 Samiivnmanmeuen viedidmmymadnnlunisiduusi viethe
lumsujusinunsasaey lagldpldeveeins

0.0 vofeyauarauTlsnnminmuiiedes waryarameueniiiuates

0.6 Uszgumiuguims gasutiyd Wmihiinssaeunesly wasiunmntsuen
auAud iy wasvanzay

. NBUMNNEEIUIINAUNTTUNITIUANENTINNIINTINEBY (673) MIuAN
Wangay

NUIN @
2IAUTINDUYDIAMZNTTUNIINTIVEDY

ANIZASIUNITUIMISAINITBIAN TURIRINIsunIsluAznISuATSUSIISATINTS
8IAMS 8870108 @ AU wiliiiiu ¢ Au Wunssun1snssdey uazetnioy o AU fesliruian
wWhlawaziivsraumsaidumsUginienstudsanunsedeumumnnindedovessumsduld Tas
nssuNIRTINaRURBlinnERRrelUd

a.0 Tmududasy awnsoldpasntislunsufianiinuilasuieumnede
prududassuasiiieasssy




oo Timndedndgain
oo Tagwddiniudie Wugildsumudetie Thlwanduiiseniulasily
o« fimudifefugsia uazuinisvesesimsitiuednd
a.¢ fanudilandnnisuinisia Hesagia wasinulunisdaduls awnsa
Aaszntgm farnanumseUsudiu sameRan wavUsaduravosrnouiildsusthamnyay
.5 finnuAnaiassd uansnuAniuegafuiilunimie wasfuilananu
Anuiuve sy
.o Liidnunsionihudweluil
(o) Litduthssmsuszdriisssumislunsensamnnny
() LitdunssumsilgFuneumneliidugimualoueniossifovujua
viefigwslumsdndulasunisuims savisliuminau gndn wieiusnunildsuduidiou
iernuLMuUsES19INBsins iiiedemTeuivniiiertosivesdns veilidnlusussise
S AMUMIUSEEIUNTTINMIATINEBUMTENITUNMINTIRARU viiameluszezim b U Aeuiufildsums
UL TuU ST TN SATIIAEUYTINSTUNINTITADY
(o) LitHugfinrudaudimanausslenituasdnig villinluvaessshumnia
Us¥51UNIIUNTTRTINARY ienssumsniinasy wisasluseznan e U eutuilduusiaiu
UIEEMUNTTUNMIATITABY UTONTTUNTATIVABY
(@) Liluywn3 dvduniu viegausavenssunisuinis §emaens
fuims gennsmsdninansaey mihiinsaeuneluvesdnis wiegsianiesdinisiidiuiam
dnduluneaiulouisuarnmsaiiiunuresgsia
AnznIsUMIUINIRINsBsmaiudussialsssunssunsasasasy vielw
gAlFFunisussradunssunisasvasuimuavinmaidenyaranisiuuiiy Usssaunssuns
asnaeukarlifennsmsdninassaeuituaviynisanznssunisnssaeulngsumia
. M3 Skill Matrix YesamgnssunInsIvasy ielfiduwumiadunis
A3IMNITUMINTINERUTTANANTR A1d AsEnsn mazauasafuANFBINTYe89AN 13
MUTLTIUNTENTNMIAGITINIYAMLNTTUNIIATINABY Wazmireniivasumeluressgiamie
WA beed uasiiolasrmahluuiRauiiamastiiussansam TnsRatsanan
(@) ANENTTUNTUIMIATATBIAMTAMUATIET By AAaTigniaueei iy
ANIYNTIUNSATINABY WaghnrsanfnnsesmuanautAniime uaziiulumutiouly
(o) RITUIAUMINZANYDIANS AvEnnsalaza iyl ssTov
fussmsniiiuszaumseilugsiofiesimssiiumsey Welirnnssumsmsasy flesuszyun
fmun Tnedavin Board Skill Matrix dataevinlinmsassmnssumsilmuaenadesiuiimmamssniiu
g3na wazlulumusztounsgnynmsnds 19neALNTINNTATINE0L LasmitenTaaaunsluees
IFIAaMN WAlbeed wavnumseulygRnuandiunsgudmiunssumsuaswinnusgiamig
(@l b W.Aloeeo)
(@) AT29@8UYARaTgniauedeinliauantainiuszidouy wazrdedvun

‘

YPINUILIY

CGBMTA 19




a

MU &
MIENIATITIAUNUY
NIIUNIIATIVABVINTENSMSWIMMUIALINTEYRIM S TUNSSUNISUT M SARNTS
D3NS

R &
BIAUTTYUUASNTAINRA

vAvsEasEnauMenITNnInTIvaeuliieendt b T m nssumInsIvaauynay
Foudrimuszguynads mnliaunsadriusygudaeauiedld 919l#ismsuszqumslnari
InsAwvivienniiioudld lumsussgupnznssunsasivaevenalgiheuins gasavasunely
ieyaraifedaslunssmaUssguniu 4 Whimussyy wasvedeyanuanusiunazimnya
msUszguiiunsiemeiudieuims gasvasunielu wisdasulyidesdatusgaminausesn
tiolaz o Afa

NUIN b
NIUHURMIUVBIAENTIUNTATIVADY
0.6 WNuUMIUHURU
®) FBUMUTIBNUNSUHURNUTDIENINATIEDUMUUKUNINTITABY
Uszdnt wavsrelasing
) daununsUszliunueaIdinnTasulsEIY
o) @UMUIUNMSRuUsEl wavsglasuna
&) ABUNIUTIBNIUNIATITABUIUNITRUYEY and.Usedl uazselansang
&) TNPINUNANIANTUIIUTDIANLNTINNINTIdaUYSTINY wazselasung
b) NMUTTIUAULDIVDIAMENTIUNNINTINABY UTval
o) wuMsUsEguANATIINIRTINaeUlus§Iamie Uszand
) aaumungunsuazgiiensufiRnuvasraznssunmsasvasuluigiamie
<) aaumungUnsuazaiensufianunisasvasunmeluvesdninnsivasy
®0) MIADUNULNUNIINTINABUTENINY vasdninesI9dey
®o) ADUYNULKUNIIATINABDULTINAYNS UaTUNUMINTINaBUUszdtves
dinesivasu
@lo) @DUMULAUNIHNoUsIUSEI Jvasdinasivany
@) dUNMNUUTEINUIEIUredNinasIdau
o) MIUTEPMTTUAUETNNUNMIATIVRIUURHUAULASHUTMTVBIBIANTS
o&) dUMUMIUIMsAUEss Usedluazselasuna
abo) MIRsanAasuUyiuszIl
o) UseiliunansujiRnudunisiinudedu waznisliduinuives

dninasavasy Uszan
o) MUsudiumsujiianunmsassasumeluvesdninnsvasy Usednd




blo M5EMSUTEYY
ANENIIUNMIATIvABURBMIUTEYuT e ueslnsaas o AT wasil
a'hmi)'lumst%'ﬂnﬂss'qutﬁutﬁu‘lﬁM'\uﬂ'nm‘)"nﬂu uaznIsMIvszguuazienaIsusznaumsussyy
%ﬁaa11mm'uuua.,mLauanaums'ds.,'quamquaa o U warlilavynmisaanssunisnsvasuiliu
HUuvinTenuM YTy
o.n MSUAKENSTALEIMIRaUEToYY
Lidugiianudaudimanausslovituigiamaaiu vail lidrlurmesise
AN SEE NI TUMINTIABUNTENTTUNIATIvARY wianelusseznamikineuiuilésy
uisnadulsysunssunisansdeunienssumsasadey
AsusemsiiAgilestuvienemsfiensiimwdaudmmayseloni wie
flomafianisyeinioniinansznudenisufjiRnuresisiamns
o.@ MIWANUZIUNTINNINTIVEBY
(o) Foyanenfiuesding

)

o) HARAMYILATUINIS
) Msantunululsema
on) UsstﬁummLﬁaqﬁéﬂﬁ’tguasmsa‘fﬂmsmwmﬁmma’wﬁv’u
&) NIAVANNNNITRUUALATANTUIUYDIDIANTS
&) fnrraNuTTINMLaEIBdMIULUIINS
o) ulsuedydnddey uazmqua‘lumsmanl'u
o) Ussifiuieafugusnmsuuazyarmingaunasniiauusarsnens
<) Tevdulumsdavhmeaumusadouss 4 fesimsresfifnu
&) MIANTUARIINYMINBUALTBRNAUN NNYMINEVBIBIANS
®0) WnlinysransuwnusEINMawardmivy
©) NANITTYIVTIUYBIBIANT
(o) Foyaineniuguivmsvesasdms
o) UsrTRuazaniaiiveidnnems uasdsnnenmsdiniyliuaznemunany
o) Tassadesdnsiuanslmiuamenstsfulyruasmiuiuiaveu
) vaninaeilunisivuarmeuwn dmiugdnnens
(o) FoyaienfunnEnssUNSATIABY
o) NYUATTBIAMENTTUNITATIERY unumlunsiiuguassdnis ulsue
FINUNNMIAY uazUsziduddndu 9
) dnvazuaraNiveITUifuImIsAnIsiaiuiodausde
ARIYNTIUNTINTIVABY
) ninensvasesrnsitaslunsuiURMuTBIRNENTININIATINERY
) ﬁﬂ%’nmmnmauanﬁ‘zha‘lumsﬂﬁﬁﬁmwammsnssumsmwaa'u
(@) foyadmihiineasunelu
@) AMNNTURAYDUVBIFIUNATIVABY
b) Sudmihiinseasunsly quaul wasysvaunsel
) ANMUATUGYDIANZNTIUNITATINEBY AUdninesIvdey
) Ussimuasdieyafiniznssumnsivasy selddusndninasivasy




)

&) UHUMINTINAsUYIUUaquu
) namsasumMuMsUFTRNUTedmgyiinaniudasy
(&) Yoyagaouind
o) dyyriasutylvestiagiu
o) voulmsapuUyd utwrunInsRasulydvedtieglu
) ANudNRUSYRIRMENT TUMIATIvARUAUNABUTYY
«) Usznvvesdeyaiianznssumsnsivasuagldsuangdasutnd
&) ulsvwvesesimanerfumsbigaeudydliuimsasutyiuazuims
duilildnsaeulnd
0.¢ AMMBUUNY
Winssunisasisaeuldiudrmeuunulugiuznssunisnsraasudnnianils
uenwile inAmeuumiluguzassumsuims Tnemniedunedeuriiudeussgunssuns
yeanssumsuims laglivssmunssunmsnmaasuldiuameuumuiniuludas Jovazdau
gesAmauwnuAINGT warliavynisldudmeuumiludnvasmnseduneadeurituimia
YDIAMDUUNUNTIUNINTIVADY
.5 MIINWIRUNNIY
(0) UseiliuaefAusenau anaut® Ussaunisel uasVinyeveinuenIsung
aadeveguiunenmsesioslas o afe
(o) MsUsTiunanIsUFTRIY erfunnsassaeungluresnmnssuns
ATIRABY FRTIBNURANSUsEiY Yy guassA naeAuukuNsUTUUTImsantunulv
AENIIINTIMITIVetwietlias o A
(en) WUAIMNIMIUSHTURANUYBINTTUNMTATINABUTIIYARA
®) Us¥81UNTIUNIINTIVABULALNTTUMIATIVADULAAEAUYIINITUTELTIY
AULBA
) UsE61UNTTUNIIATIABULALATINNITATINEDY YN TUTETIUNGUTDY
nssunseseasuauduiiumeyraludnuurmsUssidilyd
) Us¥51UNTINMINTITADULAYNITUNIATINABY ABUMIUNaNISUFURNY
$aufu Feerevhesredamelnsnismidesaufueans wieeredniunislneyszsiunssunis
AT29ABY deuyukamsUfiRmuiunssimsaneasuuneyana eliiAamsdeasnni b de
) Us¢51UNTIUNIIATINABUTINAUNTTUNM AT v ULAAAY HTDMiAnY
Ioviununagns uasuwuUfiRng Weuugmanisufiinuvensmunimsivasy
&) NMIUTTHUKAIUYBIUTTEIU NTTUNITATIVEBY IMUsEsUNTIUNTS
ATINABUINTOAUUSYEMNTIINITUIMT WionTsuMIUIIMTALEi AN Wedavh
urunagns uazuruufuianis dmiudiuusmansufuRnueelsesunisunisnsavasy
(@ wumumsszdiuramsuiRnureRmEn TN TIdeUIANE
®) UsEaNIsuMIngIdaauviImsvseiliunansuf URuuenuenssunms
avIvaeUTIAny suuvneiitmualiluf et wuuU s iiunue eI NI IUNTATIVABY
b) Us¥s1unssunIsnTIvasutimansusedliuaueaiild uamisiiove

-
AU INNTTUNTATIVADUAUDY




o

en) VN INTIUNTUHTRMIUVDIANULNTIUNNTATINEBY Tasrimans
VszllusamsufjiRnurenssunisasasuneyana Aldinimideudanmuuaniede (@) 1
fnsanmufurensussidiuilalude o)

) UsEEIUNTIUNMIATINABUNIRIIIUNTINAUNTIUNIATINADUAUB LI
AeamMsUTuU U iRtutegiulilugseavla veswnnujifveswmmenssunsasinaey

&) dvihununagnsifeuiuuImsUfuRnu wiesuwsudoing Tnesey
vz vdaLIy

o) MununagnsieUT U FImsUFiAnuauernnsIIMsImsiensiy

(&) M3wmuLaznsineusIYeINIIINTIRTNEsy aunsaduldiammie

viemsdhausyguiunssumsuimsvindu guims gaseasunidlu viemsAnwdlenuies
viomsidriuniseusy deenedadunsdifiuny Tnadunmsiudueinmssnisussguunives |
ANENSINNIATINERY viieemdmiiduusunsiineusuusedl wasviniseusumnanelu uay
meuenesdns vl ieiaiuaiumieiraiiswarainauelu@esifeadostumsu i
YDIAMENTTUNITATINABY

nIn o

wiifiamafuRinveuvesnniznssunsasavaeuludusiie o

0.0 UV TIYBIANIENTTNNIATINABY

fignunslumsduiiuns vienseasuluiesdne q fegareldvauivam
$uRnvey wariisnnslumssidunsieluil

(@) ¥ Unsitdienisnsvasuniely ¥99AMZNTINNITATIVABY
Wasanrdesiureutsnanuivdaveulunisdniivaiuretednis lagdsaldiuanuiureusin
ANENTTUNTUIMS wardimsaeuymuanumnyauvesngUasesnaioslas o Al

(o) dounmuysz@ninimuazysedndnaveansyuirunisarvauaielu
nszvUMsMUUATA waznsEuuMIUIIMIANLAD

(o) @punuleadnsinsssnunnisitusgngnisazindedelue
vhlu Menumansiulsssnd madiawedeyaidosusarnenummsiusywinma

(@ aoumumsaiiiunusessAnsiigniswmmungmneg sulsu devdu 35
UtRnu uinusiguuss Ussme wiemdsiifeatunsiniuaueednig

(@ asunmilissdnmisiiszuumsnivaeuneluia wazRorsanaandudasy
vasdninesaey

(5) R13ANTIMsAETEaY wiememsitenafinudaudimanayselon
viieillemaiinnisyeinfiensiinansenusiensujiRauvesesinig

(o) tauadouunivennznssumsuimslumsiarsauast londhe @eutu
ideusumis wazUseiiuanuvessuImsdninnsedey

(@) Uszgaunuiieafunanisnsrsasuiugasutyd wazersiausuusly
asunrunIensivasusienislafiiuindniu saufaavedimeuunuvesfasutyddonns
NIIUNTUIMNS

(@) eruranITLivnuRgIRuMIINIEeUNMElUTeIRNENIIUNMIATINEBY
spznTIIMIUIMTethaTeslasindas o A% Melu vo Tu tuusiuAuasluusarlasng snviu

—_—_— e e e e e e e e e e mm—mmmm = = = = — — = — = — — (CGBMTA23




o

v
o o

swnuransidululnnnai « Wdavindussmumanisiiiivnulszst wieudseny
fnanlvinsznsnmunm waznssnsunsadaionsu Moty <o Ju Tuusfudulivydnstuees
29ANTT

(@0) Usziluramssufiuauieatunisesvasunisluresnnznssunis
A9y e ntiestiiyinduay o Afs TavhTsnumansUssdi Ugymuazguasse naonau
wrunsUTUURIMsA v iAnenssIMsUIMIINIIU

(00) WAKETIBAURANIANTUIUYTEIVYDANLNTIUNITATINADY AL
Amauwnuveas Ul dlunenulsyiilvesssdnig

(o) UfTRMudUlanmfingmansimun visAunsTuNITUTMINBUMINY
viai] Hevegluvsuivaming uazauiuRaveUTBIRMIYNTIINSATIVABY

(o) Tunsdiimsdiiuvaunsisaounslu Geslavesamznssunisnsavaoud
aus iy fesefsmuimmannsonndidsmgameiies Winuznssunsassasuiausse
ANYNITINIUIMS efinsanlviinssidumsidrsivinsnanmeusn visfidervgamy
301 dhwAlidrevesesins Minmsdndumsirdniiiulunussdounssnsemsads e
msﬁ'ﬂ%aﬁ'ﬂiwuazmsu%msﬁaqmﬂs”g N.Alodoo

(o) ADUYMUMSANTUNILAN 9 YBIBIFMS AR Enablers 13 o 1y

(o) Miuguamsnsvasungly

(o) Mfuguansmueuietiaafunisdummsdanisnmain

dllo UNUMMNTRDANYNTIINTUIMS

(@) ArsuarbimauiudoamgnssunsuIms Wertunisudsia Tenéhe
aennou @euty @ousumis wazUsuiiunanuvessnnemsdninavasy

(o) nsdifiamznssuNIsATIvaevldfusIsuRantTsIvaaviiiideasde
ilsens wiemInsgviervdeliiAnaaudsmesenansdniuiuvesesdinisesnsiense
mstaudmimauselond nsyaie wielistenisinund nieanuunnsesidrdnlussuy
msmuaumelu Winsnudeansnssumsuimsiuiiiesiiunsuiulgudlolagbidngs uashi
ARIYNTIUNTITUIMITIIBUNSUHURMUTDIA UL UEUBIANENTTUNN TN TIVADUADNTINTANUIAY
uaznsEmyinsAdsedoslay o Afe

() U tRadulanuiingusneimvun visaugnssunmsuimsueumng il
#osegluveuimming uazAmuSUANYEUYBIRNILNTTUNMIATIVABY

(@) T1BUHANMIANTUNULAUDABAMLNTIUNITUIMS BEtBelnsINaas
& A3e melu vo Tu tuniudugeluusaslnsuna sndunsnuranisiidumilulasnai «
Wdavindussnunanissniiunuysesit wioudsnenudnanlvnssmssauuay way
nsvnsmsadaniely wo Tuluanduduilouyszananiy

(& vumusarUiuUsangunsiaussiennenssunsuimsieooyd

(o) iiilunsiiuguamufianznssinsuimsiee

oo UNUMWhiisegaeuTnyd

() Uszgadumsiameiugaeutyd tevidslulsusiusin q Amsmiietu Tne
lifiheuimsluiiusegy

(o) dudiunsiiebiiulaidensamunaztoiaueuurfifimmioviunm

() M9YsUIMTARMIUNANTTURURL uazRarsanameuwnulumsasulyl

CGBMTA24 = = = o om o o o o o o o o o o e e e e e e e e = e e e e = = -




«

(@) mIefufasudydiisafureuiuanisufiaeu lunisaeuniussuy
nsmupumglukasmsuimseudss iedwiidunisdudunulaeiilisaduiiioatesty
szuuRRumIWes sTuumasaisvesteyauarsvuuaeafamed uwusesiunsdignidu wail
weliiinuiulainssuunsmuquanelusststiesiunieanaudssfieraiatuiv ewwmsld
uariimsiunaeibimneaiummdenaranmundon umsindiugsivvesesimsegnaena

(@) Uszyusmnuguimsuasgasudylunisasumunsnunmsiiusazua
MINTINABY

(o) daliihnszuielenalunismie wisdearssswinanznssunmInsIdey
fudasinasunieluvasiaeulod

o.& Unummihiisetheuims

(o) shulslddmanasusssugsia wazasserussaguimsuasmineldsari
Wuanednunidnes wasduinuaswinaumnauiunsiy

(o) Uszitiuidreuimsiadalilianimuindeunisufifmdunuueene uas
doanstivtummd dyue mdnT3esIsunazasssIussn LasuINUAITUNGRANTIARIUA R

(sn) MUYRUATEUUNST LUNISAAMUM TUGURMUNENI353TUUAZATIOIUTI

(«) ausndeyaindrsuimsiisatunmsufuianundneissssuuay
sseussalidulegiu

(@) Wenmznssunsnsvasvl@fussnunanisnssasunieluiinuia
fimsufUaTiERungmne sudoy deveiy FBUfURMU uRnueiguues Usenia uasddaiinados
fumsdiiuaiuvesssdms Wudsiedsmwiens eRvsandainsiiminsnuiiiuisveulums
UjuRnusinan andunmsudluweliiiulusmungmine sadeu fetsfuisuivanu ui
AuriRAS Usema wasidsiiiRendestunisduiiunuvessdnig

(o) Uszidiuhguimsseavgaldnmuanseutazuuamalumsmununeluii
UszAvBmnuazysydviua uasdeasinniuamiudidyreamsmuaunislulituypainsynauly
2IANITUNTIULAL DBV URDE 1993930

() AnmunsuFuugudleeeshouins adaiausuuzvasnvasunelu
wazaeutigfiieafunisruguaslutarmsiimsanudss

(@) Yszguimiuguinisuazgasuiylumsasumiusisaumenisituiay
HANTATINADY

(@) eandlaunumsufiRnsvesuimslunisdamsaudsaiidy

(@0) Miafudsuimaieiuulsvenmsssdiuasuimsanundss

(00) Andumsiteliiuledn wuljifnisvesduimslumsiamsamudes
fddliiluvRes e wasshielddmniaundsdidntulmi fuinsanansnustivmmsel
iorrudsdldviuna Huilidelusuusrsfuimsitaufudsinssuunmsuimsandos

(o) Uszguiamiuguims faeudnd gniivasuneluy wasiivinuinieuen
muaEnly wasimnsay

w.& unummhisedninasvaey

() MumufINIIULalasEIYesdinnIvasy

(©) NUNIUNHURTVDIEMNATIABY UNUNITNTIVABY JUUTEAUYRIANIN
ATINABY WarayAlunsENLASUNDUSININANENTIUMSUIMNS

R Y -1V 1 - V-




®0

() SrudvgdrwrsnislunsisauariiauiuseauznIsuNISUINIS
\RefuguaniFves ennsmsdninasiaey nsussi neaneu Tendne deudu deusumia
wazyssiiunanuredsnsdninasivaey

(©) AsaIMMIMIzANYEINITUsRe Tonde eudu deusumis uay
Usudluwaruvesgdnnensdninasisasy suusznavesdninnmeasutaznineinsane q lu
MIU{URIATIvERY

(@) numulssansuavasmsufuanuessdninasivasy

(o) Vszgdumsiawziugdnnsmsdninanisasy ilemIelutssiduding q
AmsmFetulaslifideuimsluiivssgy

(o) dufiumseiiulaldiemmanuiasfaimeuusiddglaiinmmieunm

(@) RITUINNUMIITANNTARUIYAAINT PRI LREINE VB
1w uagvinwsveuinasunelulunmsuf iR wassudssnuvesdninesivasy

(«) aeunuliipsinsiiszuumsmugumeluiifuasiasanmdudassves
dninmsaey

(@0) FaviIngUasIIMBNIATIvEBUAIETUYDIAMENTIUNIIASIABUTH
asanaefiuveulvaauiviinyaulunsantiuueenins lngdeslaiuanuiureusin
ANIYNITUNTUIIS WariinsaeumumumnzanTaIngisiandneteioslay o A

(o) M130AUFasuTgTuaziiinifinsrvasunsluiisrfueauien
nsUFURU lunsasuniussuunisarvaunislukasnisuimsaudss sedruidy
nmssiiuailasvhluazduiifeidesiusruuneniiames ssuummaeniovesdeyauarssuy
Aoufned uwusesiunsdgnidu MeiieliiAamusiulainssuunsmuaunieluszgastoatu
vieannudssitonniiadutuesdnisld uaziinisududsulhmngaufuanudoas
anmweaeulumsiuiiugsitvesssinisegnasniian

(o) iIvuaunumlumsasunuldninasasaeulumsaiiunueeinig
ATMWIVNY Enablers 14 o f1u AdinuauznssmaloneIHiamie @ns.) dvun

o.5 mavimsmudeaazssuumsuaumetu

(@) ieuudlslunssuaumsudmsenundesesod msiiguimsdnliivy

(o) ¥ undrlaluunummitiussyarasing 4 lussdnsiuiaveulu
nsUMSUINsmmdes Snseurqumsustivemsnl Ussidiumudes uasmeuausmmidss

() ¥irm it lanaglimnaitureulunisimuaaiudssiisensuls
(Risk Appetite) U93AMS

(@) viaudlarudeiiddoyvesesdms

(@ YieudilausumsujiRnsesduimstumsdamsmudsdidndny

(o) sumsiieliilaiusuiRnsvesfuimslumsdamsmmidsiddy
WiluufoReseeieds uashilalédn mnfimmandedidniulm fuimsaunsousdimgnsa wie
mudsldviunm smﬁv'a'lﬁ‘ifatauauusviacju%ms WoUFuUnzUuMsUIMIA e

(@) ddiumaiteliiulainauenssunmmsvasuldiudeyaifismelumsiiiy

v - < -l -
qualinszuaumsuimseudedivsyaviona




olo)]

(&) vssfiuiggrnensiddmuanseusazuuaimislunismuaunieluid
UseAndamuazUsydvina wavdemns neatummdWrueamsmuaunislilifuyamnmnauly
ANTTUNTIULAS DeaufjiRed1ewiel

() wierudaeutyBuasiiwiihiinsnasumeludeniureunmauifely
msaaumus.,uumsmmumﬂ'lu wagmIuImmem e veduiiumsiiueminealy wazdou
vummwaanusvwﬂaummas TEUUAMNIUABAAYDIUBALAETYUUABNRIADS WSS UNSaignidu
Wil Lwa‘lvimﬂm'muu'lin'rsvuum‘smuaumﬂ‘luavmuﬂaqnwsaaﬂmwmﬁe\mmmncw'un'uaaﬁms"lﬂ
wazilmsuiuaeulimnsauiuemidsuazanmusdenlumsidugsiaveesdmsegaaoaia

(00) Annumsuiuisudlvresheudmsmudoiauawusveaimiiinssasy
melu wavaeutin® Wenfunsmugumelutazmsuimsmuides

oo TWIUNTNNTRY
(o) ialY
&) MumuussiuRfunsTd wasmssenuiitimsedwy savasme
reefnTInnarmipnuiiuguanifeides uazaeumuranssuiiieTenuMINIRy
o) @ounEhey3ms faeudd wasdwmihinssaeumeluientuaudss
fidheiy mansevukazusulumsanm s
o) vuynuUssiumangyinefiensiinansenvegiiansrddysesvau
NNMIRY
(o) TBMMNINIRUYSEITY
®) MUYMUTBNUNRINIREUTEITT uagiasanmunsuiuwardenndesiu
ﬁu'iia;;!a'?'iﬂisumimswaauﬁ'uwm Uszuﬁummmmsau-uamé’nmiﬁ’ty%'v‘ﬂ'ﬁ‘luﬂwumamst?ru
o) Wmwaulslusensiifimududeutasvienemsiiound Wy semsi
Rentau mudaudmmausdlent mauiulasaiivi wemadaneinfuaramseyiuien q
cn)'lwmmauh‘luﬂ'i.,munmm’lmmsmty‘lmmau WU NsUsEIEiug
Auninduasviiau ﬂ'ﬁﬂ‘iuﬂﬂlﬁﬂ’ﬁ viemseyniuiieaiudanaden msssdsesmngvne viede
wnafavFemssgniudy
@) Ussguiuiuduimsuasiaoudn¥lumsasumusenuminisiu aska
MINTINABY
& vumuuszdusing q lusienulsgsdnewminauesoassuy welviiile
Indeyaannsadlalaig uazasandasiudoyaiinssunisasvasuldiui eatuesinsuagnns
Aniu
(en) n’m?lﬂwU'iiaa‘gaLﬁmﬁuuaziwm'mvmm'iﬁuswdNma
o) Mstussifuimslddmiuaragudoyaiasiunazdoyanianisiiu
veuamsiidiuinvesdninasndey wavveuwavawaeulnilunsasunuteyadinam
o) Ussiluauaumnanalunisdawedoyadosunasssmumensiiy
seriema msssuevarheuimuasiimivianeseumeluin
- AN NIN5RUTENININAEANUANANNINUYs TN T DUSTINNNTS
wnvpsiiedle

— e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e Em e e = = = == = = = = (CG BMTA 27




o1}

- Mwasuwlasludasidiumianisiiu vieaudunuslusisey
MIMTRUTENINNATY denndaatunsasuulaimsifiuny visuuamediunisiiuees
29ANSVI o LA

- fimslindnmsvyinsensurlustnainauevisl

- fimswAsuwaneiaushiinauasuwuufoasumsdyd viems
FIBNUNINSIUNI ol

- fisremaviemgnsalitfanssdigviefaundiiatuviol

- MIMUVANNNINMIRULAENMIANTNNYBWLIAN ST dulUogail
Usyvavduansolil

- Q‘Ia:g,aLﬁaaﬁuuazi'wmumomsL‘Susw'iwma‘lﬁﬁmsLTJmNUaa’N
WEINe uasnuzaunieli

o.c MINTIABUMELY

(@) numufINITuLazlasEiNeIAns vesdninnsvdey

(o) numun)Unsvesdninnsredou wavunumsnsvasunielu uazoylidly
NS UNBUE M IININANIEATIUMSUTMSAINS09ANS

() S2wRugSWIBNsIunITR LAy A uus o AN NS TUNTUTINS
Aamsesdms erfuguantRvedfsrurensdninasisasy msussis Tondre @outy deu
fuvis uagUsudliunanuyeisnensdninn ey

(@) F1sIAIIIMEITANYBIN1SUARe Tonde doutu dousumis waz
Uszillunanurasgdiensdningsiaasu awusTannwesdninasavaoy wasninensan q lu
MIUJURNUATINEDY

(@ numulszanikaveinsujuinnurasdninnsivasy

(o) Uszgubumsiamzivgsnsnisdninasieasy evm3eluuszidusing
fimsmiefulaghifidievimsluiivsyg

(o) dnflunsiieliiulaldindensramuuardoaueuusiiddyldiinsmie
Mual

. NMIasulyd

(@) MumutsiausvesffasulydinsrfuouivauazuuImansufvieu
(unsaibilddninanunsnsiatuusiuiiu)

(o) numuransuuRnuvegasulnd (lunsdililedninaunisnsiatu
WHUR)

(o) RarsanAndudaszvesaoutyd wu mshiuinsduvesdasutnyd
sifiumslusadns wasmsmpuiisuguimsuazidimihitivhmihfinseasutyivesasdnimn
& U Qunsaililydninnunismsraluunuiu)

(@) ‘lﬁ'mwLﬁus\'aﬂmznsmmsu‘%msﬁamsaaﬁmsuﬁmﬁ'umsu.viw‘\"‘aéaau
Uyt Qunsdilalddninaunisesiatuusiuiv)

(@) Uszpundunsiamziudaeudd Wenmdeluusuiiusng q Aimsmiedu
Taglifiheuimsluiivsea

(o) sniiumsitebiiuledn donmamuviedorausuusldiinsmieviunan




o.o0 MIUFURMuNgmNsuasssdouiedes

(@) avumnlszansravasszuulumsinaunisujifaungmine seidsy
WAYHANIATIvABLTEENEUIINS MRanukaieaiumsnseyimein vismmuAnunluszuudnd

(o) S2UmUTBYaNNENEVIMS LazihengmneReIrumUiTRmungne
wazszilounng  Iidutagu

(o) FsUsmiuRnf UM iRnusslisuiifededunsdaiiseny
NMINS&Y

() apunutanTanuTasuiiugua

e &
NITIWIUADANNTINNTT

&.0 MENFINIUsTRUALENTIINEATIIABUYNASY FoadavissnumsUssegy
wasdsseaumstszail Weanznssumsuimshamsssmimnass

.o ANENITUNINTIVABUABITIBUATUNTUJURMUT AN warswa
UszdnUaonnenIsunIsuingsnanisesnns lasensldnginsvesrmenssunisnsivasuiiy
wamalunmsdavisenu

.o Mniszduddgiisuiusesrsailaeiui Wiusysmnssunisnsivasy
Wugdniseau waniiavesenrurnssun1suinisianisesinis wu nsdilanudaudmng
wausslemi Msvesn fswnsiaund wismuunwsesiidadylusruunmsauaunielu vieiims
Ay ng sudou Tetsiu FBUFURMU uRnueisuums Uszma uasidiiieades usu

5 : L \‘; W A
ez IilinaUeAuld sauddun 9 patan beos Wusiuly

v v &
W o un 99 aaau baoa

‘ e,
(nwaswiA  Inghenay)
- - o a wa -l
FOUTLHMNTTUNITUIMTAINTBIAMST AU @ U{URMINAUNY
UIEEUNIIMTUIMIAINTTIAMS

—— e e e e e e e e e e e e e e e m e = = = = = = = = = (CGBMTA29




DDAMSUUADUDAUUNSDINW
Bangkok Mass Transit Authority

BMTA innulvg avil eme auuiausssu waviieyae nnil. ecmieo
DOAMSUUDUAUUNSOINW I‘VI'S. o-bbad-omae, o-bbcd-onde-a, o-bbad-ondo-o I‘Vliﬁ'!i o-bbdn-bece

nUATAMLBYNTTNNIETIMN UstillunauazinuadInauuwny

ngﬁmsﬁﬂ"ﬂﬁw'ﬁutﬁa’lﬁﬂmsaqnssumsassm UsTIHUNAUAEAMVUAAINBULNY
fimuthlalagaguifeatundnnsuazivena Iaquszasd veulen stunaviinil uarunumay
FUAAYOUYRIANEDYNTTUNTTATINT Usiliurauazimuarinauuny iulumundninas
mMUsEdiunsEuumM U URNULaEN3IANTS Enablers veeigiamia @UUUTUUR U beoe)
yosdninuanznssunsulouieigiamie weliiAanalnuazssuunsuimsdansiiaves
peAnIsvudRnarungIvn  wagldinuseaninmnisantiunulilinulussla fdussansam
Wauseloiduen uazWmu1eddns Jalanmuangunsaugaynssun1sassm Ussiliunauas
fmuarnsuwny el iunuamslunisiniuay feil
o o ngUnsiiinatedulddousfuiiasnuusynie
¥o 0 lungUnsil
“aQURs” MueA NI Lenarsiiiunanisidivuataqussacd
g1l 1f wagAuTUAnYeUYeIANEaYNTIUNITATINT Ustidunauasiivun
AIMBUUNY
“9IANTT” MUIBAINTT BIANITVUAIIATUNTUNN
“AMENTINNITUINITAINITOIANIT” NUIBAINIT AMENTIUNIS
UIMIAINITBIANITVUAIUIATUNTANN
“AMYBYNTTUNIS” NUIWAINTY ANEBYNITTUNNTATIV Useiliuna
WAYATMUAAINDULNUBIANITYUAINIAYUNTIUNN
“PUIMIZNEA” MNEAINTT HBIENMTBIRNM TVUARNATUNANN
“HUIMTITAUGY” MUNEAINTT TBIHDIUIENTT HYIBEBIUILATT
wazggueMIdIiNVIBRUILNTIYN
“Uilervgy” mineaudn yaeafiiianiug anwawnsa anudals
uagUszaumsailusuiliieades

U0 @
Inqusash

NYUATABYBYNTTUNNS '\Tﬂv‘h‘iﬁuuﬁa'lﬁﬂmzaqnssumiﬁmuﬂwﬁnanv?msﬂ'izl.ﬁuwa
Annmeda Aantuuaryseidunantsugud e uivishiidulumundninug
nsUsTiunszuIuMIUURNULaEN153ANTS Enablers ¥833g3amia (RUUUSUUR U beoe)
gasdinnuaznssumsuleveigiamie wandulumudeulvvesdygrde wEoueseay
HaN1sUsTEIMINELD AMYNITUMIUIMTAINITBIANIINI U

Y0 ...




NuIN o

ANZATIUMSUIMISAINITBIANTS ududafennzaynssunisusenoudae
©.e UTEHMU NIRINNTIUNITUINITAINITOIAMS

blo BYNTIUNTIILAY © AN WIINANLNTIUNITUINISAINITBIANTS

b L@vIyNIsANEYnssuAsIlugianenITunIsUIMISAINISEIANITUA IR

NN @
AMHUUR
soadunssumsuimsianisesimsvudanasungauvwvindy
NN &

213ENIANTIAUNUIUAZNITAUIINAUNLS
.o UTTEIUBYNITUNITUALBYNTINAIT FITENIIAITIIUNUININIITLVD
ARMENITUMIUINSAINTDIANTT
<o UBNIINNITHUIINAWMMUININTE .0 Wa2 IHUTEEIUOYNITTUNITUAY
aynsIuMINUNNFILALEle
(@) "
(o) an@en
() AMENITUNITUIMSAINTBIANSHUALIRURINF UM
o WuNMslunssumsuimsianisesdinis MenmaudRvielidnuuziowiy
Tumsifunssunsigiamng
<.« lunsdileynssumsWuaindumisneunsuanse Wangeynssunisiidey
UitRmhiseluaunineeiinsusistseynssumsliuusiumisiing Tnsleynssumsilidnanuny
fnsemsssehumiinfuszssnaniivaseguesiiinudssiumtauny

|
a9AUsENaU
\
1
|
|
\

YU &
o o a
WUNLATANUSURNYEU

AMEBYNTIUNITATIVMT Ussillunanazimuadinauuny dorunaniilunig
sndunssasieluil

¢.o NIUITIMUALAENUNIUAMENTAYe A vEmsasmunusfuinig
NTLUIUNITATIVN ue‘iwffauasLauasw'ﬁaqﬂﬂaﬂ'ﬁmmmmzauﬁ'wmm"ﬁmﬁu,wu'a
HE1UIEN1T IMANZNIIUNITUIMITAINITBIANITRAITUY

¢ mAugualdiinszurunislunisussifiunaii oassviuasaed gy,
YBIFUINITADAMLATIUNITUINITAINTTBIANT

& MuANanINsIinIsUTEIuRaLaANNMN TR wavUseiliunanisufunau
mueulvvesdygina

¢« Aanuvsiliunassadesiduuszdvn o oy tlevnayssiiululy
Uselewyd 19y fMvuadineuunu viefvuausegaladu 4 auanumizan waziiaus
ARIZAITUNITUIMISAINTDIANIINI U

&.& numuvEeivuaAmeuwurasuIMaluUssdmnd

— e e mm e mm e mm mm e Em e mm Em e e e e em Em e e Em Em Em Em e e == == == == CG BMTA 31




UM o
GREREEAET
b.e BIAUTEYUTBIANLEYNTIUNTS DTulUauvdninasinsUssdiunszuiunis

U URIUKaEN159AN1T Enablers 9893538113 (AUUUSUUTY T o) vosdrinaiu
AgnITIMIUleuIeSEIamie
- o ' < va -
olo n3lfivsEsUEYnIIUNIThiaglunUseyu Tnussyuangaynssunisiden

aynssumsauniadudsesuluiivssgu lunsddauzeynssumsiuinfivgnisaiannus iy
seulumuiifedes wazauzeynssumslianansedalifinsussguld augoynssunmsauise
woumnglidneumsves ssinmsvudanavungam viegadimihisuiaveusidunisusey
WeRnsannuliiAnuszlonidessdns uagssauliaureynssunismsvlunisyszey
asmdaly viediiunisiauelisunnzeynssunis WeRvsamdauisliauiu wazseay
Wanraynssummsulumsusyyuasndaly

b ANYAYNTIUMS Fesssyuindustnleslnsnaasvilsnds videmumusudy
wanzan auitusssueynssunsagldtmunsiely

b.@ NMSUTTYUANLIYNTINNNT MINTNIaT dosasud uainazuuuides
veoy NN aIUsEgviaiy Tnslidaidestaanin uazeynssunisaunisinid wdes
Tunsasazuuy fezuuudsavinfulivsssuluiivssquesnidsaisdudnviadsadudssivn

o.& synssunsntidnlidudsluGeitinisiansan ssdhuussguvissonidss
asnzuuvluGosiananills

oo ANEyNIINNS Tsnnadyyaraduiiietesiusudeunsemsuseu et
nmsuseyuldnuaudndu

b lavIYMIAMTEYNTINNTS Imif SuRaveulumsinisuaunioudmiu
n3UsEYu laun nsdamTsunisuseyu sedounnsensussgu enansuassuansduenans
Uszneunsuszyulviamreynssunsynaulusseznaifisamesenisiansanneuiuussyy
uarFedaviuAfiuseqn TenunsUTEgn wazveiuauiureuauduneusiely T
msedumaiiniedouseglinuzeynssuns

nUIN o
a e
N1ITIWIUNANITUHUAIY

=

L o ﬂ.‘: d L o
lﬁﬂmsaqﬂssums IAYINT18UNITUTEYUNNATINANTUTEYN UALINYINGI189U
YEUDALNTTUNITUSWNSNINISBIANNS
WU <
X
Wweyssyu

' X ' @ « <l v o
AU meuasﬂ'wuﬂﬂizﬁuﬁlwmuwamﬂmﬂw AITNIIINTITIATINTUUM

Usenid ol Jun N9 Juiau WA bdod

,&f—, AN d)ocmbao\éj

(WeUNNAsY ANADAAS)

U3¥51UNITUNITUIMNTAINITOIANITVUARNIATUNTUNW




DDAMSUUADLUDArUNSDINW
Bangkok Mass Transit Authority

BMTA #Ainnulvg el eme suuiausssy waieuin i, eomioo
ooimsuudbLOAsUNSOIW W3, o-lBlab-omae, o-beb-onEe &, o-bloa-ondo-ln NIEHNT o-bloan-becd

o o w a o
ﬂ{]Uﬂiﬂmzﬂiiuﬂ'ﬁéﬁunqsﬂ'\n‘UQuﬂﬂQn'\‘S‘ﬂa

ngUnsidavhd uielfauznssunsiunstiuguadanisiia denmudlalasagy
Werfundnnsuazivaua Tnquszasd voulrn s wazunumauiuRnveuves
AnznsIUMIFIUNIRuguananisia Wuluamumdninusinsyssidiunssuaunsu oo
wazn139ANT Enablers ¥eigiamia (aUuUiuugs U beoe) vasdninnuangnssunisulauy
fgiamna tieliiAanalnuarszuunmsuimsdansiifvesesdnmsvudeunasunganw uarldda
Uszdvsammsandunulviianulusela dussansam iiausylevdduan uasWwauiosdns
Jaldfmuanginsnnznssumsiumsiifuguanansiia ieldiduuwuamaunsdiiue il
o o ngUnstinavsuldfusiuiiannuysene
o o Wenidnnginsaauveynssunsduasulvesdnisiinsmiuguaianisi
7 atuasiuil wo WoARNEY N.A. been
o o TungUnsi
“nging” et lenansidunamsiiivuaiagusvasd swnautind
wazAUAnTEUTBIAMIENSSIMSFUMSIRUgUARINSTIA
“9IAMT” MINEANLTT BIANITVUAIAYUNTIVIN
“AMENTTUATITUIMITAINITBIAMS” NUIBAINTT ANTATIUNITUIMS
AAINNTDIANTVUAIATUNTUNN
“ARIENTIUAS” MUIBAIINTY ARENTTUANSAIUNSAITUgUARanIsi A
BN TVUABNATUNFUNW
“GUIMTZIEN” VBN HO BN TBIANTVUARIATUNTANIN
“UINTITAUFL” NUBANTT TOSIUIUNTT HYILEBIUILNT
wavgsmnemsdninviiedsruiensien
“§ilevgy” muneaedn yaeaiiiinaieg anuanse anudila
wazUszaumsallushuiinendes

nuIn o

LML

L @ o 4’ o YV a s Vel 1 = v YV & e v o
AUATASNTINNIT i]ﬂ‘V]"I‘UULWEﬂVTQUS‘Vﬂi WUNITUY LLﬁ:ﬂF‘JJJJ?I’]ULﬂEJ’J‘UEJ\ﬂC"I‘UQ‘U(’IVIL!’]VI

Wilusheam Wedla undede wsuadssuuuimsdanisia uasiinasguddanuduana
FaztelvesAnisiifnenmlunisugetu Jostu uazednaudaudmamausslomiioraiotu
Wunalalumsiiuguaiemsiisny eomsulnveuseramsu iR waefuRseriidnldduide
sgiisniu wieuisenunansUsydiu YlauennEnssINSUSMSHINISBIRNSNSIU

—_—_ e e e e e e e e e e e e e e e mm m—m m = = = = = — — — CGBMTA33




“in o

asAUIENBY
ARENSIIMIUIMSRIMIBsins Wugussrnznssumsusenoudag
.o UT¥EIU HRINATTUMIUIMNIAINTBIAMS
blo AsTuNELifiu © AU IINANKNTIIMTUSNSAINSeRMS ViReldeaTgy
b HUIMIPER Uag/MIeguIMIIEAUgulunmsnssums
o wYYMIAMENIINNS Wugiiangnssumsuimsianmsesinisusies

VAN o
ANFNUA

\Wunssumsuimsiamsssinmsaudunasungann Afimnng anudung uavanunse
gimnalumsaniunumunsiiuguaianisifivesssimsvudanavunamw Wusered

NUIN &
2152N1TANSIATLUUILAZAITHUIINATLNLUY

€. UTLFIUNTIUAITUALATINAIT H2158N1TANITIAILNUIAININTEUD
ANZNITUAITUIMISAINITOIANTS
&b UBNIINANTHUIINAIUNUININTE &0 WA THUTLEIUNTTUAITHALATIUNNS
Wuandumiadle
(@) 9y
(o) anoen
() AMZATIUNITUSMITNINITOIANISHUA TN UIINFIUNUA
<o MANNTITUNTTUMIUIMIAINTIANS VInnmauTAVS alldnwuzieaiy
Tumsiunssunsigiamig
e« lunsdiinssumsiuanshumisisunsunse WinnznssunsitioguiiRndid
seluaunitaviinisusadanssunisivsiunusunisiiing Tagldnssunisidnuunuiingenis
ﬁﬁwhwﬁawhﬁ'uswzL'Jmﬁmﬁaagj%mcliﬁmuﬁwsaﬁwu,mial.mu

NUIN &
wihfiuazaruiuAneu

AENIIUMIFIuAIAUgUaian st erunanthiilunsdudunisdielud

& ﬁwﬁ'uquaﬁams*?fﬁmsu%msmwaqaqﬁms‘lﬁlﬂulﬂmuwé’nmsu‘%mﬂ”ﬂms
83AN377 (Good Governance)

&lo ANsalvdeRaiu dolausuusiisrtunmsuimsauresesdnisiiiduluay
WENNSUIMSTANITRANSTA

& asnaeuliynmhsnumidunsmundnmsuimsiansesinsig

¢.a FTuNIBY 9 MUTIUTEEUNTINNMTUIMSAINTBIANTVUABIATUNTIUNIN
YIDARIENTIUNITUIMITNINTDIANTVUARNNATUNFANN UDUMINY

¢.¢ Widwaudsmaugyiauiietismienisujifieu vieenenans
wazwiinnuessdmsinlifeyasieazidensine q Idmuiiiuauans




M o
AsUssYl

v.0 BIAUsTYNYRIANNITuNTS dulumundninusinisusedunsyuaunis
U UR9uuazn159an1s Enablers 4893§7a1mA3 (UUUSUUTe T bdod) vasd1ineu
AENTIUMIUlEUIESTTIaWAY

oo nsdifivsesunssumshieyluiivsyyn Wiussquamenssunsidennssunis
aundladuusesmluiivseyu lunsdiangnssunisiuinfivensainnusudussuluan
A edee uavanznssunsliannsedalidnisussyuld augnssunisamIsonounang
Wilheumsvesemssudanarunganw viegiimisuisseusidunisysygauieRatsan
milviAnuselevdsiensdns warsenulinaenssummsulunisuseguasnidaly viedudiunis
iusieunnznITuNs WeRnsamieuislimnuiiu uarsenuliauznssunmsnluns
Useuasidaly

b AMENITNNT Fossvuimduetaleslnninaasiisnds wiemuarusuiu
wanzay muiusysunssumsagldimussiely

b MsUsTYNANENTINNG Mniinsaideawd iiuanazuuudswenssuns
fanusquvingu Tnglifeidsdrann uasnssumsauviliviadedunsasazuuy Sazuuudes
whiuliusssmluiivszgueenidsaiadudnuiludsaudssdonn

o.&¢ nssumsiisldulddudsludedifimsfionsun wwdismyssquviosanidss
asnzuuluGesienanilld

o5 ANENTINNS Tsnnadgyaraduiifeadestusalounsemysey Wedhiay
msUseguldmuauudu

b l@YYMIANENTINNT dmiisudsveulunsinisuauniaudmiunis

Uszau laun medmwieunsuseyy sadounsensusyya enansuasmuiimsdaenarsusenay
msUseyilfrznssumsynaulusteznaifismesensiansaneuiulseyy wasdosinviug
fiuszau 51891uNTUsEYN wazveiumuuseunutunoudely Taudimsinilunmaidng e
\ouseyilianenssuns
NN o
NITEUNANTU TR

U o 5 lJﬂ o o °
TiAenssun1s 90vinTeaumMsUssuynASININIsUsEYs wazdnvitssautiaue
ANENTIUMIUIMNSAINTBIANTS
nln <
&
WeUszya

' ) A’ J o/ (d el 4
ANRNBY LWI‘LILLazﬂ'lLUEJU?%‘QN?]']EJM'IN%aﬂLﬂ UNNNIENITNNITIAGINTAUA

Usgnid ou U M9 Tunau WA, bdod

2(74&:57 @Wm@/

(Wadiasn aneaenas)

U3¥51UNITUNMTUIMININITOIANTUUANIAYUNTUNN

— o e = e e e e e e e = = e e e e e = = = = = = = = = = (G BMTA 35



DDAMISUUADLDALUNSDINW
Bangkok Mass Transit Authority

BMTA @Ainoulug 1avii eme suudausssu waiiswa e nni. eomieo
oodmsuudbLAUNSOINKW N3, o-lbleed-oma, o-blaa-once-«, o-laab-ondo-n TS o-blbdn-pecs

nqUnsANzAsTINITUIMISAALEES

ngUasiTavind uit el annssunsuimsaudes fianudlalagaguineatu
TaqUszasd voulum s1uIMd1T WAL UNUIMAIINTURAYOUYBIANENTINATITUS NS
anudsadulumaumdninusinsusziunszuaunsufuRnuuazn1sIans Enablers vos
Sghamia @UUUTUUR U baod) vesdninnuanznssumsulouvieigiamig ielasandes
funuImensuimsanudssdmiumisnuresigisemdnnisuimsanudesseduesdns
vaansuvynans Feldmmuangunsanenssunsuimsmudss uagldiduwuamalunis
Fniunu il
o o ngUmsiiinateiulifuniuiianasene
0 o WendnngUnsauenssumsuimsendsuarauaunelu atvasiuil «
NGAINGU WA, lodomn
fo o lungunsil
“nUins” vneaudn lenansiidumnemsiidmuniaguszasd stnaudini
LazmMUARTEUYBIAMENTIINMIUTMIALEE
“BIANNT” MINEAINTY BIRNITUUARNATUNTINN
“AMENTIUNITUTINTAINITOIANIT” MUNBAIINTT AMZATIUNITUTINS
AAN15BIANTYUAIAYUNTUNN
“ARIENTTINS” ANBALIN ARENTTINSUIMSAIADS
“PUIMTFIIA” MINEANITT HENNENTBIANTVUAIIATUNTAVIN

v

AUIMITTEAUZY” MUNEAINTT TBNFBIUIBNNT FYIRBIUIBNNT

v

wazgsnnensdninvIelswisnsiun
= i o a
“§iReIY1g” NUNEAINTT YaRaniiaNg ANE1N1Te ANAYIle

Vv

e &

“

[

Y o a v
u,asﬂ'iﬂa'uﬂ'ﬁﬂnum']umlﬂﬂ']‘uaq

WU @
TQUsTAA

nnUnsannssunTs Savhduieliguims wiinaw wasdfidniieades lénsuds
aAsgIuMIRLlunuTIrNEnTINMIUIMIAMIEL Tasseyfaweuamini miufuinreu
suanszuaumsuimsdamsmnudsiresssinsudunarungann wieunaenuranis
Uszidiudiaue AUENIIINITUIMIAINITBIANINTIU

I o...




NuIN o

d
29AUsZNaU
ANENTTUNITUIYNSNINNTDIANTS L{‘JucELLcdaﬁaﬂmzﬂssumsUiznaUﬁw
b.e USEEIU WIIINNTITUNITUSUISNANITBIANIS
.o NISUNISLUNIU D AU UIINAULNTIUNITUINITAINITOIANIST N30
S ERLRLI

. JUIMTFIER waz/vIaguimsszAuguluanenssunis

lld - - « 1 5
©.& LamqmmmznssumsLﬂusg,wﬂmznssumsusmsmmsaaﬂmmmm

NUIN o
ANENUR

WunssunsuinisianasesAniseudaulagunjunn Afinaug autiuigy
WaTAINIINNALIATTUATITANTUNIUAIUANUT BINATATUANN S TUVBIDIA N TYUA I ATY
ngaunn 1Wueeed

NN &

2152NNTANTIAUALILAZNITNUIINAURAUY
€.o UILHIUNTIUNITUALATIUNIT H1TENITAITIFIUNUINININTLVDIAMY
ASIUNITUIINSNINITOIANNS
o UBNAINAITHUIINAIUNUININTD €0 WA HUTEEIUNTTUNISHAYNTIUNS
Fuansumiadie
(@) M8
(o) ano9n
(en) ABLENTTUNTUIMNTNINTOIANSHUR AW UGN
o WuIINMadunssun1suINISAaNIseeAnIs vnRuaudAvs elidnvazioawinu
Tunsilunssunisigiamig
<.« lunsdfinssumsiusnswnisneunsunsy Wengnssumsiifoguidaming
soluauninaeiimsusstenssumsivsunuiumeiiing Taglvnssunmsidanunuiinggnsese
Muiaviniussesnanivdosguesiinusssuwmiany

WuIn &
v o ¥ a
NUIMMAMUIUNAYDU

AnENSIINTUIINsAUdssiiSunamig fl

&o fmumlsuisuasiuamenisiidunusunsuimsmudsuesmugunisly

&lo ffugua msidunusunsuimsanudsawazauguangluliiduny
ulsueditivue uarRinnsauansiesisinnudsuazaugunely Ndsansenusionsdns

&a FUTUNMTIU 4 MAUTIUTEEIUNITUMTUIMIAINITOIANTVUABIATUNTINN
Y3DAMENITUNITUIMTNINITOIANITVUABIATUNTANN UBUVNY

¢« Widuraudefenngyiauiiedisimienisuiiieu viedenienans
wazninNUBIRM TN IiteyaTuasdunsing < IFauiiiuanens




nun o

nsussYn

.0 23R UTTYUYRIANENTINNT T ulumundninueinisuseidunsyuiuns
U URULarn159aN15 Enablers 1833578 mA 9 (@UUUSUUT T beod) vosdiney
ARENTSUMIUlBUIBSFIamAY

.o n3diAvsEUNTTUNs I egluUsyu TWUszquamuznssunmsidonnssuns
auniladuysesmluiivssgu lunsdiaugnssunsiuindivgmssimnusudussiluny
fieades wazamznssumshiawnsadaliinsussguld augnssunisaunsausunansly
dheuimsvesesimsvudunasunganw videgiiimhnuRisveusidumsussgiieRasanau
WinaUsgleviseasins wazseaibinaznssummsivlunisyszguasndaly vieduduns
iUl suANENIINNT W a9 sundauvisliauiu uagssalauenssunsmsiu
Tumsuszqguasmidaly

. ARENTINNTT FosUszyuiutusguaslnsnaasuilsads vienmenus iy
wanza suivsesunssunserldivunsiely

. MIUsEguANENIINNS MndinsdifFesawd Tiiunnezuuudssenssuns
funuseguintu Tngliiedsinann waznssumseuniliviladedunisasesuuy Savuuudos
wihiuliusysmiluiissqueenidsaiuiudnviadondudsston

o.¢ nysumsiisidulddudsluseineiosun ssdrsuusegumiesenides
asnzuuluGesiananilld

0.0 ANENIIIMS TSwnadyyaraduiiifisrtesiusadeuisemsuseyy Weidhiau
msUszalanuausniu

.00 1@YIYNIANENTIINST ImiAisuRnveulum s sum MW aud T UNTUTE YN
loun nsdawmIsunisuszyu seidouinsenisyseyu enansuassiudnisduenaisuseney
msUsegulirnuenssumsynalusssrnafiiismessnisinsannouiuussy uazdosdnvinum
sz enumIUsy wavveiumuiiureunudumeudely Mufnisiidunsdniede
Uszgalvinnuenssums

UM o
N38URaNITUH RN
v @ o Y da v o °
Wiangnssums davimenumsussgamnasaminisusygy uazdaviissauiaus
ANENTTUNMIUTMIAAINITOIANTS

NN <

&

Wweyseyu
ANMBUUNULALANUEUTYYNTIEAUNENNUNNNTENTNMIASIIINUA

u A —
Usgnia ad 1UN M9 UUIAN W.A. bdod

/Z/vnlw mm@m@\’&‘—J

(WUfasY ansdends)

U351UNTINNITUITVNTAINITOIANTVUABIATUNFUNN




y DDAMSUUADUDArUNSDINW
Bangkok Mass Transit Authority

BMTA dunoulug v ese auuinusssy waiisyane nni. ecmiso
DOAMSUUADLIAVUNSDINW ns. o-bina®-omax, o-bhab-onde-a, o-bbadb-ondo-la I‘V]iﬁ"ﬁ o-bba@n-beocs

o

nUATAMZNITUNMIAIUNINAILIIMALUlaEATYA

........ S P T

LY :v o dy - L4 ¥ g adaa v =i v
nguastidmihuielvaugnssunmsaumsvaumalulagidvia danudilalasasy
WIRUNANNITUAEINANE TAUITAIA YBULYA BIUIINUIN UATUNUINANMUSURAYBY

aa o

Y9eAnENIIIMITUMITaLImAlulagidvia WulumundninainisusadiunseurunisujiRau
waznN139ANNT Enablers ¥ee3giaming RUUUTUUT T baoe) vasdninnuanenssunmsulouig
fgiamia WeliAnnalnuagssuunisuimsdanisfivesesdinsvudanasungann uazldde
Usgansamnisanfiunulviiaulusala duseansan iiauselolAuan wagnauiednns

Faldrmuangthsaasnssumstumavaumelulagadva elfiduuumdunsdiiue il
o o ngUnsiiinateduldfuiuftammnsena
o0 Tunginsil
“nging” et enansidumsmsiidivuninguszasd snunantii
LAZAUSURAYOUTBIANZNTTUNIANUNITRAILINALLULAEATYIA
“BIANTS” MUNBAIUTT BIANMTYUARNATUNTANN
“ANENITUNITUINISAINITOIANIT” VUIWAINIT ANENTIUNITUINIS
AINNTBIAM TVUARIATUNTANN
“AZNITUNTS” MUNEAINTT ANENIIUNISATUNSARILIWALUlAEATYIA
BIANITUUANIAYUNFUNN
“GUIMNTPIEN” MNEAINT HBMIENTBIANITVUARIATUNTINN
“HUINITITAUGI” MUILAINTT TR9EBIUINT HYIUKD1UIBA1T
waggewIsNsEinvTeNEuILNEIYN

Il
v o

' o a Y Y
“Giipavigy” vuneaudn yanadiianaiug anuaiuisa audale

v

vy dd %
uazﬂigaUﬂﬁﬁm“Luﬂq‘U'ﬂLﬂEJ')‘U?N

niIN o

o

AQUszeA

ngﬂ'mﬂmznisumsﬁ’ﬂﬁﬁmﬁaLﬂunwsﬁmumnsauﬁﬂmamsﬁwﬁ’vquaLLazaﬁuaqu
TWasAnsvudsasungann daviuaugnsmansaiumaluladansaune uaglvnisanduanu
AuuNugnsenanss agnelivsz@nsnn Widulumundninaeinisusziiunsesuiunsujifeu
wazn159AN1S Enablers ¥835g3amna (@UUUSUUg U beoe) vasdinnuanenssunisuleung
Jgiamna wionsenuran U iRtiauenmenssuMIUIMiINIeIinI My

— = = e = = = = e e = = o = = = == = = = (G BMTA 39




TN o

29AUsENaY
AnzNITIIMSUIIsRamsesdng Wuduisanmenssums Ussnoudae
.o UTTEIU N1RINNTTUAITUIMIAINTRIANS
olo N3TuNSLIAY © AU INAINAMEASIINMIUISATNISIANTS Vieideangy
.o HUIMIGER war/vTaguimsszaugaluamznssums
o.¢ avynsanenssuMsdudiinaenssumsuimsiansesdnisuses

WU @
AMENUR

= < (3 ] - v o <4
Wunssumsuimsfianisesdnisvudanarsunsaunw uaznieffeavigy uazvse
HUTMITTEAUgIvRtatAnIsvuduIasunsunw danugaruainise wiedussaunisal
v s Slaa w = < Ll @ e o o
mumsiaumalulagidvia sauds ng sulsy dodsiu wasnguanefiiendes

nin &

MITMIANTIRIUNRUILATATTRUIINAIUNLS
€.@ UTEHIUNTIUNTUALATINNT H21TEMTANTIIRAUINLINTLYBIAENTTUNIS
UIMININITOIANS
&l UBNAIINATHUIINAUNUININGD €.0 WA IHUTEEIUNTTUNITHALATINANT
Wurnshumiadle
(@) MY
() a1@8n
(en) ABUENTIUNSUIMTAINITDIANTISHNATNUINFIUMUS
<o Wunnmaidunssumsuimsianisesims vefuautivieldnvurdesiy
Tunmsidunssumsigiamna
«« lunsafinssumsuaindumisieunsunsy Wanenssumsisieguidamini
sigluauni v msus s anssumslniumsumisiine lnsinssumsidanumsinssmss s
whﬁ'uswmmﬁmﬁaagﬂaav‘i"ﬁmuﬁﬁaﬁww’deu,vm

nun &
D | ¥ a
RUIMNLASAIUIUNAYDU

anznssuMsumMsiaumallagidviadisuiamiilunsdndiums feeluil

&o MyuAuleuy WHUNagns wazuruusiunmalulagfdva uaswnuujuinisidva
seureNYeteRMsaeandestuuloueiguIa Thailand €.o LazunuiARIRIBIATMgRILAY
SGH

¢lo fmunulevis wamnisysansidenlewazuinsdanistoyavuising
(Big Data) ¥8desAns tehluuszgndlflumslviuimsussreunuunsuiees o e

& NNU...




en

&m Avuauleuny LasuuInanIsuimsdanisautiuasuasaste (Information
Security Management) wagmsuimsanusiaiilosuazaundauldau (Business Continuity and
Availability Management) SEUUANSAUVIATDIBIANTS

&.& AMNUAULEUIERAZURNUAITUTMITIANISIE NI nensa1unaluladfdva
ieatuayunTAIeIBIfnIs

& mMiu gua WiAmuinwuugidl meslivausiunsvaumalulagadnalmduly
anuleueiitvue wieufnmuuazysafiunamsaiive

&5 fdumsdu q muivsEsunIIMsUIIRINITIANITIUABNATUNTINN
YIDAMENTTUNITUTVINTAINTTRIAN TYUARIBYUNFUNHUBUNINY

&a Wsnnussianmeihan Wetismdenisufoiou vieisenienats uasniney
svimsinlvideyasandunsing q WWanuiituauens

nuA o

Uyl

v.0 BeAUTTYNvasAnenssunis Mdulumundninasinisusediunssuaunis
U U uuazn159an1s Enablers 9895383 (aUUUTUU5e U beoe) v83d11dnenu
AuNIIUNSUlEUIes§Ia Mg

blo n3fUsEsunssunshiisgluivszyn WiiUssyuanznssunsdennssuns
auniladuvsssluitvssyn lunsdi auznssunsiiuinfimgnisainnudnduseiuly
nuiliigides uagamznssunshiamnsadaliiinsusequld augnssunisannsououmngly
AreuimsvetesdnsvudunaTun I e SuRnveusiiunsUsequie sy
Wiiauslenisensdns uarsenulinuenssunmevaulumsussguasmdaly viasidunmsiaueiou
AuENITUATS IR dauvislia iy wazseeuliamgnssunisnsulunisusyea
ATINALY

b AMYNTINNT FosUszqusauiuesweslasnansuiliads viemuausuiy
wangay muisesiunssumserldimuasely

b MIUsTyuANENITIAT MndinsdiiFesawid Wiuanasuuudesvenssunis
faunuseguvindy Tnsliedssdnann waznssumsaunilsiiviadosunisasazuuy favuuudos
whiuliszsnluisequesnidsaiutudnuiadoniudosdon

o.¢ nysunsndlddmdsTuFeinmsfiosan asdiulsspmiseenidsa
asazuuvluFasiananiile

oo ANENTINNS Tadguaraduiiiierdesiussidounsenmsussqu eidhiu
msuszguldmunusuiu

o0 lATIYMIAMENTINMS InhfuRaveulumswisunnunioudmiunisusyyu
laun n1sdamIsunisussan seideuasensuseau lenansiazsaufanisdusnaisuseney
msvssgliamznssummnaulussesnafiisaimesonsiiansannoutuuseyy wavdesdnvin
uATUsEguTIBIUNSUsEY uazveummireunuduneusely sufimsdidunadndreds
Usvyulvipauenssunis

—— e e e e e e e e e e e e e e e = = = = = = = = = = = = (G BMTA 4]




nUN o
a e
N1TIIBIURNANTTUHUASTY

)
=

Wangnssunsdavisenunsuseyunnasininsuses wazdnisenuiiaus
AMENTTUNITUINITNINTRIANTS

NN @
&
WeUseyu

1 U n‘l’ U . :.:J o o
ANMBULMILLATALUEUTEAUTIBA VAN NINTENTINITASIRINUA
Usenia ad Jun M9 AN w.A. bdod

/({( ..S—:r] O)m.—:oop\j

(W9Uasn ansanads)
Uszmunssumsu’%msﬁamsammsmua’amawn‘;amw




y ODHFHTSUUEI'DUDBDUDS,DIHW
Bangkok Mass Transit Authority

BIMTA @Ainiulvg aeil eme auudausssy wakisvane nva. eocmoo
OOAMSUUAOLIAVUNSOINW IY!?. o-bbadb-oma, o-boab-onde-a, o-boao-ondo-o I‘Vﬁﬁ'ﬁ o-bocn-bece

NHUATAMZNTTUNITAIUNITUINITUIANTTY

ngUastdnvhduitelianuenssunsiunisuimsuianssy fanudnlalasasy
W atundnnisuasimapa TaqUsEasd veulum s1unamiail wasunumaausuRavey
Yo9ARENsIUNTAUNTUIMSUIANIsY Wulumumdninasinisusediunssuaunsujifauuas
N159AN15 Enablers ¥89357amN9 (RUUUTUUTY U bdod) vesdrinauanenssumsuleuiy
fgiamia eliiAnnalnuagszuunsuinsdani i Aved0eAnISTUAIIATUNTINN UaL
T iauszansamnmsantiuaubilienulyusla Sussavsam auselovddue uasiniunenns
FaldrmunngUaseugnssumsdunsuimsuionssy weliiduuuvndumsdniuey il
o o npUnsiinateduldfusiuilanmusene
o o Tungdasi
“nUns” et lenasiiidunenisiifivuainguizasd s1une
wiifl uazAusURsTeUYBIRRIENTIINMIFUMTUTIUTANT TN
“BIANTS” MINEAINTT BIFNTYUARIATUNTANN
“ANYNITUNITUIMITAINITRIAMS” MUNLAINTT ANENTTUNITUTINS
AAN1TBIANITYUARNATUNFUNIN
“ANIENTTUNS” MINEAINTT ANENTINNITAIUNTUIMTUINNTIUDIANTT
VUABNATUNTUNN
“GUIMNTIEA” MNEANI HBIUIENTBIANISTUAIAYUNTIVIN
“HUINITITAUGL” MUEAINTY TIFEIUIBAT JBI8HBIUILNNT
warggnnemsdinvEegsruensin
“fider1v1g” vuneaudn yaradiiaaug auaiunse anudile
uazUszaumsnilusmuiineades

Vi o

o

AUseeA

LY o J : -l VYV oa a ¥ v a v [
AHUATAUSAIIUNITIAVIIVULN alw@,usmiLﬂmmmgmmmﬂa bAYINUNITINNIT

uinnssu suasatharuAnaiieassd lWuuugmianAsduliifeuianssy Wweldliuanu
fruuianssuvesesdmaduluegredaidssfivseansam IWidulumundninueinisuseidiu
nsEUIUMSUURU wazn153anis Enablers vassgiamia (@UUUSUUT U beod) vasdninau
angnssumsulovieigiamne wious senukamsujuminausauenssunisuimsianis
DIANINTIV

—_— e e e e e e e e e e e e e e e e e mm = == = = = = = = = = (CGBMTA43




“iIN o

29AUIENBY

AENsTIIMSUIMSAINsBsAMs Wugudsianssuns Ussneudae

b.e UTE51U 1NINNTTUNTUTMSAINTOIAMS

oo nssuMshifiu b AY 1 INAMEASIIMSUIMSAIIMSBIRMS v3ediBeamey
b HUIMNIZEA waz/vIeguIMIITAUgIlunnEnIIINS

o« Wrynauznsmaduifiauznssumauimsianisesinisusis

AN o
AMENUR

\JunssunsuimsfiansesAnsvudenasunsunm uasviefiiisansy uaswie

v

HUTMTTEAUGIVOIRIANITVUAINATUNTINN TAMF AT wieduszaunisal

v
2/

a o @ P - v o @ a o [
AUNTUIMIIANIUTANTSH 52U N seiley YatRAY wagngvsnenineIves
HUIN &
215ENANTATIATILNUILAZNITHUIINAILNUY

.o UTEEIUNTIUAITUALNTTUAIT HI1TLAITATTIATIUNUIAININTEVDY
ANENITUMIUTMTNINTOIANT
€ UBNIINAINUINAUNUINNTD .0 UdD HUTLEUNTINNITUALNTINANS
Wunnsumiadle
(@) My
(lo) 21980
(sn) AIENTTUNMTUIMISAINTDIANM SRR IR UINFUMUS
<o WuNMsduNTINISUIMIAINITEIRNS MaREnTAvielidnuvazdosing
Tunaunssumssgiamia
<« lunsdifinssumavuandwnisneussunse Wengnssumsaislogufoaniig
sieluauninesimsus shanssumslmivmswniadiing Tnsnssmsiidanunsimnssnssssums
whiuszeznanvasegvesiinudseiumiuny

nun &
v o o a
NUTMNLATAUIUNAYIU

AnsIUMsIumMsUIMsuiRnssudisnnamhilunsdiiiums Keieluil

o MUANTEUIY LaTLUINNNITUSTIANTIEUULINNTINBIANIS (Corporate
Innovation System) ifienseAuransiniunuluyniiduasifudunislumsduindeulseme
muuleuiesguta Thailand <o

&lo ANUA...




¢l Awuailouny wasuuamislumahdeyaansaumenussgndlditonswaun
winnssujaiugniuasnaialaeteilussd@ngam

&a MU gua iFUTnmuuai MsdutdunuaumsuImsianisssuuuinnssy
oadms Whilumanlevefidmus wieuamuuasyssdiunanssuiiunu

& Mdumsdu 4 muiivsgsunssunsuImsiansesdnmseudanarunganm
YIDAMEATIINITUTMININTBIANSVUARIAYUNTANINIBUNINY

¢.&¢ Wismausswinugyinui edomdonsufiinu viadenienarsuas
winnussimsulideyaneasiBensine q ldmamiiiuauns

num o
nsUssYu

b0 BIAUsEYUYaIANnITNNT Wdulunundninaeinisusedfiunszuauns
U UAukarn159AN15 Enablers 989338 MmN (U UUTUUTS U beoe) vedinaiu
AENIIUMIUlEUIESTIavie

oo AfiUsEsLNssuMsliegluiivszyn Wiiussquanenssunisidonnssunis
puniladuusesnilunsequ lunsd augnssunisiiuindivg msalanusuduissiuly
nuiAades wasangnssunshianansadaliinsussgild augnssunmsausouesuvanely
ANeu3vnIvesIdmITudsnaTungIw viegniTimihiisuAnveusuiunsUss e Ra1sandy
IiifinUsslovdsenidns warssaulvanenssunimsulunsyssguasndaly vieaniunis
\uai i suAngNIIINTT W eRasamdauslianuiy uasseuliangnssun1Imsy
Tumsuseguasadaly

b ANENTINNS FosUszyuimiusgraieslannaasuiends viomuarusudy
wangan suiusEsunssumsagldivmunsiely

o€ MIUsERUAMENTTINTT ndinsdinfesawd Wiunnazuuudeswesnssunis
farseeuviniu neliiedsdinenn waenssumsaunildiviladodunsasnruuy dazuuudos
wihidiusrsnluiivssqueendsaiutudvindsaudesdivn

o.& nysunsnndnlddudsTuFediinsiansan athiuussyamiosenidss
asnzuuvluFesisnandle

oo ANYNTINNT SSnnadyyaraduiiiisatestussidounsemsusygy Weidio
msUszyldmunnuduu

b @YIYMIANENTTINTG Imisuiisreulunswieunumsoudmiunasuse
lun nsdawieunisuseau seileuisenmsuseyu lenasuasnufnisduenaisuseney
mwwﬂmmvnisumswﬂﬂu‘lusuavnafmLwmwamamswmsmnauwﬂs“w uazAoavi
uRTsE TenumsUsE uavvesummiuseumuduneusiely Tfimsidumadngiede
Uselvinnuenssunis

NUIN ...

B PR S
—_— e e e e e e e e e e e e e e e e = = = = = = = = = = CGBMTA45




WU o
a e
N13918URANITUHUAIU

ANENTIUNTINYINTIBNUNMTUTEYUNNATINENTUTERY Wazdnvinseanuiiaus
ARIENTINNITUIMININIBIANS

U <
Weussyu

| J dv ] el (d o o
ANNBULNURAT AU EJU‘SS"QSJ?]’]UC‘I’IN‘WEHLHW%VI AITNITNNITATININUA

Usenid U 99 uiAN WA bdod

2}7&87 Q%«oo\oiy

(Was Aeaends)

U3E5IUNITUNITUIMININITOIANTVUAWIATUNFUNN




Corporate Governance

BMIA,

ranmslunsfAuqQuananIsna

(Corporate Governance)

AMENTTUATSANAURUARINISAR (Corporate Governance : CG) fiulgune
duasunagatuayumsimdnnisuimsianstudesidlulsegndldlunisuimsauves
ANENTTUNITUTINTAINTBIANITVUAIABUN TN JUIUIS wazniinaw idaudaiy
i lanaganunsailuuszgndlilunisuoRnuldegradugusssu e liesd nsiinisuims
famsegnaiiuszansnm Wesla Dawe asraseuls wavannsaaiemudesiuliungiidu
Igduds Tnslamzanudedndaain deiinssunmsuimsfanisesdnisvudanasunsammiy
sunvtlumsidunuiievenesaludsfuimslfamsaiduguaiansia waswiinauiidiy
sulufanssulasinsenge éhammﬁﬁﬂﬁﬂ%’uﬁmauﬁwﬁﬂﬁ \ioneuaussonufaIn1Tves
Flduins lugruziidudanisansisyulaavessy nsdelassairsuaznalnnisuimsdnnis

AanaIRelTENBUMENANNITITUALA ¢adl

0) MIMiuguanfkan1si1aeAng

®) A1TINUHULTENSAERS

@) MIUINTANUEBAZNITAIUANNETY
& majaiugiidulideuazgné ®
9 v Y

&) MsnauImalulagnana

’—. b) MIUIMTNUNYBE
&) nsnstvdaungly

—— e e e e e e e e e e e e e e = e = = = = = = = = = = (G BMTA 47




&

B

Corporate Governance

A,

wusmuujuamuulauig

=

ua:HanmsmiAuqQuanonsna vaun.

Hudaio )
ANSduDVUNUINUDVAIASY

AasgAsmItmusndnnIsLagLIMIYsthiINfsUF TR Tnganaszensd
mMsutsnenunumnthiilfegadaiau ieliAnnisasmaiimlunisiugua sudaninigas
fdlunisimuauloviswasiienidlunisaiuauves vaun. Ingludliunsnueanis
UIsemlseiusidamsiimsfiamuasmiuly vaun. Antlusmuiusiauas IngUseashueasdins

o. MAYgAITITAAea Iz anlunsuenunu i lunisnvun
wlguny (Policy Maker) N131uA kA (Regulator) N15ALHUN1T (Operator) Wazti1U84
(Owner) aana Nl

b. Masgesivuaulenisuarirmdunisdiuauves vaun. waglunsdi
Aasgiinsimuauleuely vaun. andufanis 1nsn1s v3elasens AAsATInsAmun
umssuar/vidolumsfidaaulunisiunsensvaselddenionisgaideseldainnis
Fifiunutiy nouadameulouis 11psns was/sFeuumadandridielfAnaulusda

o, MAsgAsimiimiuguauazAnawly vaun. dudunisausiusiauay
TngUszasd ves vaun. lagluaisidnliunsnueanisuinisauees vaun. wasly vaun.
g1unakardaselunIsuImsnuy

<. masglugiuzidvesmssinvssyulufivssylng {hefunagyinniing
Tngvousuniseenidesasiluiiuszilvajdfioriu
& MASTIUFIULIANVIAITNNTBAUANLNTTUNITATIAADY KRTITFOUNBUBN

9
=
N

LAz nIIIARUYRITgag e a1l eUstIiuUsEAVSHaLazUsEANS ANeITEUUANS
USmsnunsmuRy waznsdaasalinissudusuansausigingusrasduazitman e
Al

5. MAszlugugidvesnIsdmansssuniuianisamud miugamuanidu

(Investment Governance Code) & sdavinlagdtinauAnenIsunIsIAUNEANSNe azaain
nanynswaunlalunisinuly vaun. ﬁﬂsauLLazﬂaiﬂ“Lum'ﬁﬁﬁuQLLaﬁﬂmi'ﬁﬁ

o. nMAfgAsTanislviissuunmsAemuuazysziunanisenduau i ol
anunsoRnmunsALivsIues vaun. Ieedrsiiussans nmuazundede




%—

Corporate Governance

BMIA,

HUdan v ‘)
unuUINUDVSTIaKADLWDNIsaa1antdusssu

a a

nsfmueuleuneitionswstuiiiussn SiamAnsinsanulouy wujon
waznsdliunsiiaenadesmuuiunvesiziamiaiuvadungy Wenrsudsduidusssy
mumsiantii ldldennagnuelumsdiveuvideidonujoa Tanudussaumnde waglida
seonguang seideu ety tmsgrunmsufdRnuiifeadesiunmsdiiunuresdgiamia
o. fFiamAvmsivuaulsuisuazLuUf SRR onsuastuiifusssulidy vaun,
Tnsaseurquuszidiudieluil
o.0 ulsvnuazinUfoRifoduaiumsusduidusss (Fuvs)
oo WeuguazuuUiuRsunisidfuvasiunuegslusdawazidusssy
(i)
0.0 UlsUBuazLaU RGN Iade dadnadifussn TadenUfud (FAn
wazfidsuau) madhdsuvdsiunuogalusdlauandusssy (dmd)
o.& UlsUIBLazkIURURMUNIAAIUNTITALAL SURUUY
o.¢ UlgugiazwnUfURnuNsuenUyBasdiauwasnigived
. 3FIAMAINIIANUAKTURAYOU wazandunsmuulevenazuulfUaions
uasduidusssunsudnuauysol
an. $TIAMNIMITUTLIUAMNIN kae/13 U ANBHAYDINTEUIUNIT/TLUUNITUTINS
Jansiilemsudstuiidussan
< syiamnamsuTulguleuny wunufun way/vsenszurunisuunnulusesiu

3 1 = v a a [ £
Tunau/eeAlsenaugesniesruuulae T Ingldnaussidunssuiunmsiduaniudaya

[

fugmuusznaunsiuldegiudugusssu

—— e e e e e e e e e e e e e e e e e = e = e = e = e = = = = = (G BMTA 49




% Corporate Governance

BMIA,

PR N
HU2aNn a ’ 4
ansua:ANULNMLNgUAUYDVRNIDHU

Afovuynsefofudives vaun. fansAugiumindeutunndsenisaud
npmanetwua Tnegforuaunsousisisaaenssunislivintdunueuiseiidusaulunns
dadulalusesdfyy Inoniseenidesnzuuuluiivssyugfovu fievuismsiansiasuteya
ogagnipafismeuasiiunaonsindula fatu augnssuniadedlieuddyluaviyes
AieruuarfioUfuf suddhinszyinisle g sulunisavledndvesdiiony

o/

WUINNEMTUNNINENT uazanuwinisuiuvegnaniu Ussnaudig « vinde fil

. MIVAUTTYURDOY
. Mysndunishuiulseyugtou
an. NITATITIUNTUTBYY baNSUANENANTUTEYNENDY

0. NMIIAUTEYURNDYY

(o) ARZNTIINIIA AT BLET oYU worquadosddussifufiruun
TungruneuazUseifuiienafinansgnusiefiamenissudusnuves vaun. leHmnnsiansan
NIRRT

(b) ANZNTIUNNTAITAIMUATY A1 wazaauiiuszay TnoAndedanny
avaintumsiinsnUssyuvesnevy

(o) ARuznITINIMsIndaniiadetaussyugfoviufitideyaiigndes asuu
wazifisanasionisltansveadiievu tnegfevuemsldsudeyadnanneluszesnaiiiog
woftagyhloigferudnundoyaneudussyurfovfuls

() AMENIINNIAITBINEAINEYAIN AR D oviulaldanSegaminfieuiu
FanmuznssunsmsimusmdninasinisTigforuannsaauoiiznnsemsussyuuazidamg
véninasifana Wiifovfunsuasihmesngievudnisldesaazain

A

(&) ANznITUMIAISTIIMUAANINATINIS VRN uaD Y UARALTBLIAN TS

9
aad v v

ALMUINTTUNTT Wagdaenaninuaifena 1kt evunsuamtn g3 ngdovudadle
DEELAIN

(o) ANENTTUATAIIAMUAENINUINTIAE DovudeAnualmi wag
Uakeviannaaiaana 1R lvEneunswamtsg st eviuinfslaeg19asaan




Corporate Governance %

R

. nM3aniunsluiuussyugteu
(o) Uszsmunssumsiduusysulufivssyugtonu Inimgualinisuszyy

Y 9
v

iovudulunmngrunsuazngsuideviiiiedes sufsdetaduues vaun. uazqualinng
Uszyuytovuiivssdnsnmuazlusida

(o) NITUNITNAAU B UTUITAIAN § UTNITTEA UG hazUTesiu
ANZBYNTIUNITAN 9 AITdNSmUssrugteviu awnsadnanludssnusing 4 1o

(en) AENTTUNTIAITOMNBANUALAINTE D o uTlonauanmuiuLas
faanla 9 dofiuszaununnsznisUssgurfotunaniesiiaualngysysuluiivssyums
Inassimlviegamunzaulasiiene

(@) AuznssumshiamsaduayunisiiusenisUssguililaudadunis

o o o

arntilaglddndu lnganizansenisussyuddg gt eudedddnallunsfnyideyanou
Anaula

(&) Uszsuluiiuszyugievumsdnlvdnmsasufuenluusagidolunsdi
MgnsUseulaivaneiite

(5) AznssuMIAsdaaslsiumaluladinlflunsussgudievu el
mssiunsuszguansanseyilasings gndes wiud uazasiaaauls

(o) ARUzNITINMIAITaTiuayUliiyaraiidugnsatuvidensiaaeunsiuy
Felunsusvyu waziamenanisasazuuuiiiiusne laiiufde uavaneenidsslundagnge

nsUsyyulvigteviunsiu wieuviaduiinlilusigaunisusea

an. N3IANNT1BUNTUTEYN LaznsiUaHeNANITUTTYNEDaYIU
(@) ARZNTTINIAISIMAUQUALY vaun. IDameuATIUss YT orunieuna
msasazuuudssneluiuinsdalufeisigieuddslsognsagan
(o) ANENTTUNITAITAUALITIBUNTUTEYUR DBV UTAIUYNABIATUNIY
wazfinmsiUameseisngierudnisldogsagan

—— e e e e e e e e e e e e e e e = = = = = = = = = = = = = (G BMTAS5]I




% Corporate Governance |

BMIA .

Hudan e ‘/
unulnuovwiddulalgy

v

fdwlidennnguiimudifalunisdiiuauves vaun. Widulveesdsdy
fatty euznssunismsimunuleuglifimsufoadedidulfidoudazngulasdiiaans
voudnlidesnanmungmne viemudennasiiflifugiiawlaide uaziiugualsiinaln
uazmsUfoRTmeauunitanlfde sudidaasiliifansiidusmesdiidnlidslunis
faunnasuiuey uagldasnsgyinisle q Adunsandeavivesildnlddomddy

a wva | va |

o. ANENIIUNITAISIMUAUlEUIENSUS URRerTdulaldeldaau

U

b. ANYNIIUNITAITTEUAINAIAYasddulalde wemduguald vaun.

U URregidlddenqueng q ldegramunzauwazilusssy uasarsiiugualiliniswaw
a1 !

nalnnsiiduruvesidiulade lumsdaeasunisandunuves vaun.

a. AMENTIUNITAISAAUualiinmsUameuleuiensuuanegiidulads
nalnnsfidusinvesdiidwlideuazianssusng q Auandiiutanisanidunisnuuleune
nsuURsedialadelilusenuusedd




Corporate Governance

BMIA

Huahie )Y
mMswawwedoya

ﬂmzﬂssmmiﬁﬁuaLLaTﬁﬁﬂWiLﬂmLma%azﬂaﬁﬁﬁyﬁﬁm%aﬁu YAUN. UAE
didwlddengueing q sgsgndeadedeldnsuiuifivme vunan wesdulumungruneuas
nnsueuiiiiendes wWieliamsisamunaiiidmlfidsausalilunsdndulaldeamngan
LaAMENTIUNIAITYLAYRIN M TANe Tayaliansisavy waskildulddeansadintala
lngagnIn

o. AMENTIINIMIMAUgUalYTinszUIUNT Msdnvhdeyaiidfaues vaun.

PagauanunIsRukareunllineIte i uNTIRY

Y

b. ANENITUNMIAITINUALaLTENMSUametoyadiAtylaegagnaes e
Wedelaaiaue uan lWulumunguneuaznsgIunIseunanstu

on. AMENTTUNTAITMAUQUALINTIUANE VRLAHIUNYDIMNIAN 9 #9875
Nanssavukasiildladeves vaun. awnsadnisldedsasmn wasduluaunnmuely
ngvinewazng sy leuniigives

< ANENIIUNIATIAUgkalAiuAaInsiaunTeuLaziieanalun1sInyin
Toyauazdoansteyadifydnssuseassauvukasgidulimdondusng o

— e e e e = = = = e = = o = = = = = = = (G BMTAS53




\
$

Corporate Governance

im
3

Hudais S > 2
ATU:ASSUNIS

angnssunsiudunuveddeiulunsiidugua vaun. Iulinsujifiau
Duluau Wusia Inguszasd wazulouieveiniasy AnznssunismIsufiRanununanainy
¥4 (Fiduciary Duty) wazqualiingsuns dedanis nasnuntinsufoiminideai
SuRineu szains e (Duty of Care) uazdodndnonidns (Duty of Loyalty) wislwinuslwd
a9an Tasanznssunsmsiiosdusznaunisnug mnuaiunsaimsnzay uazaisidile
yeulavtiuaz A URave U AN TIINTTIEsT U ATl e dan U TRWT s
UITANUSA TngUszasa wavuleueveiniasy

o/

LUINIFMNSUNLINAUENTIUNS UTLNBUAIY m 99U Al

. WATIETNAULNITTUNITHALNITATIVINGTUNNS

©.0 AT NAULNTIUNT

®.o MIATININTTUNNT
©. MIANIUNUYVRIAULNTIUANT

lo.0 UNUM M7 kAL URATOUYEIAMENTINANS

b.lo NTUILYUAULNTIUNTT

B.on NIHAUIANLNTIUANT

b.& NMIMNUAAINBULNUYBIAMLNTIUNNT

lo.& MatduuAnUgUIMIaEn §UIMTIEiuge uagwiinau
on. NMIUTTHUNAAMENTIUNNT

0. IASIES19ANIZNTIUNITHALAITATININGTUNS
v
0.6 IASIESI19AULNTIUNIS

(@) AMENTTUNITAITNIITUILAENUNIUTIUIUYBINTTUNIT LU
ANYNTIUASIALANUALNZANAUAIA LT UNUYDT VEUN.

() ARIZNTTUNITNANTAUNAINUALATIASNAZNITUNTIATNSTUA ST
DATLRE19UBHIIUIU @ LU e VDIITUIUNTTUNITNINLA

() ARIENTTUNITAITUTENOUAILNTTUNITAL AMSN WAL LANIEAIUN T
mudndunanisaniiugsia wazdndudenisussqulhmnendnuaziusiaves vaun. uwasd
AuaudAvanratenslusuinye AN ANNTEIYIY UsEaunisal ANE1NITa naendu

ﬂ’J’IQJMa’]ﬂ‘ViaWEJVI’Nﬁ"IUEﬂEJLL@%L‘WF]




%—

BMIA

Corporate Governance

(@) NFUNIIAIIMTITMNUINTTUNISTUSTIamAalAY o wiis Tunian
Wentuwazdrdnismseiunisnssunisluussniay/mMiondisnuvessgiiuiuazdosliu
guassaransUURnTnssun15ves vaun.

(&) N33UN5kIAITUSENBUAINITUIDASIUNUINTTUNNT JUTMT 130
winalufansduduniswtaduiv vaun.

(o) NFFUNITEY VauN. LAITANTIALAUIIUAIUI VNSNS DN UL UYD
Syvimihinmiuguanisuseneunants (Regulator) ves vaan.

<9

(a0) Usgsunssumsmsidunssunsidudassiuwdnsdifinguune
waznnseidouiifetesimunl iluegredu laslunsaifivszsunssumslalsidunssunsd
HudaszanznssunsmsdalitinssuiunsivihliAnnstanasiunalunsiausesUsssiu
nssunsuagiliAnnsvieuiiludase

() AZNIINNITAIINITULAIFIAUZIUNTTUNTALAUT LT LD
finsanUszinuenizisoinaunsesdoya waziauanwinienisiasanneulinasnssunis
Wiuausaly

() DAARUINITAIGATDI VAU, AITHUIINANUIH UTUI5g98A09
Yaun. ka1e819ues b U nouldsunisuaedudunnEnNIsUNISYaY vaun.

.l NIFITININTIUNIT

(@) AMZNTIUNIIAITIAAIAMLDUNTIUAITATINITIOYNITUNTATIN
dulnguarUsgsunngaynssunmsassmandunssunsiiludase

(o) ﬂmyauﬂiiumiaﬁmmmﬂiwmiﬂiuﬂumwawmsmmamﬂm%
way3snsassmnssunsiililanssunislaesumisliduluogramngan uudiingraned
fvuandninasinazIsnsassmassunsilallanssuns Tnesumiadumsamglididunis
mmgwmaﬁgu

(on) AAULBUNTTUNTATIVIAITNUNIUNANINAAUALTINTATININTTUNNT
a9 AD LB FAMENTTUNSNOUNIALINITATIMINTTUNTNARNUNSTUNSNATUNSE

—— e e e e e e e e e e e e e e = = e = = = = = = = = = = CGBMTAS55




\
$

Corporate Governance

im
3

©. N15ANUUIIUVDIAUSATIUNG

0.0 UNUIN NUY KaZANUSURAYDUVDIAMENTIUNS

Y o

() ARzNITUNITMITLAUNUIM M7 wazadusuiiaveuluguggi

W vaun. ussgiusiauagingusyasd wagyihmihinduaualyl vaun. dnsusmsaunasius
Wnlaveulwsvting wagANuSURAvaU

() AENITUNNIATINYIING UnInTouleuten1smAiuguananis s
WU URNAveIRMENTTUNSTISEYMIT karAuTuRnYeUvaIAnENTINNSTtuNTUURNY

(en) ARIENITTUNITAITAMUAVOULIANT LA AU URAYOUTRINUY Uy
dredan1slidaan wagiduguadigdanis andunisliussawusia Taguseasd
wazilvsngves vaun.

(@) ANENTIUNITAITAAUALAIRNETANITTURATOUNITUTITIIUATY
nseuuleuiernelilaeldunsnusenisinaulasasn1suinsau

(@) ANENTTUNITAITAIAUQWALY vaun. ATuUAINNYNUIELaE
ngszdeuniieates uANUssyuDevy naenauulevisnsaiivauilanimunll

(o) AugnIsUNITATAasuliinIsas e TmusssuasAnsAywiuns
UURnuneeliussgiusia Tngusea Wming wiueysrmans uaeleunemsmitliauues e,

(o) PeugnssuNIAsHuleuslunisiiugua vaun. Tidaau

(=) AznITUNIIAITU TR lnegntoUselovigeanues vaun.
Jufinsiagnssunisliaisnseynisia q susraviliinanudaudsvssalselovise vaun.

() AENTTUNMIAISAAUQUA aun. HulguieuaeIsufuanelnig
o c{' = v £ ¢ & J a <) =
31en15e1alinudaudwanalsslogiiduluaudunounisanduau waziduluie
naUsylevdvessyiamialaeienalinnudaudsvesnalseleviiuliaisiddiusulunis
aadulanisidinsenisaenany swunsiidnisilawmedeyaniuingvuneuasngsziioud
Nevaeivug

(@0) AENTTUNSAISAUALALE Yaun. dulsuie wardsuualunis
$nw1AUSU (Confidentiality) N135n¥IAINUNTBE® (Integrity) Aunsould (Availability)
Y8300YaTINTTEUUNITINYIANUARAT B0t By AR YauN. Wazuinsn1sdesiudlv

1 [ 13 A Y =2 v o ¥ a
NITUNTHIYINNNT LLﬁ%ﬁﬁﬂﬂmWNWﬁ?ﬂﬂiﬂLGIJWQ\TGIJEJEJ‘J@U’]‘UEJ%JJalﬂiﬂﬂmﬂiaU




| Corporate Governance %
| BMIA,

(0®) ANZNIIUNIIAITTAIRE ST UUS I8 TuSassveanssunisi
Judasslnodiold3unisursislinssunsiludassDameanuduiusiv vaun. wagan
Aendestuihednns fievuselng nquifioviusielng mhesauvessy vieyanalafnui
witlmAnnsinaulafiliiiudase wasmstaimnTlussesnaniisnssums el lunsdd
nssumsifudasivAsundasanuyseninaissiumissunagaandilunisidunssunisi
Hudasedesssnuaarnssunsiiofiansanaaus nsessiumisenssunistagiud

(o) AUENTIUNITAITIANNUAUNUINGALBIUIINU I VOIUTETIY
nssunsidalauuaradvayulvlsesunssunisaunsaujuaminilaedvany saluag
Wiz

.o NMIUITYUAULNIIUNTT

(o) ANENTINNITAITTAM A AMUANITUTEYUUALINTEN1TUTEYN
Aoznssunsilunsarmt waglunsaindnisiauednsenisussyuiaiiy arstinaenssunis
fufiureulunisifininsznsussguianannounsussyu

() ANENITUNITAISUSTYUYNROU Laziufumua s ndui ol
ansaufuiRninnleegemeitaariunisal

(en) AUENTIUNTAITAAUQUAlINTTUNTSUaYEhednn1siiBase Naglaue
d‘ A ) € 1 Y 1
Seenilulselevise vaun. Widnsensuse

(@) AENITUNITAITLATULDNA1TUTENBUNITUITEYNE N0 19108
& Tuyinig neuiudsyys

(@) augnssunsannsaidfsdeyaiidndudmiunsdadulalunis
Uszyuanenssunis lwannsilasuteumnenigluveuniininue

(o) AENTIUNTAISAAUALAlINTsUNsTiAuTaLdamayTele vl
fiu vaun. swiuannsiiduuluniseduseuazeenidesaui vsesanannuseyuluisy
nMyUsEYLTu

(@) NISUNTUsAzAUAITNTINUT YU lTRENINToEaE W VBT
nsUsEYuAmNSIINsiamuailadalisiduluseud

—— e e e e e e e e e e e e e e e e e e = = = = = = = = = = (CGBMTA57




% Corporate Governance

BMIA,

(=) AnznIsun1sadsiosduwloviefiaglinssunisilaiduuims
flenanazuszagusznineiues mumudnduiosivseisiiunisaidunuaes vaun.
Tnelsifinssumsndudiims uaededemssiasie wemawddWiiuSegegavs Ui wansusegunoe

() AENIIUNITAITANA LTI SEUUN s TUInTIBunsUselsey
nsUsENiiaNgNAatiarATUNIU dmTuNIsUTEYNAMENTINNT N1SUTEYNANEOUNTIUNIS
#1197 wagn1sUsEYNene Aelunnenssuns

©.e0 NFNAIUIAUSNTTUNT

(0) AZNITUAIIATA @S URazaduayuliyanad bd suue sa
nssunsbdlasumuuziuarideyandulsslosnonsujuani

(o) AznITUNIIAS s UTeyainettesiunsufuRniindudagiu
RERNGHIEHE

(en) AENIIUNSAISALESULAzaduayulinssunslasuniseuTuay
Wawdnenw wazauinsluienisufuindn

o.c NINNNUAATNBULNUYDIAUZATINATG

(@) ANEATIUNITAITRANTUIULUNYLAL VAN MUNITATAUALATIZS
ANMDULVIUYDINTTUNITAUVENN U NNTENTHNTATIMIUALAE YD UITRIINGD DY U

(o) ﬂmzﬂiiumimﬁ@&gﬂﬂmzauﬂimmiﬁﬁmmmmammu Fausyou
ﬂmsagﬂﬁimmmazams‘z‘iﬂdauﬁlwﬁgLﬂuﬂﬁsmmiﬁLﬂuﬁaszLﬁaﬁmmma‘”ﬂLﬂcueﬁl,umiﬁ'mum
Taseaseamauwnulmduliegravanzan Wselanavidusssy Ineulauenasndninaeing
AVUARAINBULIUAITHAUADAARBINUNUSAY Wne wasgnsAansued Yaun.

(en) ARUENTTUNITAITHUALKNBU L UNULALUAN LN UM MUNITAINUALATIAS 1S
ANMULNUTBINTSUNIT US89 UUTEINTU09 VAN, LAEAINDULNUYDINTIUNISIALTMSIURa
AMBURVIUAINNISTUBYNTIUNTEANG 9 fe




Corporate Governance %’
BMIA

o.¢ MIATUNUAEINULUTNTEEA FUINITsERUES wazniinau

(o) AUZATIUNITAITIARIAULOUNTIUAITATININ UTNITGIGALINE
TN wagISnsaTIyARaiinuauTRmIT AL NeM TR UIEUTTEeEn

(o) AENTTUNNTAISAIA QAL UISgeandnlvilllassasieuimg

TLAUEN VOULAIY LazAuauURLAswluIMIsTERuasving ay
(on) AAUENTTUNSASIAUQUATR UNUAUNBAFUMILA (Succession Plan)
dmFUmUMaEUIINSgaER HUTITEaUge uavsuiaddny (Key Positions) ves vasn.

(@ AznsIUNIsAITAREsLLazatvayuliiednnsuagninaulasy
MspUIkazRIL LB NuANSIar Ussaun sl lulsslemisenisuf iR

(@) AREASTUNISANRUANE NN I WAL U7 8TUN15UTLLT UNAIIUYD S
AUS5geEn wazinanuliguimisgegauseiliuguinnssedugedu q aenadesiunaninai
LagUadun1sUsELusINan

() AMYNITTUNITAITANAULA LR UIINTZIEATINTUTMINTNEINTUAAD
Msenpdasiuiusia waeingUsvasiaas vaun. sadsmssnymdnanundanuausaves veaun. 13

(@) AENTTUNITAITIAAULDUNTTUNITHANTUIAINBULNUNIITUN
1ASIAS9ANNBUMNUYDINIBTANITHASNUNIIU AZAITHNITNUNIUANUALNLEUDE19HBL LD

o. NMTUTLAUNAAMZNITUNS

(o) AMENITUNITULATANLOUNTIUNITAITAMUANA NN WAEIT AT
UsgifiunansuUiRnunsuueanziazeyana ag19tdoslar o AT9 wazlinans
UfuRnuuazan mlgymuildlunmsinuaiuinislunisusuugaunlsieald

(o) ANENTTUNITDIINAISUITA LN UT N IN 18U NNIYI8TUNITNUNIY
AruskwInsaziausyszinulunsyssiiunan1sufiRnuvesnnznssunis egateemn 9
o U haziamenisaiunisaananibiansisaulasunsiu

(en) ARUENTSUNISARSTUINANISUSEUANENSTuNStUTElunNsUSENaUNIS
NANFUIANUMUILAUVDIDIAUTLNDUAMLNTTUNITHALNITAITIFILAUIVDINTTUNITIUIN T
dald

— = e = e = e e e e e = e = = = = = = = == = = = = (G BMTA59




%’ Corporate Governance
BMTIA

KA PP
ASUSHISA2IULAYVILA:NMSAUALMETU

anudesadudsionavinliusununionsdiiusves vaun. liussguan
Wusfauazinguszasd laeneliiinnansenunsennuidemeunssins lagn1susmsaniy
e msmuaumely wazmsnmeaeunelufivnzauazanansadesiunseanloniadiinna
Bomennanudeaiioraietuld dafu augnssunisinstianudarudlaiitua
Fos nsmvaunnely wazasmsnaeunely wleliannsaddugua vaun. Iilnisuims
AuEss MsmuguAely uaznsnsessunluinzaunaiiussansam

WUAINNEMTUNNIAUTIIANUEFBSAzNTAUANATETY Usenauiie e vinde Al

~

®. MIUTINTANELN
©. NsruANNIElY
b.e M3MTUAWANITAIUANAIETY
b WlUIENSHRAUNITNITALYARTSUTY

- J

o. MIUIMIAEES
0.0 AAZNIIINMIMITTiAIEMTlalua A idfyves vaun. uas
MIUIIANLIAS
o6 ARZNIIINIAITATANTImUALlEUBNNSUTINI AL A LAY Sa VT
syuumsuImsanandssiiuluaniusia Snguszasd grsmaniuazaudsswes vaun.
sarfugualifinisuimeeudssedisioiios

oo AAENTTINSMITIRUgUAlsTnsnUmuUlsuisnsuInsAIEes
othatioelay o Al

o.€ ANENITINIAISIRlTANEaYNTTINTUSMIANL A SuAE BT
finhfivseidu wazifuquannudes Weliamisaannisaifisnnudssuaznansznud
Yaun.81zlasu

o.¢ AAZNTIINMIMITITUUalTyAravS oy uidm i dudaszidu
;gf%’uﬂmﬁuaulumiﬂ’mmLLazaa‘U‘wmﬂizﬁw%ﬂﬂwmaﬁzwu%mimmL?{mw%’auﬁuﬂmma
enumMsasumubilusenuusein

©.5 AMENTIUNITATIVABUAITLIAIULAUTIAUN EINBVDITSUY

USUNSAULEE




Corporate Governance
| BMIA,

©. N3AUANN1ETY
b.e M3MiUgLaNIsAIUANN1ETY

b.o.0 ANLNTINNTAITIAINT ANt latarud 1A veInIsAIUAY
meluuaznisasnaeunelu sauvtaiindhiimiugualianznssunisnsaauy foRvdils
9YNATUNIY

b.0.0 ALYNTINNITAITINA IANENTTUNITATIVABY UTeNDURIE
nssunsiiiudasslitosninfmils uazUsssuanznssummsnaeumadunssumsidy
dasy

lb.0.00 AMNTIINIMITAUAUNU T AIve Az TTIN1TnTIRae UL
Duanednualinus

b.0.€ AMZNTIUNITAITAINUQLALY vaun.dnTzuiuns naln wie
iwesilofvinlvinnugnssunsmsaaevaninsnujiavihildes1dassuasiuseavsnm

b.0.¢ ANYNIIUNIIAITIAULa WA U TS Uty ansudIuLay
WleanofiaraeUUTIBUNIINITRY LagTIBUdU inuznssunIToon MUgRuTIIL
msnsduinuldnseseunds wasdansiiazuanimnuiiu mnseauduiliaenadesiy
sumsRuilingInae UL

b.e.0 AMENTTUNMISAISMAULAlIUARavT oI UATIIauAgly
AflanandudassifudSuiavoulunisiamuinasaoumulssans amuesszuunsnIuay
melundoufiadameerunsaounmullusenuusy

b.0.6/ AMTNIIUNTNTIVABUAIT AU IR NOVDITZUUNIT
AuANnely

bl WeUIENITHRMUNINITILaYARTSUTY

ANENIIUNNTAITAAUALALTINTIAvIuleusuazuwIU ] URA1uANS
sofunsainLazaesUTuiitalauazdoansliurainsynauly vaun. sadeiidnlid
Feduq lesunsunazatvayulviinisgnildidnedanisuasninaunnauliu joan
WlgUBuazkUININISUURAINE

CORRUPTION

—— e e e e e e e e e e e e = = e = = = = = = = = = = (G BMTA 61




% Corporate Governance

BMIA,

HUDQ G ‘/
JSSENUSSEU

AaLENTIIN TV vusynensUR URTuE osvesssenussamaziniug ualii
33N fusvmsiandnau vaun. vnaudateuunlviaenadeuaregluiimmadediu sauds
Folviivoamemstuiesioaeou WonuiiunsusengiufiRvanassoussavdeliiduluay
WU U

. AMENTTUNITAITMUUALLINIIUURAUITTEUTTUIUNSUS UANT
Mmagiunsantiugsialaemidwmanmuteodndagasn AulnusITLLaLAREITUSURA AL
U3gnsla mnugneies warsssulound suudaanuisualveainguineuazngszileuiliieites

b. AMENITNNIIAITAUALIATIUTTALTMT037InTIuNs d1ednn1s was
wilneu vaun. ynaudadeuasuiRlvaenndesuazegluiianiufeiiuegisasiasn

. AMENTIUNITAITANNUALA LY DIN1INITTULS 8950945 UL aNULITUNS

'
a vaada

UszngAufuRinnassenussamsolidulumuwunujia wazivmsnislunisasiaaeuuas

a

AUATBIETITRUSEY




%_

Corporate Governance
BMTA

Kudaf « >>

ADUgVEULAzUIONSSL

AniznssuMsEminAffugualidhodanisimumdeuisuazusnunsiiiuany
veseaAnsimiledismssuiuanuegadedu fnusuinveudodsauuarduindon saudath
winnssuanlglunisiamn Ysudnssuiunsieuy mstauing waenmsuimsdnnisnielu
29ANs U EnSamN

=~ =

®. AMLNITUNITAITANAUAULSUIYLALLNUNITAWIUINUVDI VAN, NANTID
A1SANEUIIUDENEITUY TAMUSURATDUADFIALLAL AL INA DY

. ANENISUNNSAITALASUTRTN1TAS19UIANTSY wazwInnssuunlalunig
WamUsulRnszuunsiae msliusnsuasnsuimsianisnielusdnslviussd@nsam
TnefimsmuunsutszanaluEewesinnssuliluununisaiiuau (Operational Plan) egstiniay

6. AMENITUNITAITNANTAUIANULMLIZANTUNITTAYINT1891UAINTIEulne
AfsdansauTeauntasululsswmansaluseauaina

—_—_— e e e e e m e e e e e m == === = === = = = = = = = CGBMTAG63




% Corporate Governance |

BMIA

Hudai 9o ))

AMsAamuwanisaltduviu

medglusuzidivesmavniefuangnsunsiiefvuatennainisussiiuna
mssndunsiiaonndosiuidmuisuazveuisnnisandunisues vaun. uazaIsdalnds
Usziflusansaifiunsitienudevguasiinnandlalutimmne veuwmmssuiuauves
vaun. Snitafianaly vaun. dranisuszdululdlunisufudsenissidunissely
Tnoanznssumstunumlunsiiugualy vaun. dufunsiteliussqimanedildnnaslily
Fonnaen1suseidunan1saniueu

®. ANENITUNITAITNTOTINAUNATTIUF eI vesluNTININ TR NaIN1T
Uszilluranmsanfiuvau [uanednyaldnusndaau

b, ANENTIUNIIAITAINUGLALY Yaun. ANlunISIUTTAHaNINTaRANAINIS
Ussiliunanuinlannassauiuiunindglugiusianves

. ANENTINNITAITHELNSHAN S AL dunuisuiud e utennainis
Usgilluramsanfunishidudfevuuasiiiauldidedus lasunsu

< AugnIsuN1sAITiInugualidnistinanisussdululdlunisusudsauay
WALNTANTUNTVRY Vaun.

@,




=

Corporate Governance

=
>

ulouvrgnngIudVNUNS

JjudmuHannisninuqQua

fAonmsiiduav vaun.

CGBMTA 65



CGBMTAGE = == == == == o= o= o o o o o= o o = e e e e e e e e = = e = = = = =



Corporate Governance

BMIA,

ulgvrgcaounosSsSUBU

(Anti-corruption Policy)

Walvdiuladn vaun. dJulsurenisnimuandiusuidageu WUl us
wagdeninuatun1sandunisimuizay wWedeaiun1snessuTunnd unouianssy
waznszuuNsUURnu Welinmsdndulanarn1susnsdnnisNealinudeenIun1snase
ApssUTY lasunisiansanuazUjiRegeseunsy vaun. Jalamuunuleuissediunasiudu

- < a vado o a [ ! L3 | O A Y @
e lunwwimensujiandaulunisaiueu wasimungesinsuiaanudstiu iidulusy
ANAIANETNYIAUAIUWIIIAT be/beEe 133019 5n1500nukaswAladyminismaie

Usgngillvou

AdguauulgulrgdounossSUsu

Aa33ULY (Corruption) vaneds msdnauuuliinaveglusuuuule o laens
el dryay1inagl weuly Wikiuinesly Sondes wdesu Faku nindau vieustlenidu
Tadslsimanzan Audmihiivesss mihenuesss mhenuvesenyy viegimihiliinslng
mensaieneden ielryaradananufiivieasiunmsufdiniing sudunmsliléun vie
dielildumTosnul i maussloviduladldmnzay  Tunsudmsen Guwiiunsdd
ngmane seidou Usznia Tedadu vuustsudouuseindlveiosiu n3ea13anianisan

Tnszyinle

ulgurgdoMmuaasSsSUBU

WUNTTUNITUINITAINITBIANIT JUTUIT waentine1uves vaun. aniunis
viogonsunisaesiuiulunnsUuuuiimensmienisdon nsasaunquiimnAanssuesn
wihesuiiigites uaglvlinsaeumunisujiamuuleuesefunessuduegaiane
AADAIUNUMIULLININITURUR wazdoruualunisdndunindeliasnadeafunis
Wasuulameununu/lasans sudeu detedu uasdermunvosnguaneg

—— e e e e e e e e e e e e e e = = = = = = = = = = = = = (GBMTA67




% Corporate Governance

- BMIA

KUAAIWSURNQBDU

®. ANLATIUNITUSMISAINITDIANTS TnthAnazSuRasaulunisivuauleue

A d' =

waziiugualiilszuuiadvayuidenuaessutuniussansam weliduladndeuimsla

LY [y 1

nszniinuazlinnuddgiunsreiuressutusasUgnlsauduinusssuesdng

o

. ANENTINNIINTIVEDU Ntz TuRnveUlUNITAUNIUTEUUTIEIUNS
N3 uuaz Y ssuumuaungly ssuunsiaaeuniglunagszuuuimsanudsaludulai
Dulumuanesgiuaina danusany winnzay Wuads wasliuszdnsam

o, §8nEMIesANTuaL UG SvihiuarSulaveulumsiivualiiszuy
wazlvinsdsaSunaratvayuulovnesefunesiudu edemsludminaiunazgiifeides
NNENY FINTINUNIUAINIVLEANTDITFUULAZUINTNIAS 7 Lt olifaeandoatunig
WazuuUasweansuims seidou detduazdorimuavesngmne

<. f§runsmsdninesaaey Inthiiuasuinveulunisnsiaaeulasaeuny
nsuuRauinduliedgndes asamuulovis wuifus srnadniiunis ssdeuujon
uazngying dermunvemhssuiitugua elviiuleiissuumuauiifienumng auuay
Fesmasonudssnuaesiuduiioniatu uarsenuenuznIsINIRTINERY

wuoNIUAU

. NTTUNITUTNITAINITBIANIT JUTMT WINUYENN. NNTEAY AoUUR
ANUULEUIEADAUADSSUTULAZASE55IL/25587U558d TnedaslaitnlUineitesiuisasrassutuy

T4 lRen19nSInsanI90 o

A a

. NN vaun. LN Iaziagns oL nLRe L aNULTUNITNTLYIT LT 1ANE

v

AassUTumngesiu vaun. Aeedalnidsdudyy vieyanansuiinveunstu uazliaiu

o

a 1 =

Faudolunisnsivaeudewianniesing q winfideasds wiedednauliuinwAuddedudyyn

vsoyAnannmualiviminsuliaveungIfun1sianunsU URnL9385351/25581U5 50

Yaun. {IUTeINIeenge Anvuall




%—

BMIA

Corporate Governance

a. vaun. seslinnudusssunazduasosndnauii uias nioudesog
s w A v Y} v v oy = & wvag v ] =
ATsUTuAgIdeaiy vaun. lnglduinsnisAunsesd Teasou nieliaiusuidelunis
TIE9UNTNIIAADITUT

& NAnszin1sressUTu 1un1snsevinAinesusssu/asse1ussa vaun.
Aodlasun1siarsanmtenuseileunnmuall wenaind envaslasulnemungyuuneg nin
nsnseiuRnngvang

&. vaun. asgninisanudrdgylunismeuns innug wazviaadilady
a4 Ay awva v a4 Y a a ' a4 A
yARadUResUURMIININgITae Y vaun. Wseeaianansenuse vaun. luisesnnes
UHTRR Ul Umuuleusseduaass Uty

'
o o

. vaun. YelufivzadiuazSnwinusssuesing NEaluiinessuduiua
gousulyla viansvhgsnssuiunipsgiasninenwy

vonmKualunisaldunis

o. Ulgvrgsiofuaes Ut aseuaguluianssuiunisuimsnuyeaa
AUFNITATIVINTBNITAALABNYARINT AL BUAMMLS N1SHNBUTY NsUsEIduNanIs
U iRundnau wasmslinaneuwny Inemvualigdadudyyynseaudoasiaudila
fundnaieldlufanssumauinsdanisieglumiusuinvey wazaunuguwan 1sUfuRLY
< ! IS a a
Julvagatiuszavzam

Y Y U W Y] g

. M3dnauUf ATy mamuadutu fansundinis asnieoydd

U o

Laznsoasun fesdeuniun1sufuAauy dulunudd1esdnisi «=a/bevl
M. oc N.A. b&ob INYFBAATDINUNENNAINNTENTHNNITARIINMIBUINTTIURALNANLN 091
UfuRnsauauneludmniumineduuessy w.e. beoe Waaugndes Wedeld Jeadu

mmﬂmwm@LLazmmﬁmmmuﬁﬁ’naua

. N3NNI suulevissonuaesSUTulAldwuU  URmunnmualy

| LY

luaileaTesITu/a581UsT0l Ailen1sMAuQuanansne saunessideulasailouuinures

Y

A o a uad = ° X
YAUN. NNYIVD Gla@ﬂQULLU’WlNUQUG]E‘JTﬂ,@VI vaun. wmuuatunely

—_— e e e e e e e e e e e e e e e e mm e —m === = = = = = = = CGBMTAG9




%” Corporate Governance
B,

<. wWennudanulunsadunisluisesnfianudssaiunisiinaessuduy
NIIUAITUTUITAINITIANIT HUTMIT wagnine1u vaun. nseauaesUUianigainy
L3 L d‘ L ! dy
sedinse il asisialull
<. V8IMUa NM5IaLITUTaMazAlII18n1TIY wou nieTuveia

Asdeesusee Wdulusuuleutsanudandaninalselov

<o RUUINANONIINAS NTBRUaTUaLUNSIINTaTURUUTINA Y50y
advayuisululegalusdlanazgnieswmunguune laedeiulaingu

a A A o M v o v A 1d Y v a a
U3 viseRuatuayuldlagniluldiedudedslunmsinduuu

<o ANUFUNUTNTIAMAEN1ITAY0InT 19 lvnTesuduunlunis

ALugINanNYEa N15ALHUNUYDY VEUN. WaZNITARABINUNUNNNIAEIY
e [J ' ' A o & a 14 ke o a

awspnluluegnlusila Fedndaasnaunsonsivaeuld wazdaanfiunis

Tidulumunguuneiieatos

NO GIFT POLICY




| Corporate Governance %
BMIA

ulovrgaudaugvoniowaus:lousu

(Conflict Interest Policy)

yaun. Mmuuananinueikazkunugdansainudaudamiaysyleyl
e liAENITUNITUIMISAINITBANT HuSsuasninauuUanumundnnismiugia
a Ao oA @ ' = < o a a =
Aan1snia danudaiau Weala fanusaaiuaziiusssy adan1svaiafiveu souds
n1snandeenguang iewainuselevddiuauvesmtnaumnssau Jesiulilvilsengfuas
o a [ QAI 1 Y a v o 4 Y =
adumsle o ludnwagnazneliiaaudawdammaauselosd Wdulumunsesivngueln
J1AEVRNN I KAEITNITUTMITNAINITUIE 09N A W.A. bees INgAMUALLINIIUUR
muszilouIniganudandanarauselend w.e. bedm

AMUgIuATaugvNYWaus:=lasu

PUIYAIUDS NS LY AUINTNNVDIAULDININIINTILAL N0 U TUN T A9

9 Yo ' a a v = A ) ° aa

naUselevidlanuaules fausa in3e d winies nieyaraaule lngedunisnseiinlag Nl
) & A o o a 2 o8 v a Y oo

U VAN, N3O UL VAUN. UIBTLNADINAINTTUYDI VaUN. Favinliianauselevuladslunig

A52YINUY WarTaLdsaliNansENUReNaUsElevIUDIVELN.

asns=Mpdatdundudausonowaus:losd

o. M3litayaves vaun. ieuaraUsylovdlinuemiegau

v

b. N13A5UNEINTTUNITEIANTT d3an1s vielugfouddglufanis

Y 9

a & Vo LY A a Ao &, I Y
VIL‘IJ‘L!@ UEUNNY vdUn. NIDNINTNUANWULLUUNITRUIVUNU VNN,

o UARatuAsoUATHIUEMTIIuINTIUNSEIANTS §9an1s viseidudievu
destanntufansiilugdyaniu vaun.

—— e e e e e e e e e e e e e e e = e = = = = = = = = = = (G BMTA7I




%’ Corporate Governance
BMIA

KUNAADIWSURQBDUUDYWUINVIULA:USKIS

o. dondasguakarinn1sui deymanudaudanismalssloyinonainiy
531319 fUFURMUAv0A 1T sausguanisldnsndduvesasanisliidululaegndas
wazgauselovivasasinisilundn

. UURnthienaUseloviggnuatesdinis luasmmayselevddius

a. WendeviseseulvigduenAusiumiathivesnues i mnenswseniedey

MraUsElevianesinisivenuieviagou

& INHIANUAUTDIRNALAEYIIANTS TaudslithanudulUldneusslowl

o va I o € v -y ¢ Ao v o fw o Y o

vosnuvisenaulilsasliusyloviaim viveusylevivesyananiianuduiusiuaudaudaiy
HaUszlevivesesnnis

&. aeudawmelusomauselevidmuiilusdnslanieginssulaiasdaudaiu
nauselovdves vaun. wazlirluidrun eatedlunisdndulain endunanssudi nudl
HaUsEleviogeiy

o. lunsgvinislag lddrasdunismsansenmesonlunisandusumioe
UURu auuleuigveeigurannlasanis Ineyawausylevidiununs ofsuauunnd
HaUsElevivesUsenvugliusnissalagasuazdiinTinlasansnuuleugvessua

¥
I [ [

o. linszyinistag llanasidumemsarsentedenlunsdndednni dndna

) 1Y v = & o 9/ L4
ANNITLUYUINIYNTINER) Fadumudaudsnanalselayl

aaa

<. nedlideyangnaad Talau ATUAIULNA AT 0aNAIRI83S NN
WALLALDAA

%4

Y a & v =i Y A Yy v oA - o A Y
«. Suilsmnufaiy JelaueuusignAvierfiesiounTouusii WeUsuus
wAlelunsuona

CGBMTAT2 = = = = = = = = = e e e e = = = = = = = = = = = = —




Corporate Governance
' BMIA,

nsSUHSDNsIKUDvuItyndaLtduAMuTaugvnivnaus:lasu

o. N135VveiyInuAnadu Jeillyg @ nieunnaluaseunss Nluduly
muUnAviseUszindiien visenlisnavseyadiunInauiuum

'
aaa o %

nsdifnfianudnduidessuresuigliiesnwanudunussud §5ufauds

(% v v a

Jowiaaidlunvurenuanudandmisnaysslevised UsruUysiuiinainnsanseyinla

Y

Wi olaidadeindanumunzanuazaunisiavlasvresrigliidudnivesnuniold

[ CY N VY B a

wngusdulyritadeinliauashiidweuvesuiguuluavsves vaun.

b. M3Bugenvieiiiuitileliyaraluaseunsivesnusvvewiyiisnm uie
yaAnAunIT Ay mngldveRudyrms oA sadeddunsujuanidniivesnu
dierelAnyseTowiwngls

lunsdliypraluaseuaiivesfuftRnulisuvesiylinounds uifufofau
lanswlumenadisnuiunimiude o

LY

on. M3 Tl vsayarniunauiuum wigdidudyemseyana
lupsaunTivegUedudayn
3 dy [ A ¥ [ = 14 ) aa IS )
Mt nsfunsenslivesigniu (o) 89 (o) dndulumudssmaisunazisinvie
yamlifunauiulanansanseyila

< wiinougladnisnsgyiiidunnudandamanalsslovd Tindnaugiu

4

Uanedainaasaedverudgnudisuiuaud sarunensiudinamwisanssildniuwuy

Y
[
Y (Y

Fe91uANNtaLdnmaUselerivaglindnaudiuvesouiinnnisdunssunissenisd
drusulufanssuiue

ASUCIVAVATUEASSUNIS Llazn1ssigviuANudaugvnivwaus:losu

o fsdutmdedliudsfadousunnegiiotnasinnudnudmamaysslovd
Huaniznssunts angsihau viodudfiansan vieifsadesiumslideyalimmdiu vied
sruradansly Feetu

o W g1urgn1suarninaul iR aunnaudaiisngauanudaud g
waUslonlluuszdlufeusunauvomnt viedelssudmumislnivielofaudaudmis
uauselowiiAntusyningd

FIENUTBIED BN IIINELDRDANENTIUNITUIINIAINITBIANTT

ei’m%’uwﬁ’mmiﬁﬁwLauaﬁia{{ﬁhﬁ'uﬁ’aﬂmmﬁwé’u%uwﬁaﬁé’wmsti
wazlisead 81uaenis/foruienisddin/geruieniswn \uiiiusne
enuRInanliegtey o U




Corporate Governance

B

173

an. M3lALUUTIBIUANNTARgMRaUTElevd
(o) Wininamumnaussnuaudaudmamalseloviiduseynnanuuuy
seaumsdnudamalssloviidimunl
(o) Wiseed1uienis/geruemsdrdn/demienisiun avihasusieu
Autauganarasylogiveandnauynauludein auiuusenuay
Paudamanausglevddmsundnaudiiagguienis Wdavhasuseau

ANudaLgamaadsslenliauag 61uien1s inddymideitadeves
A
Y

o

& A
WM ITUNGR

CGBMTA 74




BMTA

DOAMSULAOLDAUUNSOINWN
Usenad
DIANTTYUEINBVUNTUNW
304 FiloA3U5TTULATITIHIUTIUYBIBDIANITVUAINIATUNTINN

..............................................

audi fgosanyguiinyemdnslng wnsdns1e bdvo 81951 oo 53RN UnyaA v
Fgedaliiiunasgruniensesssu ieldmisnuresigldilunanlumsfmuneiiesdussaudmiv
Wamirfvesfglumissauiu 4 ssdnisvudarasungunn Jaousndusednsvesly yaains
JuitinulussdnsiiniiiujiaarsfadinufuisvauimiAnusslevigegauiosdnig denu
naztsunand lunsufiRoniiesdinussuafasssy Fuszneutuiulusiessmuuayasseuss
Suifiummusengfinfo

Fariu elhidulunmanunsusivesdgsssuygusseornndnsing ynsfnse bevo
fananadhadu Sedavigliestusssmarassuussas ieliauenssunisudmsianisesdns fuims
uazwiinay fotoduuuimeidlunmsvhau efedunemuanulunnes wo wiwseswngun
%ﬂmaqﬂmswaamawn}emw wmsﬁfﬂiw bkes LASNARARNITUNSUSMISAINTRIAN LA AYY
nyavm Tunsussqu afal v/oene Wotuil ba furau ook Auszydinfiureusiioatusssy

LATIIIYTUITOIVDNDNA ms‘rmdqma‘uuﬂgemw Tneilisweidun mu

H"UM @

13

unaly
o. AflavdusTan wavassvuTILTREANITTLdRnaTuUnFam DinaduldRausidaditu
muly
in. IuNANYSEN1ABIANTIUAWIATUNTUNN (394 UTENIA9TH5TINLAYITIEIVTTNTR
pefmsTudanaruAgInn 2tuariufl « funneau bede
. Aty
(®) BIANTT MNLAININ BIANTYUTRNATUNTUNN
(o) AUENTINATUINIIAINITOIANTT NUIBAIINTT ANLNTIUNITUTIISAINITOIANTS
VUABIAYUNTUNN
(o) JUIMTFIAN MUNEANNTT HEMILNTBIANMIVUABIATUNTANW
(&) AUIMITITAUGS MINBANIN TBEIUWILNNT FUE 8BNS wasdsunensdnin
WIDHBIUILNITLUN
(&) WiTna VINBAIT WINMUDIANMITYUATATUNTUNN
(o) fldldide mnsanuin yaradedldruierdestunsdufiunuvesesdnisvds
warungaym Jeldunfuims wiinau §lduinng Vssyieu §hamuseneuns il wesdmudiusan
Wudu

—— e e e e e e e e e e e e e = e = = = = = = = = = = CGBMTA75




1 o 3N o

VM I
WIATFIUNNITETTUURLANOTIUGTTY

. ANENTTNATTUIMIININTRIANTT AUTMNIFIER AUIMsseAuge uaswin deelfu
wi# TneBndhlumnnsguminiesssunasaiosiosssy wmsgiuneadessse o ndnnasinns
UsewgAujufiedilnusisuvesmmusnssunisuimiianisesdnig §uinisgeaa dudmssedivas
waswiiney FaeufidRau Kl

(o) Boshilusmntiundnussysema Suldun 413 fawy wazsmndr3d uayasunases
wuevuszrsUlnedulinszamingnddvsaluussyy

(o) Fodndgedn Tondrdnii uariufisvousomil

() nédndulouaznseviludafigndeamaussay

(@ @adasslumidrusaannninsslemidnsh wesidnansisas

(@ dmadunVsTeNY

(o) UftRwiflesadiusssunaslaidonufon

(@) ssmuduiuveieiiiuasinmnminuaivsmmesdng

WM o
vFussnlunsujtamirfiuazesssrussu

€. ANIENTINNTUIMITARNITOANITHBRANS
(@) VRl ulumungving Tnqussasd uazdevsfuesdims
(o) Uimsauitenaysrlentieasdy asdnsnasninnunsisinmnindneoives
2443
(o) FBaUmsnusuAnuTednd g3 netaiunans
(@) Lifldauliidelufanisinseviduasdnis wisAnaniiiidnwasdunisuadudy
asnsiinudunssumsag
(&) vanassmudaudwadslonlduyanadenaustloniodnsri
- lluaamauszluniduia
- bildauduresesdnislumeiiin
-ifunssumstumhsnuviedfyaraiduduisiiuraseidnnsg
- Witiwavselenilumevhdgygyivesesdnis
(o) Uhmsnushymnusednseds liaiedeynlniienadaudetuminiivemuntovds
(o) Biwarsmaysslosidulvounmsviem
() UURwiTivesmuatafumuanngg
(@) Lidugusznaumsviedulfiaduddy visliyrraluaseuaialiunssunis viedu
dooiulufismalegsfansiiladuifanmadiadentu uandumsudsiunlovhgsietuosdnisiinies
Junisumsey
(00) Winsgrhmslaludnueitinatuvounaysslovivasesdnisimudiunssunsey

. At

CGBMTA76 = = m m = o e o o o o o e e e e ==



W @ 9N o

b, AMZNTINAITUIMITAINITRIANTISFHNL N IUTEAULSUIS
° v ' o v o v a o o P
(@) essulviiduwuusenaid aasssuldnisuugiidiunisusvsmduuselowine
DIANS
lq Qe ¢ 14 o % - 8 a - = 3 41/ " J 7] o/
(o) Uil URsamimilnsussduuimsienasindeg danusaioinens Saiuuaziy
asuazduasuauanipflungane wavildruslunisautosdnig Tngldndnsssunfuas
A silduT NIV URmunguuisanulussla amusuiiareu Anuaenndes A uENBNTA N5
UsedviSam uasyssdvisna uasnistivana
1 QU Q - d @ o
() USEATUITUTERTIINTTUANS LOEWENIUY FEAUUTHIT e YN19a 1T uIuYD
srmsiiauasgimwitegdbu

3 o ' s
o. JUINITgeER Juinasszduge soeedng
o a ¢ oA a v < o v g < =
(@) Zaugiilalussinimvesau wariuilelufanssuainassdineliesdnisiliud

vauiuveIUTET YUY
- wa v dw &4 @ = o o = ¥
(o) UfjURnthimuansdedndaain aasaudaduleduliunisle q deaundusssy
o
Weussluwigean

() a1 quasal indeslddnineuuaznindduvesesdnisliiAayselodunesdnns
athatudl warquaiilvidendy gywy SndaliniluldiReusslonivamuinadoyanadu

(@) nandssnsdiluiidausanlumsnsei wisunlansnsesinla q fensdaudanis
wavsEleriivesdns visenoililiannsau jianidldseanugisssy wiedlufidsaaiuns
Unliamansevila q Afanguang

(@ azumalamedsyadurieasaumatetesinis @SildDnmesoasisny)
Lﬁauaqamnaﬂss‘lwu’lﬁmumLnazé'uﬁ'mioa Snvialalnseinasle 4 SusreneliAneudaudams
navsslominsasdnng vdasvneswuasmedon

&. Juinnsgegn guinsszdugs santney

(@) UfjURsendnnuimsunaisssuwazyfssaiuauauasiansnluivsivowsay
YA

(o) Fudun1susIquasia londroninau daearugadnuaniivesssy tnemieds
wdnsssnAuia awfanuananse Al warlszaunnsel Yot slmAnUssTomiudesdns Duddy

(o) sndunislinanevunu Wendanieasinwedralusise anmgauna laefandn
pounssaus

() daliTanmuwndenlunsyhaniiuasady dedenisviruseminey assngy
duadulviinsujidauvdninaueisunsuilisuazanuvasadsluiiowasnindduramiinnu

@ duatul¥nudidysionsiauimiuirnuauisaremdnnu dwedudnyawly
m3ufuieu Inglflemaninnuynssivedramndajadiuliminnuaseninfenslininensiiey
“ornanelusnns iiauselevigean

(o) dnasy...

CGBMTA 77




Wi & 9N o

(o) daaduatvayulvwinnunnauddiusulunsianssdnissrenishidedniunio
forausuneiuvsylond awrsnhu iRl RaradugUsssy wasmeunsdodniu visdaiaus
wurbivsusi

(@) Alun15AS19ERURARINNNTTBNTEY FonTd wugINIsuTnIsveYsTY YU
dlawans warwiinouielildtoifiants uasuitigmiietuldgaddand,

() wluaianuandinAseninediinauuasdismieitonadeiuuasiulunsitvey
wieustlemiesmilags

() PrauAx gua uasiesnbiminnuufdRoudldfuseumnelidioqamantang

(@0) duiaSuuazafuayumssausiiieanmivainuasysengiiiveuluoidnis

(00) Usengfiouiduwuvethedidl saludumseuazdius

(olo) ordes gua Smnanmisdeumahmibilienwlseadsnedin vindduveminm,

(om) UfjiRmungyny detedu suiousine q MAeadesetvataia

(o) Fuilsfofniiu folausuuzeoantdneu wswlummuiuiiuprnsine wazufos
Agwinaumeagam ianueswisanutuiaeny

. guinsgege Juimsasduge degldudnisuasusevu
(o) Tnliinsiszyuauaminespuiiduainantdlunisiiuinns saafavau
wiinnubifiardanadungnu sednsasie frufuimvouremivilunsiduing
(o) $nwigmatmreansiivinsiiilulumuniasgruainauazuaiminiiug
uazUsrauntsaiiunIsUImsiams Wewauiu pmuamauyimssgwoiios iemauazaan
A1 vasade Aeglivimsuaruszeivu lnsdeadianudiointsealiuimsiduddn
() advayuuaziRINUAuUTsEuRusuarnsiuInIsdoyatnans wbuns
9mas Ysznia sulfou ddaiieadunisiivinssnsalasasuaziu q
(€ nmady gua Wnineuynauiiauiuiiaveudsussewudlduin laefatoniny
Hawolavasussyudliudnaduddy
(&) UfjURdedldusnisuazysesvuynauisainuanenia Weadranuuseivla
Tumsuims
oo. fulnsgean FuImisiziuge defiasznaunsuazviodwil

a O

(o) vimsewiasarulusdla hifen 15y viedrewausslendla q Mligadnfuds

v
2

{ 4 _a wel 3 i 5w ' < a
Usznounisuag/vieldmil wietugeulifivlddwraniifivesaunsyiiandn nsdiidoyaviedl

L

| R

wilholdnssyhmsdinandesuduiunsudltligilaeduarinsanadvednssyhlamunssuiud
QNABY YAUSTINAUNY Y
<~ - /e < da ) <~ v t; I
(o) HeUfjuRmnRaulanianisdrnlidegirudsznaunisuar/miadniiogi
pseluasan hiterfaweFey nsdiiliannsoudiiaudeululd udwiodsinusenoumsuas/mie
q‘l A 4 o
Wwilifiesadumyiaudly
w oo w de o« d  w v o ' a v X v
(o) Savideyandudusasifentodiundsisussnaumsuasmdadmilogragndos

®6. HLINT...

CGBMTA78 = = = = = = e e e e e = = e = = = = = = = = = = === -




Wi & N o

oo, HUIMNTFHIGR Fulursseiuge dederudiusay

(@) HadalvfiRanssuifoarsnsayselond wu Avnssunswauinazudnisdeny
Aanssuaduayun1sine Aenssunisneaa (udy waii FaslunelmAenansynulasausondions

(o) sussAUgnindriinlindnaruynseduasemindeniseyindninenssssue i
wazSnwduinadon pasnauvanidsInsnsyyiiiasdeliiiadunsevionanae daninernssssums
Fanadon warsvuulnefifyados

(o) TeUFoRmlnedrilsfansdnnisanududunmsuaends Hasenues uALgBu

(«) YFuvgenalnnisuiaulifianulyseda \Wamedeyarnarsfiluuselon
apaNs1I0NTY Usrrruausasivanuls

(@ nszwintudvs wihd mvdinlumuiuleveusedenn mslaletgmnansasae

- & o ¥ 5
yaeday warnssRadesulumsuntgmiiu

oo, WHRTUABAUIDY

(o) WrngiAasssudufuasy senghnulimuzauiunaliuninauresdy

(i) UfURwihiishaugeamevdumiuies wargienulitunisufoRnuseiad
ATwANNSERIEAINTEUABY TIAT) gndeuduaaniialussanadifmumssmihdildiuseumne

(o) U URnthitsheennidedndgainuarlivenanusslenilaofivouliuimue i ofdy

() Hudlausseu Wusssn nufuiauauedeswmaneiuivaryszaunisally
mehafiudn el tinihiiiussavinmuesyssaniug

(&) sssmuagaieuie Ussndn anaou wasBandnnisiesaadud @y

(o) Satulusrvunmsssy yivReulaedausrlovddiunuduiis lnoewisd
Ussyrmuaylady washijuaananufieuyeunngildug

(o) sr5a¥ianeussune fanudenss Lifsdedonindduvesdunuivuony
wavlonlougBulainnsdle

aa. WUNITUFADBIANTT
= e Y oy “© . - & o v o
(@) U tauminememingain Usmanesduaslilddrwnaviinessulunisuasam
=
navUsslorinuiewaridy

sy L | ]

(o) UjURminfiednadunidmnuatunsaliifionad lngedafalsslesdasdnns

uazdmy
- = v ] 14 P - 1 o) @ QAR 3

(en) Usena@nuiliugmnssmanian wiounavgianuuasiaiiiunsujuiRnuuewedng

‘ <l

e AU
P Y PN < @ d o Y e
() dnudn anumagilaluesdnisuntswuazquasnuwidaides uaznwdnwel

YBIDIANTS

(&) quasnwiwarldnswdduvssesinisagrslsendndualausednseTalld
deme videdulfouaiiouujunsenindduromuns

(o) WUNILL..

(. .
— A ———




9N B 91N o

(o) wiinnudessainseiansuansmudaiiuseyananisuan Tudesfiorainanseny
Asdeldeauasnsfliusnefnms

(o) wilhandadlshdeyafiouldamnnsuftimhdlulilunsdiveu viedamedoya
fnanlityanalayarandsitliflduiiades

o, WilnMUFBRTUTyYasImeu
(o) \Hugilssideunle linssvinsle 9 dulunslimsmiviedUsiudysn
(o) firwuiiaseulumauuanu Wanudmlie gremdagsinau arudadiy
uitgsauty savaausuustudivhuinesivsslovddenmstnnaulumniuinyeu
() duaduaduayubiliaauaniafsuusshaledusevirsgsauanulunsos
miritiieUsHlenidusu

o va 1 v v &l v S a
(@) U Udsiegsmanu pasnsugiiendeaiieanugniw il waviluywdduussus
(@ Fasiunnmaihnanuessfiunniuremuies

od. Winausegléuinisuszyvunazdeny

(o) FaluInsdedlouinisussrguagtifiumdinruaunsarenuiusssu
@ewie fiils femweideuadlénsomnnigameeulou

) L't"n's"r.u?mnifsuaﬁﬁTiqu'sz‘[U‘uﬁuasdaLa%ummi'm'im'ﬁﬂaluw\ﬁmn”liﬁ"’mwsﬂu
WAEMEUBNBIRMT eadassdasimundnalnvains s gt Wil decbinslhinnay
W@ymeronuraIeinig

(o) WaziumsiunindauvieussleniBulailifulasiaimanginfnseamioss
onl@suusylominnmsufiveing

(@) Faujuinuliglduinisuasy ssrmusndorindunuvagaialumsldsnldauy

T wazlunistaeSnmanmuindsy

WM
ar 1 o oA J -
stuumslddsdugiiontusssy uazuuamajindeialygw

ov. lavflgilaadusssudilingfifilnemsong msfanudfieniossut iR i
awredaemduiuniduatsdnvaidnyiuasntsusswnRfneiuss flFdfnegudiameivydilidn
wislugflosdusruiivindy Filifsfienwatrouay suilinsshnmsilggruiuiendaviosssy
nduliifessufinmueiiontysssuil lunsdififidoasdedaafienmeiioniossai fosfemiliitauslon
gugeundusaduddy oajainddndntues s salumiiuaafesidnansminnuednig
voefgiaiemulindlasndoturesthamuaymsisemuduwuuegiimnududdy

oo, Tunsdififinsdandoudeiuseningioniosssud fundnmanun Yssindivioriex

yasdeny Iiiladunsdivy 9 lWunugiieadusssuivinsadnwasainuiedaildnueasudnsd




Vi @ 910 ©

oc. Ml HuTiessumugiiaaiossauindummniRanunsd duassiunnuinitbiouss
yiohieus diidadumudnunensdfuennundaviannn mvanassessimiaauddgie
yamggilannudidguarsedusuniasninfivesdd iy 91y UseTRuasanuusewgilusia
anmwIndouwiinsdinadesuiRnainnsdiiy viammdudumsesthunyseneunisiansan
oc. W1anulude ec m'h?ﬁum'ﬁﬁ%é’amsc‘h‘ﬂumuﬁai’f'ﬁmuaulau‘iﬁéﬁaﬁuﬁmm
sdumsisigludfuminaugiviiRaugfesiessa
(@) ArADUMIE7197
(o) FniFiulumisda
(o) tlUuszneumsRasanmsdsimsdoutuiuiion
(@) ol fulisunmsinuduimeiuasadeniind dndifdwiesssy
wo. WisduTmminsnuiimihdduaiuniesss Inoodasedosduiunis fil
(o) lunsussqueisa deutuduifeu drevielountnea Tildwginssumissiesss
vaffiuinsaneugfuagamuanse
(o) UgnilanSesssuldninenlng Sawfnauasaneiledosunsugileniusssu
oliilayavuiinusyidluduiifefualesssuusiazau savisdnlidfonssuduaiuoiosssuduins
uazniinanueg e
(en) UszadiumsufumaTesssuvamiinaiuusdasau
(«) AumsemtnougUitimudieviossaudesaiivime
(@) andaawﬁnmuuawd'aammﬁﬁaﬂﬁﬁ‘&muvjﬁaa‘s‘ﬂﬁssuﬁmmﬂi’aﬂ%ﬂ
ba. NylHNITuTeuMTaUTINgME T UsENgRUF IR Rugiioaiusan IRUsduTyy
udFuRnveuiansandudunsauiiiiuaunis
wla. lumsUfvannitaligmiaulitanuniedgymduusnmieanidvuals
TiwihaudiausfUsduigrmuduiuiutuiasanmmaudioviawama iaimnsaudmi
Asdi

o o
Usne o U M9 Tueu ledod

2 (0 Ontucemod

(WUadiasn ensaandd)
USEHUNTIUATUIMTIINITRRMITUARNATUNTANY

ﬁ’umgno’fm

(UnNaMdyrd Ana)
W.6N.(8U9.)
® WY o
AAnuisou....

CG BMTA 81




% DDAMSUUADUDAVUNSDINW

Bangkok Mass Transit Authorlty

BMTA éwnmu‘lmm AU eme AULITRUSIIN WAKIBVIIE NN someo
ooRmsuudoAsLNSIMW 1N, o-blowb-omme, o-EkED-0nEe-€, o-ubadb-ondo-b NI o-bean-pece
(@wun)
UsENMIAIANTTYURSATUN TN

o9 quuwn*rs‘hi%’wawi’mvu,awaaﬁﬂﬁannﬂﬁnmnmwﬁiﬁnﬁqﬁ (No Gift Policy) -

5 o v a4 a @ v a
pafnIsTNdRnaTunTIvN i dualumswauyaralifiauamdia wasn1s

° da L4 = o 2 L o o ! o
Wawid waeWaussuuuinaidyeansiidunalansdundeugnsmansafiodeilusydvninm
nedbideseuunnessuluesing

< - s/ a’ oA a = s 1 = = |

WednaiuaicinusssuiasmilengeinluntrufiRnuestefinusssy eusTsalill

nalselgviivdauanmsujuiantn? wazdesiun1snete sednisaudunasuniamy Jamun
10/ - ° LY o B i) “ A’
ulswennslisureseiy uazvasdnlaynulinannnisufuivinn dell

v a o o v o w a a wva <
. guintsuasninay wiveeeguareesdnlannydavinnsujuRvdah
MNYRRaNIBUBNELAAFETUBIANTSYNAIATUNTHYIN

. fuimsuazniina snlivesriguazresddaynelisunysranisuanguifinns
AUBIANFYUSINIAYUNTINN

v a w » ' - v ) ° < «
an. fuinsuarniinay deshivarsmifelildfnawesniyeesinia wionausslow
filveushongmng

&. NISLARIAIINEUR NISUARIAIILUSISAUIA NISUARINITHaUSU USanTuand
aadglalulonasis q mandusemdilion msliimueneeniimsannululngeowsa aoews
Jnsuanspnudsle wielddedsruenulay unumslidues

o o o w o ) - Y] s . woa
& guivnuasminau dndusibiyaranieusanuialeuwsdinaetiaib

o al
Usznia o Juh 20 30PN WA bebd

Tues oy

WeRn@nug JeuA8 MNTITHANG)
BN TDIANITUUAIIATUNTUNN

d@ungneies

(WaMdywd A9a)
w.sn.(auq.)

_ ®& LA ok /Awnideu....




DOAMSUUADUDAVUNSDINW
Bangkok Mass Transit Authority

o ' P -~
dninulvg a9 ese oULTRIUGTIN WAWIYTINN NVN. soamo
1. o-bbab-onne, onibab-onEe-T, oinao-ondo-B MTHIT o-bbab-Tanie

GRITR)
UTZNIABIANITVUARIETUNTUNA
Goe 19AT1NgRse desunyinaeiiudy

BIAMIUANNAYUNTIVN Iinszmind sl waskanseMuYsIn1snainnes § Ut
Jujmmnewanesdnsiiiauivida fodndqein fquossu Uassannsnaianesiudu anumdn
syaniva Tneesrinisvudunaruniann vouanaandugasalumsufuienu wasnseiiueu
vososdnsluusasig feil

. firunulusela : fuSvisuasypainsesdnisvudaiarungunn avaniiunig
Wawedeyanieg esanselunseut Lidadmiedaidoudeya Tnslaniznizuiunisdatndndae
suinsidalendliyaranieusnvieglanlidndsdunidmiunlunsyuiuntsdnidums

. AMuALSURRTEY : JuimsuarymaInsasAn sTudmIagungamn ssUfiRay
aamitfegunsefiedofu Trnunfeuiierliusnisedraudule swufandmagiiveiuiiaweu
TukamsufiReuresmuies uasesuimsesdnissmtedndgain

. AuAUanIINM M ITAluMIUF TR : fuimsuasypainsesdnisouds
wasunganw exlinsehnsley Adunginssudidasonisaindeleve saufdinssiims
Abunginssuiidndnsnsyainsemi ARl dSuueumne

& AMTAUsTINANSTININBIANT | UINITHATYARINTBIANITUUAIATUNTINN
wufifmildeoniunginssunisvain warlinudienmaialumienu szadauasUgnilavimueaiia
Ifuyaanns wiousudmnadmdilasnainmmaia

& AUANETINNNTILIUMIIENL | JUTMILAYYARTNTOIANTTYUEINIAYY
nysnw wxUfudauulovis sudeou 4de uazumsgprunisujiRauegraesendn Taesyaiy
nsuimsslidudaludunisufifen mevimsan leefandnanugndes ausssu 3esssu
warsTsIiuig

Useama g Judl 90 unTn WA odod
%w WQJmOﬂiD

(WeAnAnud 99uA9 NTITWANR)
HEUIIN eI SrLdI AT UN NS

e?mmqn%”z:})/

(WeaMoyvd M1a)
w.60.(3U9.)

- - e i.A. o /duSu...
: EEEEEEES




- DDAMSUUADUDABUNSDINW
Bangkok Mass Transit Authorlty

driinewlvg 199¥ eme ouuTALSITN WAKIBUIN NVN. aocmino
w 1. o-wbab-oma, ??hdb-)oﬂd.-a’, oiba®-onido-Io IMSHTT o-bncb-dana

U‘iwr’lﬂaaﬂmiwmma'zfunjqwm
Fos ulsnemsuimvinensyana

a¥imsyud anatungavm Wessminuagliaruddgiunsums ussWanmiwensyaaa
naeliifulumunguane sudou Yedwy fids ARgdestusmmsuimminensyana wesedms
yudanavununn Juduladedrdglunsfundsunisdniunismalvute Wevssgrmndnia
aoandeafiuwmnmaimsuimminenayaraiia Saddmumdonsmadmminenyssety Weldidy
el SIS INTYARaTBIeIAMITLRRNaTUNTIYIN  dall

&, NI MUARIWINIS MIATIN Meussy wishs WTimsmesusadenufvanzas shassm
yrannsiasriumsindentiiusydvinm wandussa Tedifemudruemnn nudmaesndidiue
warliinuszlsvinaduivvesnsrnsliuddy

lo. ey Aans Wi msdaiunuiannyeansyse S Wmunzemnd eulosfuassous
FaanesgAUAf LMY wasihldgmsirundnaninvasyrainsivnisuiunisia uavaonrdes

4

fugnsianiuasesdns lasjeimunauiarudony Ugniliiiden aussmu 93us35u msiieus
Wannaustsaiios malwiunaduqrotwhiakiesdng

a. M3inwld waznisplalvfinisauaudadumsaiinunmdielilianuaugs
Toomsadanmuinden ssuuiBmaiouid Sdumaeudmmilud sy fnsnausueie
muwiauypansissmssunivddglusuian fnsimuigrudoyeasaunayaaing flsvuunns
Usz Huwamsufvanuiidaeu uasdeuftalaeiaifu daalildfumneuunuiiaenagastunants
UitRaudednwnligayaainsiiiidnenmge

& nMalFUsElemfliadudyemnsssuiimig Tunsusmavinenslumbsnldide
mnfusssy Widenuftd swfimugy uasdifu gua WinnsufdRnuduluededivszansnm

mawuhglaiduiganTsihanalavianial insuguimmu
'ﬂ'eﬂ'ssn"mzmﬁam’muazﬁaﬂﬁﬁ

stmE i Tuil | 20 unsen nA. bded

e oy

Anungnias (UENRFNILA TaUAN IMPITVANG)
N ”V,.K HE1UIEN1983AN 1 TTNA I TUNTUNY

(WNaMysa 11218)
n.50.(&@U9.)

@ 1. & ] /Aoy,

CGBMTABS = = m == o= m o o o o o e e e = e e = e e = = = = = = -




Bangkok Mass Transit Authonty

it :un-nu'twm WD ame DUWITRILUISYN  LAHIEPAIN VL. soao

cnmmwu.mu SADLIIL P 1. 0 s -onax, o hlna’:; ONE s -, o-BRED ordo-n I8 o-upar-wece
(dwun)

USENMABIANSTUAIBTUNFUNN
Fes wawnseainstesiuuazudlylgmnsarasdavionnenumameluniniin

% »» aonmsuuaou:)auunsomw
. 4

mamiisdonszminmaiandeauazansiunsaanged (W) 7 Wl otoc/ enaad
ariuil o SunAn oese Wivihaneipuslatiug Wotull ve wwiny Lo WureuinmInislunns
Jastunazufivdgminsmsesfianisnnaumandlunsvieu waglinsensasnmsiaudaues
puiuntveyet Inonsufenisanduasanunseund afurmudilafudiusionis missau
y99¥5 wazaaenyy lunisdnduniseuuinsnig igndeawazyiafie uaznsznsrsasunauls
#Husvms wasipiamivludaie srenunansinfusumuninsmsiunmsiasiusazuntoiguinis
sandiavdonnaumianalunisien du

Tunsil weldinmsaufiumadiulumusasmsding g ausfuivns wilhe uag
YAaINTNAALTDIBIANITTuAaRaTUNT UMK Slesunsuaisauiuilazduaiurrumindsufussuing
yara LavaiernIUATINMsEardiaviennmumandlumsyinaushonsujiasedustsl
\RasBuasiasndatuuas funarlinssvinislefiunisarsanianioanaumanadedidudge
Aladadudye Wewsmiau gnins uasyraadifsrfesiunisinreuszarunuviesuiuauiwiy
BIANTSVUANNIATUNFINN

Farfu ma'Iwus*sqLammmmmsﬂamugmvuﬁ'l‘uilmmmsema%mmaf]ﬂmumemﬂ
Tumsvinudandns ssdnisvudanarungamwazsuiiuns fil

o. UimsaunarufURauundnussanuanania ifesadetunazduaimly
Anfiedmnanduuysdlrefdfrnuindeussinawa lunszvinmssudunsifonufoalaglidy
sssuayerafsmmuanludawewna uaglinspimslefifiunseasandavionnaumana
Tumsviu

. ahedaussmiesdng uasdgnilimdeniuinasfuims winnu wasyransynau
wsoarmevudanarunivm Wujudretulnslfifedidetuwasdunazsiarmludndnienaduuyyd

o, g¥anmwndenuarusseinafianiglussdng uarduaunnuasadelilign
drsazidavianneumanalumsiouliudemueduinis wiineu wasyrainanau uazyanad
Aeadeaiesiunumiy swdnstudunatungavw

& afanalnuaznszuaunislunisdsaiunaseilvliginisaltasiianiernaiy
mawalunnieudedliinsdssyidavesnaamanalunisinu

dsendm 0 Ui 20 unshau wa. bdod

duungnaes
LS ‘Dyﬁwjﬁ

(uefndinTud 9auane 7ITHANA)

1.50.(au9.) HOUEUNITIANTITUAIIAYUATIAN

(unaEnSYTad Anna)

& U.A. od /S,

CGBMTA 85




09' - POAMSUUSADUDAUUNSDINW
Bangkok Mass Transit Authority

- . <t - as
BMTA druneulng 1eeR eame PUUTRIUGTSH LUAYIBYIN AVU. aomino
DOAMSYUADLDAIUNSOINW ns. o—hht‘o—omm(o{, ohh)m.‘b—omlafo-x’, ona®-ondo-Ib INTANT o-bbad-dnaa
A7t

UsENIADIANISTURINBYUNTIVIN
3o wmsmstloatumsdatusewinmausylonidiunusunayselonidiusy

..................................................................

sufidinnuangnssunsdesiuuasUsusmniseiawiena @ne Yus)
ﬁ’mumuu'mwmsﬂ'szLﬁuamﬁi'suLtazmw‘ws’ﬂa'lunwﬁﬂtﬁumwaawhamﬁma%’i (Integrity and
Transparency Assessment : ITA) Uszandauussanal w.a. ogod AMukuUasIInsidainedaya
a15130u¢ (Open Data Integrity and Transparency Assessment : CIT) Tﬂﬂ’tﬁ’ﬂﬁ’mﬂumﬂ?ﬁﬁ’muﬂ
WURTR ieuwsmstestunsdaiusewinsneysslondduauiunauslenidumy Redudy
araluddlauariastfunmsmaislunsudmsnuresdwiiiivesly du

= ) ' v a aa
Wenanusnuisualvazauyaiulunisiadunismaiausengidyoulunis
- W o Y = ¢ £s @ wa < ]
UfvAnuuaziedetdunisifienadszleniviudaulunisufofou sednisvudeanarunganm

- a/ o -« 1 o [ 4 vV &

R muauasmstasiumstaiuszvinwadsslonidunuiuralselovdds Tasliguims
U L = QA E‘ o 1 1 bl g A’

wazwiinasrmsipiuRmuuwImaidmual dataaseade dail

o. linsgvhnsle q Adnluderteatunmsiinausslomiiudeu vienauselonidule
luvnguuuy Aannsaviemsdon

o. Rafniuluamssse uaziidndrdnlunisufuaen Lid eussTsmlliiua
Wiawinvies lnedilsfansnaliinyselovigeanunadinig

o. liodevTevarlvifBuniduiumianiiivesnuies Tumsumanussloniuls 1
Wunuewieldu

«. nsdimsdadodadnafuuddninedumisiontu sanisnrsinsesutugiidnls
dudemaerauyaraiifiduiendes susinausslovifudoulunmadiiundadedndranuin
mssufiumsfentulufeauivsda assaeuld laveg meldnguuie suleu uazdedafiy
ARendpegaatinin

& hildarsams Wu yrans waznindaule q vesmiasay Widieusylomd |
drunuvisgiu

o. lissshumisnssunisginnis §dants wiaduddeudidglufionisdidu
Adqygniussinssudanavunsanm wisfemsafdnwundunsuddutuesdnms duudnisdss
Awmnianssumsginns dants viedumisnsuimsdudieins seumnuduaednvaisnus

o. Wivioyadursesdnmsvudanasungann Wilawetie udwouunui Ju
Uslomiluguvesiunieusslonidu q viathludameligiavieninweui suaanauszlond
ndayawmaniy

&. Wifiugsheidunisudaiuduesinig viemsiuiaduiivinulasinisieg
aﬁaﬁqwﬁmﬁ'ﬂﬁﬂammma%ﬁemmu‘m%ﬁaiﬂﬂsamwaazg"jw%ws’lﬁﬁﬂmm&mﬂ'ﬂ lunns
fsananmieauinudeinet

/e T9A3L...

CG BMTA 86




o~

. Wifinsdufiunsmiedis uesnnengving musrumizansaguims/mdnn
a3in1s degnindudildnssvhanuAsiittorfunsdaiusswinmaustlonidunufunayseon
dausan fislugruedmaviedaivayu uiefinsiusesteyasuiduie saufanisfinasdenis
nszviie vismsiunsviiimsnssiilausbidufiunisdanisvigndes

eo. Wi a1ursnsuasninimuduiaunnaudarviissauaiiutauds
vwavsslemifulszdludousunnauomnd iedeld Fuiumidwl viadedrmutauss
ynana seloniifntusswingd

oo. lunsdifilgmiferfumsufoinunmsmstiostumsdatussuasayselon
dsutuwadselenidusnd Bifdwsenaiudideds uadliioididedevesfdinnnis

Huitae

2 A a ek,
FovszneniiefioUfun

Usena  Jufl 20 unsian w.e. edod

- Gyeeero

(WeRafinus 28uA 1FITHANG)
H81UIBNTRIRM TYUANIATUN JUNW

duugndes

(Unandgead 1911a)
n.50.(ava.)
a® I.A. &

/ANNSe...

o
—m—

CG BMTA 87




& Corporate Governance
B,

ulovrgmsidaiwedoya

(Disclosure Policy)

%

N15MATRLAT1IETVRMUILINUYDITT ANUNTEIYUEIRTRYAT1IATVRITIVNT N.A.
bedo vaun. asgninisnisiidiusinvesUszyrvu lunisuansaudaiunazlddninisnisiios
ilemsraaounislddunanarauszina duhlugealusdalumsuimsiants wielfnisuimsau
fszAnsnmuaziAnyszansualunsujdd sufsianssu/lasamisfionadinansenudenanin
Aawndey guameunsly Aunm@in wiedulddudsiAsafurusuiiesdu vaun. Sadmuaseidou
Yaun. 3198NTIUT (WA, bed)

wuoNIVUAUG

©.18U81113 TR UINTT HguTms Tideyar1a1sves vaun. iyl 1S
goNUUMSANY) WaeUARANNEUDNANLNIETIUNRATON AU TIENTVBITIVNNT WA, bEo
o deyatnansi vaun. FeahasluswRisamiunwimumeg o
b.o IATIETILAZN1TIRBIANTTUNISAL LY
oo agUsnamthitddguazisnssuiuny
0. AoUTARABLieve SUTaYAT1IENS
o.@ nf) ARLeIgIURT Totidu MAde nildedou sedeunuunay wleus vie
3R el lewedelETy Tneanimegnangiitelriinadunisiludeiensud
Aeatos
lo.¢ Toyatmansdumuiinuenssunsiimue
. Toyatnansi vaun. FeallawmenarUsznvuilavingiaaeunun «
.0 HaMIRsIVEeRAdadeRiinasolenu Aaiiuuduasmdaiiiisades
oo UlEUIBVDIFUIMT Vaun.

[J

on.en WAL TASINTITUALIVUTEUUS18918USENUNANAUNS

'
a

a.< AloviomanNgiUTsUS TRNuvemnudiuinddidumsianunm

Ao

o€ dyayduunu dynidnvaeynuin vsedygnnsiuyuiulenvulun1sinri

USNITANSI5EU

oo UARNIEITUUNT




Corporate Governance %
BMIA

n.e) Toyar N TBUMLTnAIZNTTNNTINETYRY Vaun. v
- UssmAdsznIngim
- aymamsfinsannsdate dadns luseuiieu
- deyaimannivaiudunadeuuazguain

< Fndnwagvisediumioumsusesgnaesliuseyyuyieue




% Corporate Governance
BMIA

1DNJISDIVDV

onaismelu

U521178938 55T HALATTLIUTIUVBIBIANITULAUIAYUNTUNN
ngunsAnznssuNIRTIaeulusTiaIvi (vaun.)
nnUnsaniznssuMsUIMIAILEBIRIAnTTUAIaTUR TN
NaUIIUTLEUTTUUAMAINITIAMAR (SE-AM)

52i8UUUR (Document Procedure : DP) Tusguuusmsanuamam 1SO : wooe
uruiusRamsesdnisrudsiarungamn

T UHUBIANNTUNANNIAYUNTINNINIENTINYT WA, bees
MdsesAMITLdRNATUN TN Cen/odol 1309 MslHldluvasUmMuNMTUfTRNY
52 UgUaIANITVNANNATUN FWMNIIPIEANUTALSN AU TEleY WA, bEden

loNd1SN8guUon

NIE 51U R

o

AMENURNINTFILEMTUNTIUNNTUATNUNUSTIAIND N.A. beow

Ly

WILIVUURTLLTYUUTUITTIINITUHUAU WA, b&me

o

PR RS AVAIAY ”amuaszmaﬁsuaﬁwmi N.A. b&o

wa
o
wa
o
wa
A G]
va

nszwUnaRusEneuizeTsuyniniensdaaiularUsuUunIsaTe WA, béve
UszmannznssunstastularUsulsun1snatawiend e ndninasinisiu

ningauvzeusylovidulalassaassoveadmiinauuedy w.e. beom
VANNAIINTENTNNIATIAIENMTFIURaE nANNIU]URNsAUANn 8 ludmSy

NUIPIUVBITT W.A. b&oo
WiEsINquAnIdhendninamisnsuisiansthudedia e, beco
wszsUggRnuUasniy e1tieuntsnaraniniadonlun1Tvineu WA, beee
AFIANEINYIANUAIULAITIAT be/oees a1Tull oo TqUIBU beds 150

wmsnistestuiazinlaleymnimaseausengiiveu

CGBMTAOD = = = = == == o= o o o= o = = = = e e e e e e e e = e = = = =



