
สรุปผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีงบประมาณ 2566 (ฉบับปรับปรุง)

ประจ าเดือน สิงหาคม 2566



สารบัญ 
 

 หน้า 
สรุปผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 (ฉบับปรับปรุง)  
❖ ยุทธศาสตร์ที่ ๑ : ขสมก. กับ การให้บริการหลักท่ีทันสมัย     
➢ กลยุทธ์ที่ ๑.๑ การกำหนดแผนและการจัดหารถเมล์ เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการให้บริการ  
โครงการที่ ๑ โครงการจัดหารถเมล์ไฟฟ้า (EV) เพ่ือสังคมคาร์บอนต่ำ.....................................................................................                     1 
โครงการที่ 2 โครงการปรับเปลี่ยนรถโดยสารพลังงานสะอาดในเขตเมืองชั้นใน......................................................................  2 

➢     กลยุทธ์ที่ ๑.2 การพัฒนาสิ่งอำนวยความสะดวก เพ่ือเติมเต็มประสบการณ์ในการใช้บริการ  
โครงการที่ 3  โครงการพัฒนามาตรฐานการให้บริการของรถร่วมบริการ............................................................................... 3 
➢ กลยุทธ์ที่ ๑.3 การยกระดับ อู่ ท่า และป้ายรถเมล์ เพ่ือสนับสนุนการเดินทางและคุณภาพชีวิต  
โครงการที่ 4 โครงการศึกษาและพัฒนาพ้ืนที่อู่เชิงพาณิชย์และเพ่ือชุมชน........................................................... ...................  3 
❖ ยุทธศาสตร์ที่ ๒ : ขสมก. กับ การให้บริการสนับสนุนที่สะดวกสบาย  
➢ กลยุทธ์ที่ ๒.1 การพัฒนาค่าโดยสารและระบบรับชำระค่าโดยสารที่ตอบโจทย์ สะดวก และประหยัด  
โครงการที่ 5  โครงการพัฒนาการจัดเก็บค่าโดยสารผ่านระบบดิจิทัล.................................................................................... 4 
โครงการที่ 6  โครงการพัฒนาการให้บริการ e-service..................................................................................... .................... 4 
➢ กลยุทธ์ที่ ๒.2 การส่งเสริมพนักงานภาคบริการให้มีศักยภาพสูง เพ่ือรอยยิ้มของผู้ใช้บริการ  
โครงการที่ 7  โครงการพัฒนาทักษะการให้บริการ และการจัดการปัญหาเฉพาะหน้า………………………………..……................ 5 
โครงการที่ 8  โครงการจอดทุกป้ายอย่างปลอดภัยเพ่ือส่งและรับทุกคน................................................................................. 6 
โครงการที่ 9  โครงการ ผอก. พร้อมคุย..................................................................................................................... ............. 6 
➢  กลยุทธ์ที่ ๒.3 การพัฒนาการให้บริการข้อมูลที่ทันสมัยและเชื่อถือได้    
โครงการที่ 10  โครงการพัฒนาและปรับปรุงระบบเว็บไซต์และประชาสัมพันธ์ผ่านโซเชียลมิเดีย.......................................... 7 
โครงการที่ 11 โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการและติดตามผลการดำเนินงานเหมาซ่อมรถโดยสารประจำทาง ขสมก. 7 
➢ กลยุทธ์ที่ ๒.4 การยกระดับการประชาสัมพันธ์ เพื่อสร้างความสัมพันธ์กับทุกคน    
โครงการที่ 12 โครงการยกระดับความปลอดภัยในการขับขี่และการเดินทาง........................................................................ 8 
โครงการที่ 13 โครงการ Green Driver ขับข่ีปลอดภัย ใส่ใจทุกการเดินทาง......................................................................... 9 



 หน้า 
 
โครงการที่ 14 โครงการรณรงค์ลดอุบัติเหตุ.................................................................................................... ........................ 

 
9 

โครงการที่ 15 โครงการบำรุงรักษาระบบกล้องโทรทัศน์วงจรปิด.................................................................................... ....... 10 
❖ ยุทธศาสตร์ที่ ๓ : ขสมก. กับ การบริหารงานและองค์การที่ย่ังยืน     
➢ กลยุทธ์ที่ ๓.1 การพัฒนาสมรรถนะและทักษะของบุคคลในทุกมิติ  
โครงการที่ 16 โครงการปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานด้านบัญชีตามมาตรฐานการรายงาน 
                   ทางการเงิน ฉบับที่ 9 เรื่อง เครื่องมือทางการเงิน (TFRS 9) รวมถึงฉบับ 
                   ที่เก่ียวข้อง และมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 เรื่องสัญญาเช่า(TFRS 16)........................... 

 
 

11 
➢ กลยุทธ์ที่ ๓.2 การพัฒนาระบบบริหารองค์กรให้ทันสมัยและประสิทธิภาพ  
โครงการที่ 17 โครงการพัฒนาทักษะการใช้ระบบบริหารจัดการทรัพยากรในองค์กร (ERP)…………………………………………… 13 
โครงการที่ 18 โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลด้านดิจิทัล................................................. 13 
โครงการที่ 19 โครงการเช่าอุปกรณ์เพ่ิมประสิทธิภาพการรักษาความปลอดภัยจดหมายอิเล็กทรอนิกส์................................ 14 
➢ กลยุทธ์ที่ ๓.3 การผลักดันการฟื้นฟูองค์กร  
โครงการที่ 20 โครงการศึกษาและกำหนดแนวทางการปรับโครงสร้างองค์กร……………………................................................ 14 
➢ กลยุทธ์ที่ ๓.4 การส่งเสริมความร่วมมือทางสังคมและสิ่งแวดล้อม  
โครงการที่ 21 โครงการส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (CSR).................................................................. 16 
โครงการที่ 22 โครงการศึกษาแนวทางการปรับปรุงพ้ืนที่อู่สวนสยามสร้างศูนย์อาหารเพ่ือสวัสดิการ.................................... 16 
โครงการที่ 23 โครงการพัฒนา ปรับปรุงซ่อมแซมพ้ืนที่โดยรอบอาคาร สำนักงาน ท่าปล่อยรถ ลานจอดรถโดยสาร............ 17 
โครงการที่ 24 โครงการปรับปรุงลานจอดรถอู่คลองเตย................................................................................................... .... 17 
โครงการที่ 25 โครงการพัฒนาพื้นที่อู่บรมราชชนนี.................................................................................................... ........... 18 
โครงการที่ 26 โครงการสร้างสำนักงานอู่วัดไร่ขิง.................................................................................................... .............. 18 
โครงการที่ 27 โครงการปรับปรุงทาสีอาคารสำนักงานอู่ท่าอิฐ........................................................... .................................... 18 
โครงการที่ 28 โครงการปรับปรุงภูมิทัศน์ พ้ืนที่ในความรับผิดชอบ………………………………………………………………………..…… 19 

    
  

 



สรุปผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2566 (ฉบับปรับปรุง) 
ณ เดือน  สิงหาคม  2566 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ขสมก. กับ การให้บริการหลักที่ทันสมัย 
กลยุทธ์ที่ 1.1 การกำหนดแผนและการจัดหารถเมล์ เพ่ือศักยภาพในการให้บริการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โครงการ งบประมาณ (ล้านบาท) ผลการดำเนินการ 

แผน ผล ปัญหา
อุปสรรค 

แนว
ทางแก้ไข 

แผน 

ขั้นตอน/กิจกรรม 
ผล ปัญหาอุปสรรค แนวทางแก้ไข 

 1. โครงการจัดหา  
รถเมล์ไฟฟ้า (EV) 
เพื่อสังคมคาร์บอนต่ำ 

- - - - 1. คณะกรรมการประชุม 
พิจารณาร่างขอบเขต 
ของงาน 

   เดือน สิงหาคม 2566 โครงการจัดหารถเมล์ไฟฟ้า (EV) เพื่อสงัคม
คาร์บอนต่ำ ไม่สามารถดำเนินการได้ตามขั้นตอน/กิจกรรมที่กำหนด  
   องค์การมีหนังสือถึง 3 หน่วยงาน เมื่อวันที่ 21 มิถุนายน 2566 
เพื ่อจัดส่งผู ้เชี ่ยวชาญร่วมเป็นกรรมการจัดทำร่างขอบเขตของงาน 
TOR การจัดหารถโดยสาร ตามแผนขับเคลื่อนกิจการตามแนวทางของ 
แผนฟื้นฟูกิจการ องค์การขนส่งมวลชนกรุงเทพ ดังนี้  
1. ผู้อำนวยการสำนักงานนโยบายและแผนการขนส่งและจราจร  
2. อธิบดีกรมการขนส่งทางบก  
3. นายกวิศวกรรมสถานแห่งประเทศไทย ในพระราชูปถัมภ์ 
   สำน ักแผนงานทำหน ั งส ือท ี ่  สผง .  493/2566 ลงว ันที่                 
28 สิงหาคม 2566 ให้ สบจ. ดำเนินการเพื่อจัดทำคำสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการจัดทำร่างขอบเขตของงาน (Terms of Reference : TOR )  

- ผอ.สผง.ไดล้งนามคำสัง่ 
แต่งตั้งคณะกรรมการ
จัดทำร่าง TOR เรียบร้อย
แล้วตามคำสั่งองค์การที่ 
463/2566 ลงวันที่ 
5 ก ันยายน 2566 
ขณะน ี ้ อย ู ่ ระหว ่ า ง
กำหนดวันประชุม 

-  เร ่ งร ั ดประสาน
คณะกรรมการจัดทำ
ร่าง TOR เพื่อกำหนด
วันประชุมโดยเร็ว  
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โครงการ งบประมาณ (ล้านบาท) ผลการดำเนินการ 

แผน ผล ปัญหา
อุปสรรค 

แนว
ทางแก้ไข 

แผน 

ขั้นตอน/กิจกรรม 

ผล ปัญหาอุปสรรค แนวทางแก้ไข 

2. โครงการปรับเปลี่ยน 
รถโดยสารพล ังงาน
สะอาดในเขตเม ือง
ช้ันใน 

- - - - แผนการจัดเดินรถ 
สาย 136 
 -  สรุปรายงานผลและ
ป ัญหาอ ุปสรรค แนว
ทางแก้ไข 
 
แผนการจัดเดินรถ 
สาย 47 
 - จัดเดินรถ 
 

    เดือน สิงหาคม 2566 โครงการปรับเปลี ่ยนรถโดยสาร
พลังงานสะอาดในเขตเมืองชั้นใน ไม่สามารถดำเนินการได้ตาม
ขั้นตอน 
    ขณะนี้อยู ่ระหว่างจัดทำแผนการจัดการโอนย้ายรถโดยสาร 
และต้องเป็นไปตามเงื่อนไขใบอนุญาต ซึ่งกำหนดเป็นรถโดยสาร
ธรรมดาในสาย 13, 47, 54 และ 136 
     หมายเหตุ** เขตการเดินรถที่ 4 เป็นผู้จัดเดินรถในเส้นทาง 
สาย  205  เด ินรถจากคลองเตย - เดอะมอลล ์ท ่ าพระ                   
มีรถในเส้นทาง จำนวน 34 คัน เป็นรถโดยสารปรับอากาศNGV 
พล ังงานสะอาด  จำนวน 24 ค ันเป ็นรถโดยสารธรรมดา           
คร ีม – แดง จำนวน 10 คัน ผลดำเนินการปร ับจำนวนรถ          
ให้สอดคล้องกับจำนวนผู ้ใช้บริการ เพื ่อไม่ให้เกิดผลกระทบ          
กับผู้ใช้บริการ 

 
 

- ติดปัญหารถประจำการ  
ไม่พอให้บริการ ทำให้
บางสายที่มีการโอนย้าย    
รถประจำการมีไม่เพียงพอ 
ต ่อการให้บร ิการและ  
ไม ่เป ็นไปตามเง ื ่อนไข
ใบอนุญาต 

- ปรับปรุงแผนการ
โอนย้ายรถ 
- เสนอขอปรับปรุง
เงื ่อนไขประเภทรถ
ใบอนุญาตเป ็นรถ
ปรับอากาศ 
-  ก ำ ห น ด แ ผ น
ด ำ เ น ิ น ก า ร จั ด
โครงการรถโดยสาร
พลังงานสะอาดใน
สายการเด ินรถอื่น
ต่อไป 
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  กลยุทธ์ที่ 1.2 การพัฒนาสิ่งอำนวยความสะดวก เพ่ือเติมเต็มประสบการณ์ในการใช้บริการ 
โครงการ งบประมาณ (ล้านบาท) ผลการดำเนินการ 

แผน ผล ปัญหา
อุปสรรค 

แนว
ทางแก้ไข 

แผน 

ขั้นตอน/กิจกรรม 

ผล ปัญหาอุปสรรค แนวทางแก้ไข 

3. โครงการพัฒนา
มาตรฐานการ ให้  
บร ิการรถเอกชน
ร่วมบริการ ขสมก. 

- - - - 1. ลงพืน้ที่อบรมพนักงาน
ประจำรถตามท่ารถ      
อู่จอดรถ 
2. ตรวจการให้บริการ
พน ั ก ง า น ป ร ะ จ ำ รถ 
ระหว่างปฏิบัติหน้าที่ 
3. ตรวจสภาพรถโดยสาร 
4. ติดตามประเมินผล 
 

    เดือน สิงหาคม 2566 โครงการพัฒนามาตรฐานการให้บริการ        
รถเอกชนร่วมบริการ สามารถดำเนินการตรวจสภาพรถ และมาตรฐานใน
การกำกับดูแลรถโดยสารเอกชนร่วมบริการสำหรับเรื่องร้องเรียน แนะนำ
บริการ ชมเชย ผ่าน 10 ช่องทาง เป็นข้อมูลปัจจุบัน ณ วันที่ 31 สิงหาคม 2566 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-ยังพบว่ามีการร้องเรยีน
ในเรื่องของการให้บริการ
เกี่ยวกบัการชับรถประมาท
หวาดเสียว 

- ประสานเจ้าของ
รถคู ่ส ัญญาและ
พนักงานขับรถ
มาเปรียบเทียบ
ปรับพร้อมอบรม
ในการให้บริการ 

     
   กลยุทธ์ที่ 1.3 การยกระดับ อู่ ท่า และป้ายรถเมล์ เพ่ือสนับสนนุการเดินทางและคุณภาพชีวิต 

4. โครงการศึกษา
และพัฒนาพื ้นที่    
อู่เชิงพาณิชย ์

- - - - 1.นำเสนอผลการศึกษา
ต ่อ คณะกรรมการ
บริหารกิจการองค์การ 

  เดือน สิงหาคม 2566 โครงการศึกษาและพัฒนาพื ้นที ่อู ่ เชิงพาณิชย์    
สามารถดำเนินการได้ตามขั้นตอน/กิจกรรม องค์การได้ทำสัญญาจ้างที่
ปรึกษาองค์การขนส่งมวลชนกรุงเทพ (Inhouse) เพื ่อศึกษาและ
วิเคราะห์ประเมิณผลโครงการ กับกลุ่มบริษัทที่ปรึกษาประกอบด้วย 
บริษัท นูแมพ จำกัด บริษัท อินฟราทรานส์ คอนซัลแตนท์ จำกัด และ
บริษัท อวานการ์ด แคปปิตอล จำกัด ตามสัญญาเลขที่ จ.34/2566 
เมื่อวันที่ 15 พฤษภาคม 2566 โดยที่ปรึกษาได้จัดทำแนวทางการ
พัฒนาพื ้นที ่จำนวน 5 อู ่  ประกอบด้วย 1) อู ่บางเขน 2) อู ่มีนบุรี         
3) อู่ไทรน้อย 4) อู่หมอชิต 5) อู่ไร่ขิง  
  ขณะนี้อยู่ระหว่างการพิจารณาผลการศึกษาในความเหมาะสมนำเสนอ ผอก. 
ให้ความเห็นชอบ เพื่อปรับปรุงพื้นที่ในการรองรับพัฒนาพื้นที่อู่เชิงพาณิชย์ 

- - 
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สรุปผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2566 (ฉบับปรับปรุง) 
ณ เดือน  สิงหาคม  2566 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ขสมก. กับ การให้บริการสนับสนุนทีส่ะดวกสบาย 

กลยุทธ์ที่ 2.1 การพัฒนาค่าโดยสารและระบบรับชำระที่ตอบโจทย์ สะดวก และประหยัด 

โครงการ งบประมาณ (ล้านบาท) ผลการดำเนินการ 

แผน ผล ปัญหา
อุปสรรค 

แนว
ทางแก้ไข 

แผน 

ขั้นตอน/กิจกรรม 

ผล ปัญหาอุปสรรค แนวทางแก้ไข 

5. โครงการพัฒนา 
การจัดเก็บค่าโดยสาร 
ผ่านระบบดิจิทัล 

- - - - 1 .กำหนดแนวทางใน
การดำเนินงาน  

   เดือน สิงหาคม 2566 โครงการพัฒนาการจัดเก็บค่าโดยสาร         
ผ่านระบบดิจิทัล สามารถดำเนินการได้ตามขั้นตอน/กิจกรรม               
   ผลการศึกษาวิเคราะห์ประโยชน์และความคุ้มค่าในการลงทุน
ในโครงการกระบอกอัจฉริยะ เพื่อนำมาทดแทนเครื่องมือชำระ
ค่าโดยสาร (EDC) ที่ปรึกษามีความเห็นว่าให้ บริษัท Chalo เป็น
ผู้พัฒนาโครงการกระบอกอัจฉริยะ 

- - 

6. โครงการพัฒนา 
การให้บริการ e-service 

- - - - 1. กำหนดแนวทางใน
การดำเนินงาน 

    เด ือน ส ิ งหาคม 2566 โครงการพัฒนาการให้บร ิการ                       
e-service สามารถดำเนินการได้ตามขั้นตอน/กิจกรรม       
    สทส. ได้ดำเนินการออกใบสั่งงาน/ใบรับงาน (RO) ให้กับ     
ที่ปรึกษาองค์การ วัตถุประสงค์ เพื่อใช้ประกอบพิจารณาแนวทาง
ในการพัฒนาระบบให้บริการชำระค่าบริการต่างๆ และมีการแจ้ง
เตือนและสามารถลิ้งค์บัญชีธนาคาร เพื ่อชำระค่าบริการหรือ
หนี้สินอื่นจากลูกหนี้ 
    เพื่อศึกษาวิเคราะห์และเสนอแนะแนวทางที่เหมาะสมในการ
พัฒนาระบบให้บริการการเดินรถเอกชนร่วมบริการและชำระหนี้
จากลูกหนี้ของ ขสมก. แบบออนไลน์มีการแจ้งเตือน และการ    
รับชำระที่เชื่อมโยงกับบัญชีของธนาคาร เพื่ออำนวยความสะดวก
ให้กับผู้รับบริการให้สามารถทำธุรกรรมกับ ขสมก. ได้ทุกท่ีทุกเวลา
ผ่านช่องทางที่ให้บริการ 

- - 
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สรุปผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2566 (ฉบับปรับปรุง) 
ณ เดือน  สิงหาคม  2566 

 

  กลยุทธ์ที่ ๒.2 การส่งเสริมพนักงานภาคบริการให้มีศักยภาพสูง เพื่อรอยยิ้มของผู้ใช้บริการ 
โครงการ งบประมาณ (ล้านบาท) ผลการดำเนินการ 

แผน ผล ปัญหา
อุปสรรค 

แนว
ทางแก้ไข 

แผน 

ขั้นตอน/กิจกรรม 

ผล ปัญหาอุปสรรค แนวทางแก้ไข 

7. โครงการพัฒนา
ทักษะการให้บริการ  
และการจ ัดการ
ปัญหาเฉพาะหน้า 

งบประมาณ
ที่ขออนุมัติ 
 
 
 
 
176,600. 
 
 
277,240. 
 
1,707,000. 
 
484,400. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ค่าใช้จ่ายจริง 
 
 
 
 
 
179,593. 
 
 
277,181. 
 
1,259,816 
 
482,586. 
 
 
 
 

 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ประเมนิผลการอบรม     เดือน สิงหาคม 2566 โครงการพัฒนาทักษะการให้บริการและ
การจัดการปัญหาเฉพาะหน้าสามารถดำเนินการได้ตามขั้นตอน/
กิจกรรม 
     ณ อาคารราชวิริยาลังการ (ตึก 84) วัดไร่ขิง พระอารามหลวง          
จ. นครปฐม 
ใช้หลักสูตรดังนี ้
หลักสูตร “การเตรียมความพร้อมเพื่อป้องกันภัยในสภาวะฉุกเฉิน
พัฒนาทักษะการจัดการปัญหาเฉพาะหน้า” 
  - ดำเนินการจัดอบรมแล้วเสร็จ จำนวน 5 รุ่นๆ ละ 90 คน 
หลักสูตร “English for Bus Drivers and Conductors”  
  - ดำเนินการจัดอบรมแล้วเสร็จ จำนวน 2 รุ่นๆละ 40 คน 
หลักสูตร “บริการดีขับขี,่ปลอดภัย” 
- ดำเนินการจัดอบรมแล้วเสร็จ จำนวน 5 รุ่นๆละ 2 วัน 
หลักสูตร “หลักธรรมกับงานบริการ” จัดอบรมพนักงานขับรถ และ
พนักงานเก็บค่าโดยสาร เขตการเดินรถที่ 1 – 8 จำนวน 10 รุ่น      
- ดำเนินการจัดอบรมแล้วเสร็จ จำนวน 10 รุ่น รุ่นละ 144 คน 
 

- - 
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สรุปผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2566 (ฉบับปรับปรุง) 
ณ เดือน  สิงหาคม  2566 

 

โครงการ งบประมาณ (ล้านบาท) ผลการดำเนินการ 

แผน ผล ปัญหา
อุปสรรค 

แนว
ทางแก้ไข 

แผน 

ขั้นตอน/กิจกรรม 

ผล ปัญหาอุปสรรค แนวทางแก้ไข 

8. โครงการจอดทุกป้าย 
อย่างปลอดภัยเพื่อส่งและ
รับทุกคน 

- - - - 1. ติดตามตรวจสอบพฤติกรรมการ
ขับรถพนักงานผ่านระบบตรวจสอบ
และติดตามการปฏิบัติการเดินรถ 
GPS 
  2. จัดอบรม “รถโดยสารปลอดภยั 
ซ้ายตลอดจอดทุกป้าย” 
  3. จัดนายตรวจและสายตรวจพิเศษ 
ประจำจุด ณ ป้ายหยุดรถโดยสารที่ม ี
ผู้ใช้บริการหนาแน่น 

   เดือน สิงหาคม 2566 โครงการจอดทุกป้ายอย่าง
ปลอดภ ัยเพ ื ่อส ่งและร ับท ุกคนสามารถดำเน ินการ           
ตามขั้นตอน/กิจกรรม 
   1. มีการติดตามตรวจสอบพฤติกรรมการขับรถพนักงาน
ผ่านระบบตรวจสอบแลติดตามการปฏิบัติการเดินรถ (GPS) 
อย่างสม่ำเสมอ 
   2. เขตการเดินรถท่ี 1 – 8 รณรงค์โครงการ “รถโดยสาร
ปลอดภัยซ้ายตลอดจอดทุกป้าย” อย่างสม่ำเสมอ 
   3. มีการจัดนายตรวจและสายตรวจพิเศษประจำจุด       
ณ ป้ายหยุดรถโดยสารที่มีผู้ใช้บริการหนาแน่น  
   4. ให้พนักงานเข้ารับการสัมมนา “บริการดี ขับขี่ปลอดภัย” 
ตามคำสั่งองค์การที่ 97/66 ลงวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2566 
(เดือน ส.ค. 66 ยังไม่มีจัดโครงการ) 

- - 

9. โครงการ ผอก. พร้อมคุย - - - - 1.ลงพื้นที่รับฟังปัญหาและความคิดเห็น 
2.ประชาสัมพันธ์การดำเนิน
โครงการ 
3.สรุปความคิดเห็นและปัญหา
ของพนักงาน 
4.ดำเนินการแก้ไขปัญหา 
5.ติดตามผลการดำเนินงาน 
6.รายงานผลเขตการเดินรถ 
7.ประเมิณความพึงพอใจ 
8.สรุปผลการดำเนินงานเสนอ. ผอก 

      เดือน สิงหาคม 2566 ไม่มีการออกหน่วยลงพื้นที่ 
จึงไม่มีการประเมินผลสำรวจความพึงพอใจ 
 

- เนื่องจากผู้บรหิาร
มีภารกิจที ่สำคัญ
และพนักงานมีการ
อบรมในโครงการ
ต่างๆ  

- ติดตามผลการ
ปรับปรุงแก้ไขใน
ปัญหาที่ยังไม่ได้
รับการแก้ไข 
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สรุปผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2566 (ฉบับปรับปรุง) 
ณ เดือน  สิงหาคม  2566 

 

กลยุทธ์ที่ 2.3 การพัฒนาการให้บริการข้อมูลที่ทันสมัยและเชื่อถอืได้ 

โครงการ งบประมาณ (ล้านบาท) ผลการดำเนินการ 

แผน ผล ปัญหา
อุปสรรค 

แนว
ทางแก้ไข 

แผน 

ขั้นตอน/กิจกรรม 

ผล ปัญหาอุปสรรค แนวทางแก้ไข 

10. โครงการพัฒนาและ
ปรับปรุงระบบเว็บไซต์และ
ประชาสัมพันธ์ผ่านโซเชียล
มีเดีย 

- - - - 1. กำหนดแนวทางใน
การดำเนินงาน 
 

   เดือน สิงหาคม 2566 โครงการพัฒนาและปรับปรุงระบบ
เว ็บไซต์และประชาสัมพันธ์ผ ่านโซเชียลมีเด ีย  สามารถ
ดำเนินการได้ตามขั้นตอน/กิจกรรม 
   สทส. ดำเนินการออกใบสั่งงาน/ใบรับงาน (RO) ให้กับ   
ที่ปรึกษาองค์การเพื่อใช้ประกอบการพิจารณาแนวทางในการ
พัฒนาเว็บไชต์เพิ่มประสิทธิภาพการสื่อสารและประชาสัมพนัธ์
ผ่านโซเชียลมีเดียเพื่อให้บริการข้อมูลแก่ผู้ใช้บริการ 
   เพื ่อศึกษาวิเคราะห์และเสนอแนะแนวทางที ่เหมาะสม     
ในการพัฒนาเว็บไซต์เพื่อเพิ ่มประสิทธิภาพการสื่อสารและ
ประชาสัมพันธ์ผ่านโซเชียลมีเดียเพื ่อให้บริการข้อมูลแก่
ผู้ใช้บริการ เพื่อ ขสมก. เข้าถึงผู้ใช้บริการและประชาชนได้ง่าย 
สะดวก และลดต้นทุนการดำเนินงาน 

- - 

11. โครงการพัฒนาระบบ 
บร ิหารจัดการและการ
ติดตามผลการดำเนินงาน
เหมาซ ่ อมรถ โดยสาร
ประจำทาง ขสมก. 

10.00 
 

- - - 1. จัดทำสัญญา 
2. ดำเนินการตรวจรับตาม
ระเบียบพัสดุ 
 

  เดือน สิงหาคม 2566 โครงการพัฒนาระบบบริหารจดัการ
และการติดตามผลการดำเนินงานเหมาซ่อมรถโดยสารประจำ
ทาง ขสมก. ไม่สามารถดำเนินการได้ตามขั้นตอน/กิจกรรม                      
  ตามประกาศองค์การ เรื่อง ยกเลิกประกาศประกวดราคา
จ้างพัฒนาระบบบริหารจัดการและการติดตามผลการ
ดำเนินงานเหมาซ่อมรถโดยสารประจำทาง ขสมก. ด้วยวิธี
ประกวดราคาอ ี เล ็กทรอน ิกส ์  (e-b idding )  ลงว ันที่               
29 สิงหาคม 2566 

- เนื ่องจากคุณลักษณะ    
เฉพาะของพัสดุคลาดเคลื่อน                
ไม่ครบถ้วนในส่วนที่เป็น
สาระสำคัญ 

- 
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สรุปผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2566 (ฉบับปรับปรุง) 
ณ เดือน  สิงหาคม  2566 

 

กลยุทธ์ 2.4 การเสริมสร้างความปลอดภัยในการให้บริการแก่ทุกคน 

โครงการ งบประมาณ (ล้านบาท) ผลการดำเนินการ 

แผน ผล ปัญหา
อุปสรรค 

แนว
ทางแก้ไข 

แผน 

ขั้นตอน/กิจกรรม 

ผล ปัญหาอุปสรรค แนวทางแก้ไข 

12. โครงการยกระดับ
ความปลอดภัยในการ 
ขับข่ีและการเดินทาง 

1.00 - - - 1. ติดตามตรวจสอบพฤติกรรม
การขับรถ พนักงานผ่านระบบ
ตรวจสอบและติ ดตามการ
ปฏิบัตกิารเดินรถ(GPS) 
2. การตั ้งจ ุดตรวจพร้อมรถ
โดยสารและพนักงานขับรถให้ใช้
ความเร็วตามที่กฎหมายกำหนด 
 

  เดือน สิงหาคม 2566 โครงการยกระดบัความปลอดภัยในการ
ขับขี่และการเดินทาง สามารถดำเนินการได้ตามขั้นตอน/
กิจกรรม 
  1. มีการติดตามตรวจสอบพฤติกรรมการขับรถของพนักงาน
ผ่านระบบตรวจสอบและติดตามการปฏิบัติการเดินรถ (GPS) 
อย่างสม่ำเสมอ 
  2. เขตการเดินรถท่ี 1 – 8 มีการอบรมพนักงานประจำรถ 
ก่อนข้ึนปฏิบัติหน้าที่ทุกครั้ง 
  3. มีการจัดโครงการรณรงค์ป้องกันและลดอุบัติเหตุทาง
ถนนในเทศกาลต่างๆ เช่น วันขึ ้นปีใหม่ ว ันสงกรานต์         
ในเขตการเดินรถท่ี 1 
  4. เขตการเดินรถที่ 1 มีการมอบรางวัลให้พนักงานขับรถ
ไม่เกิดอุบัติเหตุ โดยให้ไปทัศนศึกษาต่างจังหวัด หรือมอบ
ของขวัญเป็นท่ีระลึก (เดือน ส.ค. 66 ยังไม่มีจัดโครงการ) 

- พนักงานมีปัญหา 
ด้านสุขภาพ ระยะเวลา 
การทำงานมากกว่า 
8 ช่ัวโมง ทำให้พักผ่อน 
ไม่เพียงพอ และบางคน 
มีโรคประจำตัว 
- พนักงานประมาท
ขาดความระมัดระวัง 
 

- อบรมพนักงานก่อน
ขึ้นปฏิบัติหน้าที่ทุกวัน 
- ตรวจวัดแอลกอฮอล์
ก่อนข้ึนปฏิบัติหน้าที่
ทุกวัน 
-  ตรวจสอบความ
พร้อมของรถโดยสาร 
ก่อนนำรถออกให้บริการ
ในเส้นทาง 
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สรุปผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2566 (ฉบับปรับปรุง) 
ณ เดือน  สิงหาคม  2566 

 

โครงการ งบประมาณ (ล้านบาท) ผลการดำเนินการ 

แผน ผล ปัญหา
อุปสรรค 

แนว
ทางแก้ไข 

แผน 

ขั้นตอน/กิจกรรม 

ผล ปัญหาอุปสรรค แนวทางแก้ไข 

13. โครงการ Green 
D r i v e r  ข ั บ ขี่
ปลอดภัย ใส ่ใจทุก
การเดินทาง 
 
 

งบประมาณที่
ขออนุมัติ
389,760.- 

ค่าใช้จ่ายจริง
384,492.5 

- -  
 

1. ประเมินการอบรม   เด ือน ส ิงหาคม 2566 โครงการ Green Driver              
ขับข่ีปลอดภัย ใส่ใจทุกการเดินทาง สามารถดำเนินการ
ได้ตามขั้นตอน/กิจกรรม 
  การจัดอบรมพนักงานจำนวน 7 รุ ่น ดำเนินการ     
จัดอบรมพนักงานจำนวน 7 รุ่น  
  ตั ้ งแต่  25 เม.ย. 66 – 21 ก.ค.66 หลักสูตร 
ม า ต ร ฐ า น พน ั ก ง าน ข ั บ ร ถ โ ด ยส า รส า ธ า รณะ                  
ณ  ห้องอบรม - สัมมนา ช้ัน 4 แสมดำ และศูนย์ฝึกจำลอง 
คลองหลวงปทุมธานี 
 
 
 
 
 

- - 

14. โครงการรณรงค์
ลดอุบัตเิหต ุ
 
 

1.00 - - - 1. ต ิดตามตรวจสอบ
พฤต ิกรรมการข ับรถ
พนักงานผ่าน GPS 
2. กิจกรรมรณรงค์ซ้าย
ตลอดจอดทุกป้าย 
3. นายตรวจตั้งจุดตรวจ
สกัดความเร็ว 
4. จัดอบรมเรื่องการขับ
ขี่ปลอดภัย 

  เดือน สิงหาคม 2566 โครงการรณรงค์ลดอุบัติเหตุ     
สามารถดำเนินงานได้ตามขั้นตอน/กิจกรรม 
  1. ติดตามตรวจสอบพฤติกรรมการขับรถของพนักงาน
ผ่านระบบตรวจสอบและติดตามการปฏิบัติการเดินรถ 
GPS อย่างสม่ำเสมอ 
  2. เขตการเดินรถที ่ 1 – 8 จัดทำโครงการซ้าย
ตลอดจอดทุกป้ายอย่างต่อเนื่อง 
  3. ม ีการจ ัดนายตรวจประจำจุด เพื ่อตรวจสอบ
พฤติกรรมของพนักงานประจำรถโดยสาร 
  4. เขตการเดินรถท่ี 1 – 8  มีการอบรมพนักงานและ
รณรงค์ขับขี ่ปลอดภัยอย่างต่อเนื ่อง แม้ไม่มีเทศกาล
สำคัญ (เดือน ส.ค. 2566 ยังไม่มีจัดโครงการ) 
 

- พน ักงานม ีป ัญหา 
ด้านสุขภาพ ระยะเวลา 
การทำงานมากกว่า 8 
ชั ่วโมง ทำให้พ ักผ ่อน     
ไม่เพียงพอ และบางคน  
มีโรคประจำตัว 
- พนักงานประมาทขาด
ความระมัดระวัง 
- สภาพของเส้นทางมี
บริเวณที่เป็นจุดเสี ่ยง
หลายเส้นทาง 

- อบรมพนักงาน 
ก่ อนขึ ้ นปฏิ บั ติ
หน้าท่ีทุกวัน 
- ตรวจวัดปริมาณ
แอลกอฮอล์ก่อน
ขึ ้นปฏิบัต ิหน้าที่
ทุกวัน 
- ตรวจสอบความ
พร้อมของรถโดยสาร 
ก่อนนำรถออกให้ 
บริการในเส้นทาง 
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สรุปผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2566 (ฉบับปรับปรุง) 
ณ เดือน  สิงหาคม  2566 

 

โครงการ งบประมาณ (ล้านบาท) ผลการดำเนินการ 

แผน ผล ปัญหา
อุปสรรค 

แนว
ทางแก้ไข 

แผน 

ขั้นตอน/กิจกรรม 

ผล ปัญหาอุปสรรค แนวทางแก้ไข 

15. โครงการบำรุงรักษา
ระบบกล้องโทรทัศน์
วงจรปิด 
 
 

ระยะเวลา 3 ปี 
ทั้งหมดปีละ 
24.00 ลบ. 

- - - 1. นำเสนอ ผอก. เพื่อ
อนุมัติสั่งซื้อสั่งจ้าง 
2. ประกาศผู ้ชนะรอ
การอุทธรณ์ 
2. จัดทำสัญญา 

  เ ด ื อน  ส ิ งห าคม  2566  โครงการบำร ุ งร ักษาระบบ
กล้องโทรทัศน์วงจรปิด สามารถดำเนินการได้ตามขั้นตอน/กิจกรรม 
  ตามประกาศองค์การ เรื่องประกาศผู้ชนะราคาประกวดราคา
เช ่ า ร ะบบกล ้ อง โทรท ั ศน ์ ว งจรป ิ ด  CCTV  ด ้ วยระบบ
ปัญญาประดิษฐ์ ติดตั้งที่สำนักงานใหญ่และเขตการเดินรถที่ 
1-8 ด้วยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) ลงวันที่ 
29 สิงหาคม 2566 โดยผู้ชนะการเสนอราคา คือบริษัท โปร 
อินไซด์ จำกัด เป็นเงินทั้งสิ้น 70,812,000 บาท อยู่ระหว่าง 
สกม. ดำเนินการทำสัญญา 
 

- - 
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สรุปผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2566 (ฉบับปรับปรุง) 
ณ เดือน  สิงหาคม  2566 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ขสมก. กับ การบริหารงานและองค์การที่ย่ังยืน 
กลยุทธ์ที่ 3.1 การพัฒนาสมรรถนะทักษะของบุคคลในทุกมิติ 

โครงการ งบประมาณ (ล้านบาท) ผลการดำเนินการ 

แผน ผล ปัญหา
อุปสรรค 

แนว
ทางแก้ไข 

แผน 

ขั้นตอน/กิจกรรม 

ผล ปัญหาอุปสรรค แนวทางแก้ไข 

16. โครงการปรับปรุง
กระบวนการปฏิบัติงาน
ด้านบัญชีตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน 
ฉบับท่ี 9 เรื่อง เครื่องมือ
ทางการเงิน (TFRS 9) 
รวมถึงฉบับที่เกี่ยวข้อง 
และมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน ฉบับที่ 16 
เรื่อง สัญญาเช่า (TFRS 16) 
 
 

3.37 2.05 - - 1. ประชุมกับคณะทำงาน
ขององค์การอย่างน้อยเดือนละ 
1 ครั ้ง เพื ่อรายงานความ
คืบหน้าให้คณะทำงานของ
องค์กร 
2. ว ิ เคราะห ์ผลกระทบเชิง
ปริมาณจากการปฏิบัติตาม
มาตรฐานการรายงานทาง
การเงิน 
3. แนะนำในการพัฒนา
เครื ่องมือที ่ใช้ในการประเมิน
การด้อยค่าของเครื ่องมือ
องค์การ 
4. ประเม ิณผลกระทบต่อ
กระบวนการปฏิบัต ิงานใน
ปัจจุบันขององค์กร 
5 .  ส ร ุ ปผลกา รทบทวน
รายงานทางการเงินและให้
ค ำ แนะนำ ในกา รจ ั ดทำ
รายงานทางการเงิน 

  เดือน สิงหาคม 2566 โครงการปรับปรุงกระบวนการ
ปฏิบัติงานด้านบัญชีตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
กลุ่มเครื่องมือทางการเงินและสัญญาเช่า สามารถดำเนินการ
ได้ตามขั้นตอน 
  งวดที่ 1 สัญญาเลขที่ จ.24/2566 ลว. 3 เมษายน 2566 
1. จัดตั้ง project management office ภายใน 30 วัน 
    วันที่   3 พฤษภาคม 2566 
2. แผนการดำเนินการและแผนปฏิบัติ ภายใน 30 วัน 
    วันที่   3 พฤษภาคม 2566 
3. ประชุมกับคณะกรรมการ เดือนละ 1 ครั้ง  
    วันที่   3 พฤษภาคม 2566 
    วันที่   1 มิถุนายน   2566 
    วันที่ 28 มิถุนายน   2566 
    วันที่ 26 กรกฎาคม  2566 
    วันที่ 31 สิงหาคม    2566 
4. ให้คำแนะนำที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติ 
ภายใน 60 วัน  วันที่ 1 มิถุนายน 2566 
5. ศ ึกษาวิ เคราะห์ผลกระทบทางบัญชีต ่อรายงานทาง
การเงินขององค์การ ภายใน 60 วัน วันที่ 1 มิถุนายน 2566 
  งวดที่ 2 
6. วิเคราะห์ผลกระทบเชิงปริมาณปฏิบัติตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน ภายใน 150 วัน 
    วันที่ 31 สิงหาคม 2566 
 
 

- - 

11 



สรุปผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2566 (ฉบับปรับปรุง) 
ณ เดือน  สิงหาคม  2566 

 

โครงการ งบประมาณ (ล้านบาท) ผลการดำเนินการ 

แผน ผล ปัญหา
อุปสรรค 

แนว
ทางแก้ไข 

แผน 

ขั้นตอน/กิจกรรม 

ผล ปัญหาอุปสรรค แนวทางแก้ไข 

   - -  7. แนะนำในการพัฒนาเครื ่องมือที ่ใช้ในการประเมินการ   
ด้อยค่าภายใน 150 วัน      
     วันที่ 31 สิงหาคม 2566 
8. ประเมินผลกระทบต่อกระบวนการปฏิบัติงานในปัจจุบัน
ภายใน 150 วัน 
     วันที่ 31 สิงหาคม 2566 
9. สรุปผลการทบทวนรายงานทางการเงินและให้คำแนะนำ
การจัดทำรายงานทางการเงิน ภายใน 150 วัน 
     วันที่ 31 สิงหาคม 2566 
    งวดที่ 3  
10. จัดประชุมเพื่อรายงานสรุปผลการดำเนินงานโครงการ
ให้แก่ฝ่ายบริหาร ภายใน 180 วัน 
11. อบรมความรู้พื้นฐานภายใน 180 วัน  
      วันที่  26 พฤษภาคม 2566 
12. อบรมถ่ายทอดความรู้ภาคปฏิบัติ ภายใน 180 วัน 

- - 
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สรุปผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2566 (ฉบับปรับปรุง) 
ณ เดือน  สิงหาคม  2566 

 

กลยุทธ์ที่ ๓.2 การพัฒนาระบบบริหารองค์กรให้ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 

โครงการ งบประมาณ (ล้านบาท) ผลการดำเนินการ 

แผน ผล ปัญหา
อุปสรรค 

แนว
ทางแก้ไข 

แผน 

ขั้นตอน/กิจกรรม 

ผล ปัญหาอุปสรรค แนวทางแก้ไข 

17. โครงการพัฒนา
ทักษะการใช้ระบบ
บริหารจัดการทรัพยากร
ภายในองค์กร (ERP) 
 
 

- - - - 1. วัดผลการเรยีนรู้ทั้งก่อน
และหลังการอบรมเพื่อ
พิจารณาปรบัปรุงแผนการ
พัฒนาบุคลากร 
2. ติดตามและประเมิน
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานหลังจากการ
พัฒนาบุคลากร 
3. บันทึกข้อมูลผลการ
รับรองการผ่านหลักสูตร 
 

   เดือน สิงหาคม 2566 โครงการพัฒนาทักษะการใช้ระบบบริหาร
จัดการทรัพยากรภายในองค์กร (ERP) สามารถดำเนินงานได้ตาม
ขั้นตอน/กิจกรรม 
   ตามหนังสือสำนักเทคโนโลยีสารสนเทศที่ สทส. 152/2566    
ลงวันที่ 15 พฤษภาคม 2566 เรื่อง รายงานการประชุมระบ ERP 
(เหมาซ่อม) ให้มีการจัดอบรมเจ้าหน้าที ่ที ่ เกี ่ยวข้องในวันที ่        
1 มิถุนายน 2566 ถึงวันที ่  6 กันยายน 2566 ซึ ่ งอยู ่
ระหว่างการติดตามประเมินผลหลังจากผ่านการอบรม 
 

- ระบบ ERP ที่ใช้
ยังไม่สอดคล้องกับ
สถานการณ์ปัจจุบัน 

- พัฒนาระบบ ERP 
ใ ห้ เ ป็ น ไ ปต าม
เหตุ การณ์หรื อ
สถานการณ์ปจัจุบัน 

18. โครงการพัฒนา
ระบบบริหารจัดการ
การคุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคลด้านดิจิทัล 
 

- - - - 1. ดำเนินการตรวจรับตาม
ระเบียบพัสดุ มิ.ย - ส.ค. 66 
 

  เดือน สิงหาคม 2566 โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการ
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลด้านดิจิทัล สามารถดำเนินงานได้ตาม
ขั้นตอน/กิจกรรม 
  คณะกรรมการตามคำสั่งองค์การที่ 159/2566 ลงวันที่ 
31 มีนาคม 2566 ได้รายงานผลการดำเนินงานจ้างที ่
ปรึกษาโดยวิธีคัดเลือก ตามหนังสือที ่ พิเศษ 23/2566      
ลงวันที่ 23 พฤษภาคม 2566 
 

-  เ นื่ อ งจากเป็ น
กฎหมายใหม่ซึ่ ง
หน่วยงานไม่มีความรู้ 
ความเข้าใจ ใน พ.ร.บ.
คุ้มครองข้อมูลส่วน
บุคคลที่ชัดเจน 

- จัดอบรมพนักงาน
ให้มีความรู้ และ
ความเข้าใจ ใน พ.ร.บ.
คุ้ มครองข้อมู ล
ส่วนบุคคล 
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สรุปผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2566 (ฉบับปรับปรุง) 
ณ เดือน  สิงหาคม  2566 

 

โครงการ งบประมาณ (ล้านบาท) ผลการดำเนินการ 

แผน ผล ปัญหา
อุปสรรค 

แนว
ทางแก้ไข 

แผน 

ขั้นตอน/กิจกรรม 

ผล ปัญหาอุปสรรค แนวทางแก้ไข 

19. โครงการเช่าอุปกรณ์
เพิ ่มประสิทธิภาพการ
รักษาความปลอดภัย
จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ 
 

0.998 - - - 1. ประกาศผู้ชนะ รอการ
อุทธรณ์ 
2. จัดทำสัญญา 
 

  เดือน สิงหาคม 2566 โครงการเช่าอุปกรณ์เพิ่มประสิทธิภาพ
การรักษาความปลอดภัยจดหมายอิเล็กทรอนิกส์  สามารถ
ดำเนินงานได้ตามขั้นตอน/กิจกรรม  
   คำสั่งองค์การที่ 269/2566 ลงวันที่ 12 มิถุนายน 2566 
เรื่อง การแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาผลการประกวดราคา
อิ เล ็กทรอนิกส์  และคณะกรรมการตรวจรับพัสดุสำหรับ
ประกวดราคาเช่าใช้ระบบสนับสนุนการรักษาความปลอดภัย
ระบบจดหมายอิเล็กทรอนิกส์พร้อมติดตั้ง ด้วยวิธีประกวด
ราคาอิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) 
   ตามประกาศองค ์การ เม ื ่ อว ันท ี ่  4  ส ิ งหาคม 2566         
เรื่อง ประกาศผู้ชนะการเสนอราคาเช่าใช้ระบบสนับสนุนการ
ร ั กษาความปลอดภ ั ยระบบจดหมายอ ิ เ ล ็ กทรอน ิกส ์             
(e-bidding) ซึ ่งผู ้ชนะการเสนอราคา ได้แก่ บริษัท เอสที 
ดิจิทัล โซลูช่ันส์ จำกัด 
 

- - 

 

กลยุทธ์ที่ ๓.3 การผลักดันการฟ้ืนฟูองค์กร 
20. โครงการศึกษา
และกำหนดแนวทาง 
การปรับโครงสร้าง
องค์กร 
 

- - - - 1. สรุปรายงานผลการ 
ศึกษาเพื่อกำหนดแนว
ทางการปรับโครงสร้าง
องค์กร นำเสนอ ผอก. 

   เดือน สิงหาคม 2566 โครงการศึกษาแนวทางการปรับ
โครงสร้างองค์กรและบุคลากร สามารถดำเนินการได้ตาม
ขั้นตอน/กิจกรรมที่กำหนด 
   สจท. มีหนังสือที ่  844/2566 ลงวันที ่  15 สิงหาคม 
2566 เรื่อง รายงายผลการศึกษาวิเคราะห์การปรับโครงสร้าง
องค์กรและบุคลากร โดยเพื่อให้การปรับโครงสร้างองค์กร 
และบุคลากรมีความสำเร็จเหมาะสมสอดคล้องกับเป้าหมาย
ขององค์กร ก่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลทั้งใน
ปัจจุบันและอนาคต จึงเห็นควรพิจารณาจัดหาที่ปรึกษาในการ 

- - 
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สรุปผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2566 (ฉบับปรับปรุง) 
ณ เดือน  สิงหาคม  2566 

 

โครงการ งบประมาณ (ล้านบาท) ผลการดำเนินการ 

แผน ผล ปัญหา
อุปสรรค 

แนว
ทางแก้ไข 

แผน 

ขั้นตอน/กิจกรรม 

ผล ปัญหาอุปสรรค แนวทางแก้ไข 

      ปรับเปลี่ยนโครงสร้างองค์กรและบุคลากรขององค์กรและ
บุคลากรขององค์การ ซึ ่ง ผอก. เห็นชอบตามเสนอ ฝบร . 
พิจารณาดำเนินการต่อไป เมื ่อวันที่ 28 สิงหาคม 2566 
และ รอง ผอก.ฝบร. สั่งการให้ สจท. ดำเนินการ เมื่อวันที่ 
29 สิงหาคม 2566 ตาม QR Code 
   
   
 
 
 
 
 

- - 
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สรุปผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2566 (ฉบับปรับปรุง) 
ณ เดือน  สิงหาคม  2566 

 

กลยุทธ์ที่ ๓.4 การส่งเสริมความร่วมมือทางสังคมและสิ่งแวดล้อม 

โครงการ งบประมาณ (ล้านบาท) ผลการดำเนินการ 

แผน ผล ปัญหา
อุปสรรค 

แนวทางแก้ไข แผน 

ขั้นตอน/กิจกรรม 
ผล ปัญหาอุปสรรค แนวทางแก้ไข 

21. โครงการสง่เสรมิ 
ความรับผิดชอบต่อ
สังคมและสิ่งแวดล้อม  
(CSR) 
 

2.00 
 

- - - 1. ดำเนินงานตามแผน
โครงการลดปัญหา
มลพิษจากการเดินรถ 
 

   เด ือน ส ิ งหาคม 2566 โครงการส ่งเสร ิมความ
รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (CSR) ไม่สามารถ
ดำเนินการได้ตามขั้นตอน / กิจกรรม  
   เขตการเดินรถที่ 1 – 8 ได้ส่งโครงการส่งเสริมความ
รับผิดชอบต่อสังคมและสิ ่งแวดล้อม CSR เสนอ ผอก.   
เพื่อคดัเลือกโครงการที่เหมาะสมในการดำเนินการ 
 
    

  - อยู่ระหว่าง
พิจารณาคัดเลือก
โครงการ 

-คณะกรรมการ 
CSRเร่งรดัการ
ประชุมพิจารณา
คัดเลือกโครงการ 

22. โครงการศึกษา
แนวทางการปรับปรุง
พื้นที่อู่สวนสยามสร้าง
ศูนย์อาหารเพื่อสวัสดิการ 

- ไมไ่ด้ตั้งงบ 
ประมาณ 

- อยู ่ระหว่าง
ศ ึกษาผลการ
ก่อสร้าง 

- การเขียนแบบ - ประสาน กซบ. 
ออกแบบ 

1. กำหนดแนวทาง
ขอบเขตงานปรับปรุง
พ ื ้นท ี ่ โดยที ่ปร ึกษา
องค์การ (In house) 

   เดือน สิงหาคม 2566 โครงการศึกษาแนวทางการ
ปรับปรุงพื้นที่อู่สวนสยามสร้างศูนย์เพื่อสวัสดิการสามารถ
ดำเนินการได้ตามขั้นตอน / กิจกรรม  
   อยู่ระหว่างการพิจารณาของที่ปรึกษาประจำองค์การ 
(inhouse) 
    

- - 
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สรุปผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2566 (ฉบับปรับปรุง) 
ณ เดือน  สิงหาคม  2566 

 

โครงการ งบประมาณ (ล้านบาท) ผลการดำเนินการ 

แผน ผล ปัญหา
อุปสรรค 

แนว
ทางแก้ไข 

แผน 

ขั้นตอน/กิจกรรม 

ผล ปัญหาอุปสรรค แนวทางแก้ไข 

23. โครงการพัฒนา 
ปรับปรุงซ่อมแซม
พ ื ้ น ที่ โ ด ย ร อ บ
อาคาร สำนักงานท่า
ปล่อยรถ 
ลานจอดรถโดยสาร    

- - - - 1. สรุปผล รายงานผล    เดือน สิงหาคม 2566 โครงการพัฒนาปรับปรุงซ่อมแซม
พื้นที่โดยรอบอาคาร สำนักงาน ท่าปล่อยรถลานจอดรถโดยสาร   
สามารถดำเนินได้ตามขั้นตอน / กิจกรรม  
    1. จัดทำป้ายไฟไวนิลโปร่งแสง 
    2. ปูกระเบื้องทางเดิน ภายในอาคาร 
    3. มุงหลังคาด้านข้างอาคาร ด้านโรงซ่อม บริษัท ฮีโน่มอเตอร์
เซลล์ (ประเทศไทย) จำกัด 
    4. ปรับปรุงห้องประชุม ห้องรับรอง ฝ้าเพดานทางเดิน 
    5. ทาสีภายนอกอาคาร 
    6. เปลี่ยนรางน้ำฝน 
    7. ติดไฟส่องสว่างบริเวณรั้วด้านจอดเก็บรถโดยสาร 
    8. ซ่อมแซมพื้นลานจอดรถที ่เป็นหลุมลึกโดยใช้ยางมะตอย
สำเร็จ 
    ดำเนินการเสร็จสิ้นเรียบรอ้ยท้ัง 8 โครงการย่อย รายละเอียด
ตาม QR Code 
 
 
 

- - 

24. โครงการปรับปรุง
ลานจอดรถอู่คลองเตย 

6.00 - ยังไม่มีการ
ตั ้งเบิกจ่าย
ให้กับผู้รับจ้าง
เนื่องจากงาน
ยังไม่เสร็จ 

- - 1. งานพื้นลานจอดถนน
คอนกรีต 5,500 ตร.ม. 
2. งานบ่อดักขยะ คสล.
ขนาด 1.20x1.80 ม. 
3. งานรางระบายน้ำ 
คสล.ขนาด 0.30x1.00 
 

   เด ือน ส ิงหาคม 2566 โครงการปร ับปร ุงลานจอดรถ             
อู่คลองเตย ไม่สามารถดำเนินตามขั้นตอน/กิจกรรม     
   ขณะนี้อยู่ในขั้นตอนประกาศเชิญชวนทาง EGP ประกาศ  
เมื่อวันที่ 22 สิงหาคม 2566 กำหนดให้ผู้ประกอบการเสนอราคา
ภายในวันที่ 6 กันยายน 2566    
 
 
 
 

-  ก า ร ป ร ะ ก า ศ 
เชิญชวนในครั้งแรก   
ไม่มีผู้ประกอบการ
เสนอราคาทำให้
หาผู้รับจ้างไม่ได้ 

-  ป ร ะ ก าศ เช ิญ
ช ว น ค ร ั ้ ง ท ี ่  2  
ต า ม ร ะ เ บ ี ย บ
กระทรวงการคลัง
ว่าด้วยการจัดซื้อ
จัดจ้าง  
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สรุปผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2566 (ฉบับปรับปรุง) 
ณ เดือน  สิงหาคม  2566 

 

โครงการ งบประมาณ (ล้านบาท) ผลการดำเนินการ 

แผน ผล ปัญหา
อุปสรรค 

แนว
ทางแก้ไข 

แผน 

ขั้นตอน/กิจกรรม 

ผล ปัญหาอุปสรรค แนวทางแก้ไข 

25. โครงการพัฒนา
พ ื ้นท ี ่ อ ู ่ บรมราช
ชนน ี

- งบปรับปรุง
โร งอาหาร  
0.212 

 
- งบปรับปรุง
ลานจอดรถ  
0.534 

- ดำเนินการ
เบิกจ่ายเงิน
แ ล ้ ว เ ส ร็ จ 
เ ม ื ่ อ ว ั น ที่   
11 สิงหาคม 
2566 

- - 1. สรปุผล รายงานผล     เดือน สิงหาคม 2566 โครงการพัฒนาพื้นที ่อู ่บรมราชชนนี
สามารถดำเนินตามขั้นตอน/กิจกรรม     
   เขตการเดินรถที่ 6 ได้ดำเนินงานปรับปรุงโรงอาหาร และลานจอดรถ 
อู่บรมราชชนนีดำเนินการแล้วเสร็จภายใน เดือน เม.ย - มิ.ย. 66 
ดำเนินการแล้วเสร็จ 100 % คณะกรรมการรับมอบงานจาก
จากผู ้ ร ับจ ้าง  หนังส ือคณะกรรมการตรวจร ับ ที ่  คตร.
(6)/004/2566 ลงวันที่ 29 มิถุนายน 2566 และ ที่ คตร.
(6)/ 379/2566 ลงวันที่ 19 มิถุนายน 2566   
 

- - 

26. โครงการสร้าง
สำนักงานอู่วัดไร่ขิง 

1.325 - ยังไม่มีการ
เบิกจ่ายเงินให้ 
กับผู้รับจ้าง  

- - 1. ติดตาม ประเมิน 
ปรับปรุง 
2. สรปุผลรายงานผล 

   เดือน สิงหาคม 2566 โครงการสร้างสำนักงานอู่วัดไร่ขิง
สามารถดำเนินตามขั้นตอน/กิจกรรม     
   เขตการเดินรถที่ 6 ดำเนินการพิจารณาผลการประกวด
ราคาอิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) ได้ผู้ชนะราคา ในวันที่ 30 
สิงหาคม 2566  
    

- - 

27. โครงการปรับปรุง
ทาสีอาคารสำนักงาน  
อู่ท่าอิฐ 

- - - - 1. ผู้รับจ้างดำเนินการ 
2.คณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุ 

   เด ือน  สิงหาคม 2566 โครงการปรับปรุงทาสีอาคาร
สำนักงานอู่ท่าอิฐ ไม่สามารถดำเนินได้ตามขั้นตอน/กิจกรรม 
   ตามสัญญาเช่าพื้นที่เพื ่อใช้เป็นสถานที่ทำการและอู่จอด     
รถโดยสาร เขตการเดินรถที ่  7 (อู ่ท ่าอิฐ) ส ัญญาเลขที ่            
ช.14/2566 ลงวันที่ 30 มิถุนายน 2566 ผู้ให้เช่าให้เงิน
สนับสนุนค่าใช้จ่ายในการปรับปรุงอาคารสถานที ่ให้กับ         
เขตการเดินรถที่ 7 จำนวน 100,000 บาท 
   ขณะนี้อยู ่ระหว่างเขตการเดินรถที่  7 ประสานผู้ให้เช่า     
ในการรับเงินสนับสนุนค่าใช้จ่ายดังกล่าว 
 
 
 

- ยังไม่ได้ร ับเงิน
สน ับสน ุนจากผู้    
ให้เช่าจำนวนเงิน 
100 ,000 บาท 
ตามระบุในสัญญา 
ช . 1 4 / 2 5 6 6     
ลงวันที่ 30 มิถุนายน  
2566 

- ประสานผู้ให้เช่า
เ พ ื ่ อ ข อ ร ั บ เ งิ น
สนับสนุนจากผู้ให้
เ ช ่ า จ ำ น ว น 
100,00บาท ตาม
หน ั งส ื อ ขสมก. 
783/66 ลงวันที่ 
2 2  สิ ง ห า ค ม 
2566 
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สรุปผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2566 (ฉบับปรับปรุง) 
ณ เดือน  สิงหาคม  2566 

 

โครงการ งบประมาณ (ล้านบาท) ผลการดำเนินการ 

แผน ผล ปัญหา
อุปสรรค 

แนว
ทางแก้ไข 

แผน 

ขั้นตอน/กิจกรรม 

ผล ปัญหาอุปสรรค แนวทางแก้ไข 

2 8 .  โ ค ร ง ก า ร
ปรับปรุงภู มิ ทั ศ น์  
พื้นที่ ใน  
ความรับผิดชอบ 

0.500 ค่าใช้จ่าย 
121,445.- 

- - 1. ดำเนินการตามแผน 
2. ติดตาม ประเมินผล 

   เดือน สิงหาคม 2566 โครงการปรับปรุงภูมิทัศน์พื้นที่ใน
ความรับผิดชอบสามารถดำเนินการได้ตามขั้นตอน/กิจกรรม 
   กลุ่มงานปฏิบัติการเดินรถ 2 เขตการเดินรถที่ 8 รายงานผล 
การดำเนินงานโครงการปรับปรุงภูมิทัศน์พ้ืนที่ในความรับผิดชอบ
ตามแผนปฏิบัติการประจำปี 2566   
   1. กปด.18 ปลูกต้นไม้ประดับริมรั้วอู่กำแพงเพชร 
   2. กปด.28 ปรับพื้นที่ปลูกต้นไม้ปรับริมรั้วอู่รามอินทรา 
   3. กปด.38 ปรับปรุงพื้นที่อู่สวนสยามเป็นพื้นที่สีเขียวให้
เกิดความสวยงาม 
ผลการดำเนินงานตามโครงการ ตามรายละเอียด QR Code 
 
 
 
 

- - 
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