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ค าน า 
 
 องค์การขนส่งมวลชนกรุงเทพ (ขสมก.) ตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารงานด้วยหลักการก ากับ
ดูแลกิจการที่ดี  จึงได้จัดให้มีการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี ให้สอดคล้องกับหลักการและ
แนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจ เกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจตามระบบ
ประเมินผลรัฐวิสาหกิจ (State Enterproise Assessment Model : SE-AM) ของส านักงานคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ (สคร.) แผนวิสาหกิจองค์การขนส่งมวลชนกรุงเทพ ปีงบประมาณ 2566 – 2570 (ฉบับทบทวน  
พ.ศ.2567 – 2570)  

 เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการด าเนินงานอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้ มีมาตรฐานทาง
คุณธรรม จริยธรรม ตามแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดี องค์กรขนส่งมวลชนกรุงเทพ (ขสมก.) หวังเป็นอย่างยิ่ง
ว่าแผนยุทธศาสตร์ด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี ปี 2566 - 2567 (ฉบับทบทวน พ.ศ.2567) จะเป็นแนวทาง 
ในการก ากับ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานด้านก ากับดูแลกิจการที่ดีของคณะกรรมการและผู้บริหาร 
รวมถึงเป็นแผนการด าเนินงานของพนักงานที่ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ตามทิศทางและนโยบายได้อย่าง   
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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๑.  หลักการและเหตุผล 

 การก ากับดูแลกิจการที่ดี เป็นปัจจัยส าคัญในการสร้างความยั่งยืนและเสริมสร้างประสิทธิภาพขององค์การ
เพ่ือการใช้ทรัพยากรขององค์การอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตรงตามเป้าหมาย และเกิดประโยชน์สูงสุด
แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มอย่างเป็นธรรม ซึ่งปัจจุบันภาครัฐได้ให้ความส าคัญกับการก ากับดู แลกิจการที่ดีเป็น
อย่างยิ่ง องค์การขนส่งมวลชนกรุงเทพ (ขสมก.)  เป็นรัฐวิสาหกิจประเภทขนส่ง สังกัดกระทรวงคมนาคมที่ได้จัดตั้ง
ขึ้นตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งองค์การขนส่งมวลชนกรุงเทพ พุทธศักราช 2515 (ประกาศใช้เมื่อวันที่ 18 
สิงหาคม 2519) เป็นองค์กรที่มีภารกิจหลัก คือ การรับส่งประชาชนด้วยรถโดยสารในจังหวัดกรุงเทพมหานคร 
และระหว่างกรุงเทพมหานครกับจังหวัดนครปฐม จังหวัดนนทบุรี จังหวัดปทุมธานี จังหวัดสมุทรปราการ และ
จังหวัดสมุทรสาคร ได้ตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารงานด้วยหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยมุ่งมั่นใน
การพัฒนาแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดีตามหลักการและแนวปฏิบัติด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีของ
รัฐวิสาหกิจ 

องค์การขนส่งมวลชนกรุงเทพ (ขสมก.)  จึงได้จัดท าแผนยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ตลอดจนแผนปฏิบัติงาน   
ด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี ปี 2566 - 2570 และทบทวนแผนปฏิบัติงานด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี         
ปี 2566 - 2570 (ฉบับทบทวน พ.ศ.2567) ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายภาครัฐ หลักการและแนวทางการก ากับ
ดูแลกิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจ เกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจตามระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจ 
(State Enterprise Assessment Model : SE – AM) ของส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) 
แผนวิสาหกิจองค์การขนส่งมวลชนกรุงเทพ ปี 2566 – 2570 (ฉบับทบทวน ปี 2567 – 2570) เป็นทิศทาง 
ยุทธศาสตร์ และเป้าหมายในการก ากับดูแลกิจการที่ดีของคณะกรรมการและผู้บริหาร  รวมทั้ง แผนปฏิบัติงานของ
พนักงานที่ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ตามทิศทางและนโยบายด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี   ซึ่งแผน
วิสาหกิจในทุกๆ รอบห้าปีนั้น จ าเป็นต้องด าเนินการเพ่ือน าเสนอแนวทางการพัฒนาองค์กร ตลอดจนจัดท าให้มีการ
วิเคราะห์ผลประเมินการด าเนินงานของรัฐวิสาหกิจ ตามพันธกิจ รักษาสถานะและเสถียรภาพทางการเงินของ
องค์กร เพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการด าเนินงาน การปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี  

 

2.  วัตถุประสงค์ของการจัดท าแผนการด าเนินงานด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

2.1  เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงานด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีที่ชัดเจน ส าหรับการก ากับ 
ติดตาม ประเมินผล และปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 2.2  เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการด าเนินงานอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้ มีมาตรฐาน
ทางคุณธรรม จริยธรรม ตามแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
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3.  พันธกิจ (Mission) วิสัยทัศน์ (Vision) ค่านิยม (Value)  

 

ภาพที่ 1 พันธกิจ วิสัยทัศน์ ภารกิจ ค่านิยม แผนวิสาหกิจของ องค์การขนส่งมวลชนกรุงเทพ (ขสมก.) 

พันธกิจ (Mission) 

มุ่งม่ันให้บริการรถโดยสารประจ าทาง บริการต่อเนื่อง และบริการอื่น ด้วยคุณภาพเพ่ือประโยชน์แก่ทุกคน 

 

บริการที่ 1  บริการรถโดยสารประจ าทาง  

ประกอบการขนส่งบุคคลในกรุงเทพมหานคร และระหว่างกรุงเทพมหานครกับจังหวัดนครปฐม จังหวัดนนทบุรี 
จังหวัดปทุมธานี จังหวัดสมุทรปราการ และจังหวัดสมุทรสาคร 

 

บริการที่ 2  บริการต่อเนื่อง   

ประกอบการอ่ืนที่เกี่ยวกับหรือต่อเนื่องกับการประกอบการขนส่งบุคคล 

 

บริการที่ 3 บริการอ่ืน   

ประกอบธุรกิจอ่ืนเพื่อประโยชน์แก่องค์การขนส่งมวลชนกรุงเทพ โดยใช้ทรัพย์สินขององค์การขนส่งมวลชนกรุงเทพ 
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วิสัยทัศน์ (Vision) 

รถเมล์ของทุกคน 

 

ภารกิจ (Objectives) 

(1) ให้บริการรถโดยสารประจ าทางท่ีทันสมัยและเชื่อมต่อการเดินทาง 

(2) ให้บริการธุรกิจอ่ืนที่เกี่ยวกับหรือต่อเนื่องกับการขนส่งบุคคล 

(3) ให้บริการธุรกิจอ่ืนด้วยทรัพย์สินของ องค์การขนส่งมวลชนกรุงเทพ (ขสมก.)   

(4) ให้บริการคุณภาพและตรงความต้องการของผู้ใช้บริการทุกระดับและทุกช่วงวัย 

(5) ให้บริการด้วยการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 

(6) ให้บริการด้วยการพัฒนาศักยภาพบุคลากร มุ่งเน้นนวัตกรรม และเป็นองค์การดิจิทัล 

(7) ให้บริการด้วยการค านึงถึงชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม 

 

ค่านิยม (Core values) : BMTA CARE 

B Believable Service   บริการที่เชื่อถือได้ 

M Modern and Digitalization  มีความทันสมัยและดิจิทัล 

T Teamwork and Alliance  ท างานเป็นทีมและรักองค์กร 

A Agility Operation and Collaboration บริหารงานคล่องตัวและบูรณาการ 

C Customer Focus   ใส่ใจผู้ใช้บริการ 

A Active Learning    มุ่งม่ันเรียนรู้และพัฒนา 

R Responsibility for Social and Environment รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

E Economic and Governance   สร้างคุณค่าและยึดม่ันในธรรมภิบาล 

 

วัฒนธรรม (Culture) หรือ ค าขวัญ (Slogan) 

ขสมก.  ใส่ใจ ก้าวสู่ยุคใหม่ บริหารโปร่งใส พร้อมให้บริการ 
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4. แผนยุทธศาสตร์ด้านการก ากับดูแลที่ดี ปี พ.ศ. 2567 ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์/แผนปฏิบัติการการก ากับดูแล
กิจการที่ดี 

แผนยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาการก าหนดและด าเนินงานตามนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

 กลยุทธ์ที่ 1 การสนองบทบาทภาครัฐ 

 แผนปฏิบัติการที่ 1 การจัดให้มีการก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการรายงานการปฏิบัติ
ตามแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดี ตามมาตรฐานสากล ส าหรับคณะกรรมการด้านการก ากับดูแล
กิจการที่ด ี

แผนปฏิบัติการที่ 2 การจัดให้มีการก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการรายงานผลการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับกิจการของแต่ละส านัก 

 

 กลยุทธ์ที่ 2 การส่งเสริมการตลาดที่เป็นธรรม 

  แผนปฏิบัติการที่ 3 การก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติในการรับผิดชอบต่อคู่แข่งและเจ้าหนี้ 

 แผนปฏิบัติการที่ 4 การก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการส่งเสริมการแข่งขันที่เป็นธรรม 
โดยต่อต้านการผูกขาดและการเลือกปฏิบัติทางการค้า 

แผนปฏิบัติการที่ 5 การก าหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารจัดการ         
ทางการเงินตามเงื่อนไขตลาด 

แผนปฏิบัติการที่ 6 การก าหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับช่องทางรับข้อร้องเรียน และ
การชดเชยกรณีคู่แข่งและเจ้าหนี้ถูกละเมิดสิทธิตามกฎหมาย 

 

 กลยุทธ์ที่ 3 การส่งเสริมสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น 

แผนปฏิบัติการที่ 7 การก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารจัดการสิทธิของ      
ผู้ถือหุ้นทั้งตามกฎหมายและข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง และนโยบายการป้องกันการเกิดรายการเกี่ยวโยง 

แผนปฏิบัติการที่ 8 การก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารจัดการสิทธิของ      
ผู้ถือหุ้นทั้งตามกฎหมายและข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 

 

 กลยุทธ์ที่ 4 การส่งเสริมการเปิดเผยข้อมูล 

แผนปฏิบัติการที่ 9 การพัฒนาการจัดท าข้อมูลการด าเนินกิจการขององค์กรและช่องทางการ
เปิดเผย เผยแพร่ข้อมูลทั้งด้านการเงินและมิใช่การเงินที่ส าคัญขององค์กร 

แผนปฏิบัติการที่ 10 การจัดให้มีการก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการรายงานผลการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับกิจการ 



๕ 

 

แผนยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาแนวทางการติดตามผลการด าเนินกิจการ และกระบวนการติดตามการด าเนินงาน
จากข้อสังเกตและข้อเสนอแนะของคระกรรมการ 

 กลยุทธ์ที่ 6 การติดตามผลการด าเนินงาน 

แผนปฏิบัติการที่ 11 การพัฒนาขั้นตอนและกระบวนการประเมินตนเองของคณะกรรมการ
อย่างเป็นระบบและจัดท า และด าเนินการตามแผนเพ่ิมประสิทธิภาพการก ากับดูแลกิจการของ
คณะกรรมการอย่างเป็นรูปธรรม 

  

กลยุทธ์ที่ 7 กลไกคณะกรรมการเพื่อการพัฒนาผลการด าเนินกิจการ 

แผนปฏิบัติการที่ 12 การพัฒนาแนวทางการน า Skill Matrix มาใช้พัฒนาคณะกรรมการ        
ขสมก. อย่างเป็นระบบ 

 

แผนยุทธศาสตร์ที่ 3 ส่งเสริมจริยธรรมและจรรยาบรรณ ให้บุคลากรทุกระดับรับรู้และน าไปปฏิบัติ 

 กลยุทธ์ที่ 8 การส่งเสริมจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

  แผนปฏิบัติการที่ 13  

13.1 การพัฒนาและจัดท าคู่มือจริยธรรมจรรยาบรรณที่ครบถ้วนและสอดคล้องกับ
มาตรฐานสากล ทั้งระดับคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 

13.2 การจัดท าแผนการเผยแพร่คู่มือจริยธรรมจรรยาบรรณให้ บุคลากรทุกระดับรับรู้และน าไป
ปฏิบัติ รวมถึงการจัดกิจกรรมเสริมสร้างบรรยากาศและพฤติกรรมที่ดี ตามคู่มือจริยธรรมจรรยาบรรณท้ัง
ในระดับคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 

13.3 การจัดให้มีการติดตามผลการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมจริยธรรมของบุคลากรของ ขสมก.    
ทุกระดับ 

 

แผนยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาแนวทางการปฏิบัติงานด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

 กลยุทธ์ที่ 9 การส่งเสริมและพัฒนาด้านการแสดง ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

แผนปฏิบัติการที่ 14 การก าหนดนโยบาย คู่มือการปฏิบัติงานและจัดท าแผนแม่บทระยะยาว
และแผนปฏิบัติการปะจ าปีด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมในกระบวนการท างาน 
(Corporate Social Responsibility in Process: CSR in Process) 

แผนปฏิบัติการที่ 15 ก าหนดนโยบาย คู่มือการปฏิบัติงานและจัดท า แผนแม่บทระยะยาวและ
แผนปฏิบัติการประจ าปีด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยก าหนดแนวทางการ
เสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนส าคัญตามความสามารถพิเศษขององค์กร 

 



๖ 

 

แผนยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาแนวทางการพัฒนาองค์กร ให้สามารถเลี้ยงตนเอง อันน าไปสู้ความยั่งยืน 

 กลยุทธ์ที่ 10 การส่งเสริมความยั่งยืนและนวัตกรรม 

แผนปฏิบัติการที่ 16 การพัฒนาและจัดท านโยบาย และคู่มือการปฏิบัติงานเพ่ือการบริหารจัดการ
นวัตกรรมและจัดท าแผนบริหารจัดการนวัตกรรมระยะยาวและแผนปฏิบัติการประจ าปี เพ่ือเป็นกรอบ
แนวทางการบริหารจัดการนวัตกรรม 

 

แผนยุทธศาสตร์ที่ 6 ส่งเสริมและเสริมสร้างการด าเนินงานด้วยความมีคุณธรรมและโปร่งใส 

 กลยุทธ์ที่ 11 การเป็นองค์การที่มีคุณธรรมและโปร่งใส 

  แผนปฏิบัติการที่ 17 การส่งเสริมองค์การโปร่งใสและคุณธรรมตามแนวทาง ITA 

 กลยุทธ์ที่ 12 การป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

  แผนปฏิบัติการที่ 18 การป้องกันและปราบปรามทุจริตและประพฤติมิชอบ



๗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
แผนปฏิบัติการที่ 1 :

1.	 รายงานประจ าปี มี
ประเด็นครบถ้วนตาม
มาตรฐานสากล

1. ก าหนดหรือทบทวนรูปแบบรายงานการรายงานการปฏิบัติตาม
แนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดี ที่เป็นรายงานมาตรฐาน

2.	 มีการด าเนนิการและ
น าเสนอรายงานประจ าปี
ต่อคณะกรรมการบริหาร
กิจการภายในเดือนตุลาคม

2. ก าหนดประเด็นที่ต้องรายงานตามรูปแบบรายงานประจ าเดือน 
ดังนี้
  ก)  บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น า
องค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างย่ังยืน
  ข) การด าเนนิการตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของ
กิจการที่เป็นไปเพ่ือความย่ังยืน
  ค)  การเสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล
  ง)  ผลการสรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหาร
บุคลากร
  จ) ผลการส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความ
รับผิดชอบ
  ฉ) การให้มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในที่
เหมาะสม
  ช) การด าเนนิการในการรักษาความนา่เชือ่ถือทางการเงินและการ
เปิดเผยข้อมูลขององค์กร
  ซ) การด าเนนิการสนบัสนนุการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกับผู้ถือ
หุ้น

3. ส่ือสารให้ผู้เก่ียวข้องทราบและสามารถน าไปจัดท าได้อย่าง
ถูกต้อง

4. จัดท ารายงานการด าเนนิการประจ าปีของคณะกรรมการ  ด้าน
การก ากับดูแลกิจการที่ดีต่อคณะกรรมการบริหารกิจการ

6

ผู้รับผิดชอบ

compliance Unit 
 สผอ.

การจัดให้มีการก าหนดนโยบาย
และแนวปฏิบัติด้านการรายงาน
การปฏิบัติตามแนวทางการก ากับ
ดูแลกิจการที่ดี ตามมาตรฐานสากล
 ส าหรับคณะกรรมการด้านการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดี

1. เพ่ือให้องค์กรมีนโยบายและ
แนวปฏิบัติด้านการรายงาน
การปฏิบัติตามแนวทาง การ
ก ากับดูแลกิจการที่ดี ตาม
มาตรฐาน สากล ส าหรับ
คณะกรรมการก ากับดูแล
กิจการที่ดี

ด้านการพัฒนาและส่งเสริมการก ากับดูแลกิจการท่ีดี
ยุทธศาสตร์ท่ี 1 พัฒนาการก าหนดและด าเนินงานตามนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการก ากับดูแลกิจการท่ีดี
กลยุทธ์ท่ี 1 : การสนองบทบาทภาครัฐ

แผนปฏิบัติการ วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด กิจกรรม
ปีงบประมาณ 2567



๘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
แผนปฏิบัติการที่ 2 :

1.	 หนว่ยงาน Compliance ก าหนดหรือทบทวนรูปแบบรายงาน
การปฏิบัติตามแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดีตามกฎหมาย 
ระเบียบ และข้อบังคับที่เก่ียวข้องกับกิจการที่เป็นรายงานมาตรฐาน

2.	 หนว่ยงานระดับส านกั แต่งต้ัง ผู้ประสานงานด้านการก ากับดูแล
กิจการที่ดี (Compliance Coordinator)  ของแต่ละหนว่ยงาน

3. รวบรวมกฎหมายและกฎระเบียบองค์กรที่เก่ียวข้องกับการ
ด าเนนิธุรกิจของ ขสมก. โดยจัดท าฐานข้อมูลในระบบเทคโนโลยี
และสารสนเทศที่ง่ายต่อการเข้าถึงและการใช้งานเหมาะสมกับ
ลักษณะและปริมาณของข้อมูล โดยให้มีความรัดกุม ถูกต้อง 
ครบถ้วน เช่น
   ก) มีกระบวนการก าหนดสิทธิในการเข้าถึงฐานข้อมูล โดยแยก
เป็นฐานข้อมูลที่ให้เฉพาะผู้ที่เก่ียวข้องเท่านั้นที่สามารถเข้าถึงข้อมูล
ได้ และฐานข้อมูลบุคคลทั่วไปสามารถเข้าถึงได้           
   ข) มีการสอบทานความถูกต้อง มีการปรับปรุง เพ่ิม เปล่ียนแปลง
 ข้อมูลในฐานข้อมูลที่เป็นระบบสานสนเทศอย่างเป็นปัจจุบัน 
ตลอดจนมีการส ารองข้อมูลต่างๆอย่างเป็นประจ า

4. ก ากับ ติดตาม และสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายและ
กฎระเบียบองค์กร ร่วมกับหนว่ยงานระดับส านกั โดยการ
ประสานงานการก ากับกฎหมายและกฎระเบียบองค์กร ผ่านระบบ
เทคโนโลยีและสารสนเทศเป็นเคร่ืองมือในการบันทึกข้อมูล 
 ก) มีการก ากับ และติดตามข้ันตอนการด าเนนิงาน ตามแผนงาน/
โครงการ จากข้อมูลที่บันทึก    ในระบบซ่ึงผู้ปฏิบัติงานรายงานผล
การด าเนนิงานในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ประจ าเดือนรายไตร
มาส
  ข) มีการสอบทานความถูกต้องของการปฏิบัติตามกฎหมายและ
กฎระเบียบองค์กร โดยหนว่ยงาน Compliance Unit สอบทาน 
จากข้อมูลในระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศ 
  ค) Compliance Unit ก าหนดแบบฟอร์มรายงาน หรือ Check 
list เพ่ือใช้เป็นเคร่ืองมือการสอบทาน และรายงานที่ได้รับจาก

Compliance Coordinator ของแต่ละส านกั
5. จัดท ารายงานผลการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบองค์กร
 โดยน าข้อมูลจากระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศวิเคราะห์ 
สรุปผล เสนอต่อผู้บริหารและคณะกรรมการด้านการก ากับดูแล
กิจการที่ดี      
  ก) จัดท ารายงานประเมินผลการปฏิบัติตามกฎหมายและ
กฎระเบียบองค์กร สรุปเนื้อหาเสนอต่อ  ผู้บริหารแต่ละฝ่ายงาน 
ผู้บริหารสูงสุด รวมถึงเสนอแผนงานการปรับปรุงกระบวนการ
ปฏิบัติงานให้มีความสอดคล้องกับกฎหมาย กฎระเบียบขององค์กร
  ข) จัดท ารายงานสรุปผลการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบ
องค์กร เสนอต่อคณะกรรมการด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี ราย
ไตรมาส  และเสนอคณะกรรมการบริหารกิจการ ประจ าปี หรือ
ตามที่คณะกรรมการบริหารกิจการก าหนด

ด้านการพัฒนาและส่งเสริมการก ากับดูแลกิจการท่ีดี
ยุทธศาสตร์ท่ี 1 พัฒนาการก าหนดและด าเนินงานตามนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการก ากับดูแลกิจการท่ีดี
กลยุทธ์ท่ี 1 : การสนองบทบาทภาครัฐ

ผู้รับผิดชอบ

compliance Unit 
  สบส.

แผนปฏิบัติการ กิจกรรมตัวช้ีวัด
ปีงบประมาณ 2567

1. มีการจัดท ารูปแบบ
รายงานมาตรฐาน ของ
รายงานการปฏิบัติตาม
แนวทางการก ากับดูแล
กิจการที่ดีตามกฎหมาย 
ระเบียบ และข้อบังคับที่
เก่ียวข้อง                    
         2. ทุกหนว่ยงานมี
การรายงานตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด

1. เพ่ือให้องค์กรมีนโยบายและ
แนวปฏิบัติด้านการรายงานผล
การปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ และข้อบังคับที่
เก่ียวข้องกับกิจการ ของแต่ละ
ส านกั

     การจัดให้มีการก าหนด
นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการ
รายงานผลการปฏิบัติตามกฎหมาย
 ระเบียบ และข้อบังคับที่เก่ียวข้อง
กับกิจการของแต่ละส านกั

วัตถุประสงค์
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ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
แผนปฏิบัติการที่ 3 :
การก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติ
ในการรับผิดชอบต่อคู่แข่งและ
เจ้าหนี้

1. ทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติในการรับผิดชอบต่อคู่แข่งและ
เจ้าหนีแ้ละน าเสนอ ต่อคณะกรรมการ ด้านการก ากับดูลกิจการที่ดี 
 เพ่ือพิจารณา เห็นชอบ

2. คณะกรรมการด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี  พิจารณา เห็นชอบ
 และน าเสนอต่อ คณะกรรมการบริหารกิจการอนมุัติ

3. เผยแพร่ และสร้างความรู้ ความเข้าใจ ต่อนโยบายและแนว
ปฏิบัติในการรับผิดชอบต่อคู่แข่งและเจ้าหนี ้ต่อหนว่ยงานต่างๆ 
และติดตามการด าเนนิการผ่าน Compliance Coordinator

4. มีการรายงานผลการด าเนนิการ และน าเสนอคณะกรรมการที่
เก่ียวข้อง

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
แผนปฏิบัติการที่ 4 :

1. ทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับการส่งเสริมการแข่งขัน
ที่เป็นธรรม โดยต่อต้านการผูกขาดและการเลือกปฏิบัติทางการ
และน าเสนอ ต่อคณะกรรมการด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี  เพ่ือ
พิจารณา เห็นชอบ

สบจ.

2. คณะกรรมการด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี  พิจารณา เห็นชอบ
 และน าเสนอต่อ คณะกรรมการบริหารกิจการอนมุัติ
3. เผยแพร่ และสร้างความรู้ ความเข้าใจ ต่อ นโยบายและแนว
ปฏิบัติเก่ียวกับการส่งเสริมการแข่งขันที่เป็นธรรมโดยต่อต้านการ
ผูกขาดและการเลือกปฏิบัติทางการค้า ต่อหนว่ยงานต่างๆ และ
ติดตามการด าเนนิการผ่าน Compliance Coordinat

4. มีการรายงานผลการด าเนนิการ และน าเสนอคณะกรรมการที่
เก่ียวข้อง

ด้านการพัฒนาและส่งเสริมการก ากับดูแลกิจการท่ีดี
ยุทธศาสตร์ท่ี 1 พัฒนาการก าหนดและด าเนินงานตามนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการก ากับดูแลกิจการท่ีดี

ผู้รับผิดชอบ

ผู้รับผิดชอบ

สบด.

แผนปฏิบัติการ กิจกรรม

กลยุทธ์ท่ี 2 : การส่งเสริมการตลาดท่ีเป็นธรรม
ปีงบประมาณ 2567

ตัวช้ีวัดวัตถุประสงค์

1. เพ่ือให้องค์กรมีนโยบายและ
แนวปฏิบัติในการรับผิดชอบ
ต่อคู่แข่งและเจ้าหนี้

1. เพ่ือให้องค์กรมีนโยบายและ
แนวปฏิบัติเก่ียวกับการส่งเสริม
การแข่งขันที่เป็นธรรม โดย
ต่อต้านการผูกขาดและการ
เลือกปฏิบัติทางการค้า

1. มีการจัดท ารูปแบบ
รายงานมาตรฐาน ของ
รายงานการปฏิบัติตาม
แนวทางการก ากับดูแล
กิจการที่ดีตามการส่งเสริม
การแข่งขันที่เป็นธรรม 
โดยต่อต้านการผูกขาด
และการเลือกปฏิบัติ
ทางการค้า ทุกไตรมาส

1. มีการจัดท ารูปแบบ
รายงานมาตรฐาน ของ
รายงานการปฏิบัติตาม
แนวทางการก ากับดูแล
กิจการที่ดีตามนโยบาย
และแนวการรับผิดชอบ
ต่อคู่แข่งและเจ้าหนี ้ทุก
ไตรมาส

ตัวช้ีวัดวัตถุประสงค์แผนปฏิบัติการ กิจกรรม

การก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติ
เก่ียวกับการส่งเสริมการแข่งขันที่
เป็นธรรม โดยต่อต้านการผูกขาด
และการเลือกปฏิบัติทางการค้า

ปีงบประมาณ 2567
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ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
แผนปฏิบัติการที่ 5 :

1. ทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับการบริหารจัดการทาง
การเงินตามเง่ือนไขตลาดที่ครอบคลุมแนวทางการเข้าถึงและจัดหา
เงินทุน อย่างโปร่งใสและเป็นธรรม การจัดท าบัญชีการเงินตาม
มาตรฐานที่เป็นที่ยอมรับการแยกบัญชีการเงินเชิงพาณิชย์และเชิง
สังคมและน าเสนอ ต่อคณะกรรมการด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
เพ่ือพิจารณา เห็นชอบ

2. คณะกรรมการด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี  พิจารณา เห็นชอบ
 และน าเสนอต่อ คณะกรรมการบริหารกิจการอนมุัติ

3. เผยแพร่ และสร้างความรู้ ความเข้าใจ ต่อ นโยบายและแนวทาง
เก่ียวกับการบริหารจัดการทางการเงินตามเง่ือนไขตลาดที่
ครอบคลุม แนวทางการเข้าถึงและจัดหาเงินทุน อย่างโปร่งใสและ
เป็นธรรม การจัดท าบัญชีการเงินตามมาตรฐานที่เป็นที่ยอมรับต่อ
หนว่ยงานต่างๆ และติดตามการด าเนนิการผ่าน Compliance 
Coordinator

4. มีการรายงานผลการด าเนนิการ และน าเสนอคณะกรรมการที่
เก่ียวข้อง

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
แผนปฏิบัติการที่ 6 :

1. ทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับช่องทางรับข้อร้องเรียน
และการชดเชยกรณีคู่แข่งและเจ้าหนี ้ถูกละเมิดสิทธิตามกฎหมาย
และน าเสนอ ต่อคณะกรรมการด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี  เพ่ือ
พิจารณา เห็นชอบ

2. คณะกรรมการด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี  พิจารณา เห็นชอบ
 และน าเสนอต่อ คณะกรรมการบริหารกิจการอนมุัติ

3. เผยแพร่ และสร้างความรู้ ความเข้าใจ ต่อ นโยบายและแนว
ปฏิบัติเก่ียวกับช่องทางรับข้อร้องเรียนและการชดเชยกรณีคู่แข่ง
และเจ้าหนี ้ถูกละเมิดสิทธิตามกฎหมายต่อหนว่ยงานต่างๆ และ
ติดตามการด าเนนิการผ่าน Compliance Coordinator

4. มีการรายงานผลการด าเนนิการ และน าเสนอคณะกรรมการที่
เก่ียวข้อง

ด้านการพัฒนาและส่งเสริมการก ากับดูแลกิจการท่ีดี
ยุทธศาสตร์ท่ี 1 พัฒนาการก าหนดและด าเนินงานตามนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการก ากับดูแลกิจการท่ีดี

สผอ.

ผู้รับผิดชอบ

ผู้รับผิดชอบ

สบก.

วัตถุประสงค์ กิจกรรม

ตัวช้ีวัดวัตถุประสงค์

กลยุทธ์ท่ี 2 : การส่งเสริมการตลาดท่ีเป็นธรรม

1. เพ่ือให้องค์กรมีนโยบายและ
แนวทางปฏิบัติเก่ียวกับช่องทาง
รับข้อร้องเรียนและการชดเชย
กรณีคู่แข่งและเจ้าหนีถู้กละเมิด
สิทธิตามกฎหมาย

การก าหนดนโยบายและแนวทาง
ปฏิบัติเก่ียวกับช่องทางรับข้อ
ร้องเรียนและการชดเชยกรณีคู่แข่ง
และเจ้าหนีถู้กละเมิดสิทธิตาม
กฎหมาย

ปีงบประมาณ 2567

ปีงบประมาณ 2567

1. เพ่ือให้องค์กรมีนโยบายและ
แนวทางปฏิบัติเก่ียวกับการ
บริหารจัดการทางการเงินตาม
เง่ือนไขตลาด

การก าหนดนโยบายและแนวทาง
ปฏิบัติเก่ียวกับการบริหารจัดการ
ทางการเงินตามเง่ือนไขตลาด

ตัวช้ีวัด

แผนปฏิบัติการ กิจกรรม

แผนปฏิบัติการ

1. มีการจัดท ารูปแบบ
รายงานมาตรฐาน ของ
รายงานการปฏิบัติตาม
แนวทางการก ากับดูแล
กิจการที่ดี การบริหาร
จัดการทางการเงินตาม
เง่ือนไขตลาด ประจ าเดือน
  โดยครอบคลุม 
  ก) แนวทางการเข้าถึง
และจัดหาเงินทุน อย่าง
โปร่งใสและเป็นธรรม
  ข) การจัดท าบัญชี
การเงินตามมาตรฐานที่
เป็นที่ยอมรับ
  ค) การแยกบัญชีการเงิน 
เชิงพาณิชย์และเชิงสังคม

1. การจัดท ารูปแบบ
รายงานมาตรฐาน ของ
รายงานการปฏิบัติตาม
แนวทางการก ากับดูแล
กิจการที่ดี เก่ียวกับ
ช่องทางรับข้อร้องเรียน
และการชดเชยกรณีคู่แข่ง
และเจ้าหนี ้ถูกละเมิดสิทธิ
ตามกฎหมาย
2. มีการพัฒนาช่อง
ทางการร้องเรียน ไม่นอ้ย
กว่า 3 ช่องทาง
3. มีระบบการบริหาร
จัดการการแก้ไขข้อ
ร้องเรียน
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ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
แผนปฏิบัติการที่ 7 :

1. ทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับการบริหารจัดการสิทธิ
ของผู้ถือหุ้นทั้งตามกฎหมายและข้อบังคับที่เก่ียวข้อง  โดย
ครอบคลุมประเด็นนโยบายการป้องกันการเกิดรายการเก่ียวโยงต่อ
คณะกรรมการด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี  เพ่ือพิจารณา เห็นชอบ

2. คณะกรรมการด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี  พิจารณา เห็นชอบ
 และน าเสนอต่อ คณะกรรมการบริหารกิจการอนมุัติ

3. หนว่ยงาน Complianceและ สบก. จัดท ารายการเก่ียวโยง และ
 ควบคุม ดูแลให้เป็นปัจจุบัน โดยประกอบด้วย
  ก) รายการที่เก่ียวโยงกัน หมายถึง การท ารายการของวิสาหกิจ 
กับบุคคลที่เก่ียวโยงกันของวิสาหกิจ
  ข) บุคคลที่เก่ียวโยงกัน หมายถึง บุคคลที่อาจท าให้กรรมการ
หรือผู้บริหารของวิสาหกิจมีความขัดแย้งทางผลประโยชนใ์นการ
ตัดสินใจด าเนนิงานว่าจะค านงึถึงประโยชนข์องบุคคลนัน้ หรือ
ประโยชนสู์งสุดของ ขสมก.

4. เผยแพร่ และสร้างความรู้ ความเข้าใจ ต่อ นโยบายและแนว
ปฏิบัติเก่ียวกับการบริหารจัดการสิทธิของ ผู้ถือหุ้นทั้งตาม
กฎหมายและข้อบังคับที่เก่ียวข้อง โดยครอบคลุมประเด็นนโยบาย
 การป้องกันการเกิดรายการเก่ียวโยงต่อหนว่ยงานต่างๆ และ
ติดตามการด าเนนิการผ่าน Compliance Coordinator

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
แผนปฏิบัติการที่ 8 :

2. คณะกรรมการด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี  พิจารณา เห็นชอบ
 และน าเสนอต่อ คณะกรรมการบริหารกิจการอนมุัติ

3. เผยแพร่ และสร้างความรู้ ความเข้าใจ ต่อ นโยบายและแนว
ปฏิบัติเก่ียวกับการบริหารจัดการ สิทธิของผู้ถือหุ้นทั้งตาม
กฎหมายและข้อบังคับที่เก่ียวข้องต่อหนว่ยงานต่างๆ และติดตาม
การด าเนนิการผ่าน Compliance Coordinator

มีการจัดท ารูปแบบ
รายงานมาตรฐานของ
รายงานการปฏิบัติตาม
แนวทางการก ากับดูแล
กิจการที่ดี เก่ียวกับการ

บริหารจัดการ สิทธิของผู้
ถือหุ้นทั้งตามกฎหมาย
และข้อบังคับที่เก่ียงข้อง

1. เพ่ือให้องค์กรมีนโยบายและ
แนวปฏิบัติเก่ียวกับ การบริหาร
จัดการสิทธิของผู้ถือหุ้นทั้งตาม

กฎหมายและข้อบังคับที่
เก่ียวข้อง

1. ยกร่างก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับการบริหาร
จัดการ สิทธิของผู้ถือหุ้นทั้งตามกฎหมายและข้อบังคับที่เก่ียวข้อง
และน าเสนอต่อคณะกรรมการด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี เพ่ือ
พิจารณาเห็นชอบ

สบก.

ผู้รับผิดชอบ

สบก. สผง.

การก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติ
เก่ียวกับการบริหารจัดการสิทธิของ
ผู้ถือหุ้นทั้งตามกฎหมายและ
ข้อบังคับที่เก่ียวข้อง

แผนปฏิบัติการ กิจกรรม

ด้านการพัฒนาและส่งเสริมการก ากับดูแลกิจการท่ีดี
ยุทธศาสตร์ท่ี 1 พัฒนาการก าหนดและด าเนินงานตามนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการก ากับดูแลกิจการท่ีดี

ตัวช้ีวัด

1. มีการจัดท ารูปแบบ
รายงานมาตรฐาน ของ
รายงานการปฏิบัติตาม
แนวทางการก ากับดูแล
กิจการที่ดีเก่ียวกับการ
บริหารจัดการสิทธิของผู้
ถือหุ้นทั้งตามกฎหมาย
และข้อบังคับที่เก่ียวข้อง  
และนโยบายการป้องกัน
การเกิดรายการเก่ียวโยง
2. มีการจัดท าบัญชี
รายการเก่ียวโยง และ
ปรับปรุงให้เป็นปัจจุบันอยู่
เสมอ

วัตถุประสงค์

กลยุทธ์ท่ี 3 : การส่งเสริมสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น

1. เพ่ือให้องค์กรมีนโยบายและ
แนวปฏิบัติเก่ียวกับ การบริหาร
จัดการสิทธิของผู้ถือหุ้นทั้งตาม
กฎหมายและข้อบังคับที่
เก่ียวข้อง และนโยบาย การ
ป้องกันการเกิดรายการเก่ียวโยง

การก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติ
เก่ียวกับ การบริหารจัดการสิทธิของ
 ผู้ถือหุ้นทั้งตามกฎหมายและ
ข้อบังคับที่เก่ียวข้อง  และนโยบาย
การป้องกันการเกิดรายการเก่ียวโยง

ปีงบประมาณ 2567

แผนปฏิบัติการ วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด กิจกรรม ปีงบประมาณ 2567 ผู้รับผิดชอบ
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ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
แผนปฏิบัติการที่ 9 :

2. หนว่ยงาน Compliance น าเสนอและด าเนนิการบริหารจัดการ
ช่องทางการเปิดเผย เผยแพร่ข้อมูล ทั้งด้านการเงินและมิใช่การเงิน
ที่ส าคัญขององค์กร

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
แผนปฏิบัติการที่ 10 :

2. คณะกรรมการด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี  พิจารณา เห็นชอบ
 และน าเสนอต่อ คณะกรรมการบริหารกิจการอนมุัติ

3. เผยแพร่ และสร้างความรู้ ความเข้าใจ ต่อ นโยบายและแนว
ปฏิบัติด้านการรายงานผลการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และ
ข้อบังคับที่เก่ียวข้องกับกิจการต่อหนว่ยงานต่างๆ และติดตามการ
ด าเนนิการผ่าน Compliance Coordinator

1. เพ่ือให้องค์กรมีนโยบายและ
แนวปฏิบัติเก่ียวกับมาตรฐาน
ด้านการรายงานผลการปฏิบัติ
ตามกฏหมาย ระเบียบ และ
ข้อบังคับที่เก่ียวข้องกับกิจการ

มีการจัดท ารูปแบบ
รายงานมาตรฐาน ของ
รายงานการปฏิบัติตาม
แนวทางการก ากับดูแล
กิจการที่ดี เก่ียวกับด้าน
การรายงานผลการปฏิบัติ
ตามกฏหมาย ระเบียบ 
และข้อบังคับที่เก่ียวข้อง
กับกิจการ ทุกไตรมาส

1. ทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการรายงานผลการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับที่เก่ียวข้องกับ กิจการ

ด้านการพัฒนาและส่งเสริมการก ากับดูแลกิจการท่ีดี
ยุทธศาสตร์ท่ี 1 พัฒนาการก าหนดและด าเนินงานตามนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการก ากับดูแลกิจการท่ีดี

1. เพ่ือให้องค์กรมีการ
พัฒนาการจัดท าข้อมูลการ
ด าเนนิกิจการขององค์กรและ
ช่องทางการเปิดเผย เผยแพร่
ข้อมูล ทั้งด้านการเงิน และมิใช่
การเงินที่ส าคัญขององค์กร

1. จัดท าข้อมูลการด าเนนิ
กิจการขององค์กรและ
ช่องทางการเปิดเผย 
เผยแพร่ข้อมูล ทั้งด้าน
การเงิน และมิใช่การเงินที่
ส าคัญขององค์กร โดยมี
ความถ่ีตามที่คณะ
กรรมการบริหารกิจการ 
ก าหนด
2. จัดให้มีช่องทางการ
เผยแพร่ข้อมูล และ
ผู้รับผิดชอบในการให้ข้อมูล

1. หนว่ยงาน Compliance ร่วมหารือ กับ คณะกรรมการด้านการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดี และคณะกรรมการบริหารกิจการ เพ่ือก าหนด
 กรอบเร่ืองที่ ขสมก. เห็นว่าส าคัญที่ต้องรายงาน หรือ อาจเป็น โดย
  ก) รายงานด้านการเงิน อาทิเช่น ฐานะทางการเงินผลการด าเนนิ
กิจการ สภาพคล่อง สถานะหนีค้วามสามารถในการช าระหนี ้โดย
รายงานอย่างนอ้ยปีละ 1 คร้ัง หรือ ตามที่ คณะกรรมการบริหาร
กิจการ ก าหนด
  ข) รายงานด้านไม่ใช่การเงิน อาทิเช่น ผลด าเนนิการตามตัวชีวั้ด
ตามบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการด าเนนิงานของ ขสมก. 
ตัวชีวั้ดตามยุทธศาสตร์ของขสมก. การรายงานผลการด าเนนิงาน 
ตาม Core Business Enablers ทั้ง 8 ด้าน เป็นรายไตรมาส หรือ
รายคร่ึงปี และรายปี ตามที่ คณะกรรมการบริหารกิจการ ก าหนด

สบก. สผง.

ผู้รับผิดชอบวัตถุประสงค์

ปีงบประมาณ 2567
ผู้รับผิดชอบ

compliance สกม.
 สจท.

การจัดให้มีการก าหนดนโยบาย
และแนวปฏิบัติด้านการรายงานผล
การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ 
และข้อบังคับที่เก่ียวข้องกับ กิจการ

แผนปฏิบัติการ วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด กิจกรรม

กลยุทธ์ท่ี 4 : การส่งเสริมการเปิดเผยข้อมูล

การพัฒนาการจัดท าข้อมูลการ
ด าเนนิกิจการขององค์กรและ
ช่องทางการเปิดเผย เผยแพร่ข้อมูล
 ทั้งด้านการเงิน และมิใช่การเงินที่
ส าคัญขององค์กร

ปีงบประมาณ 2567
แผนปฏิบัติการ กิจกรรมตัวช้ีวัด
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ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
แผนปฏิบัติการท่ี 11 :

2. คณะกรรมการด้านการก ากับดูแลกิจการท่ีดี พิจารณาเห็นชอบ และน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบริหารกิจการ เพ่ือพิจารณาอนมุัติ

3. ประสานงาน ด าเนนิการ และอ านวยความสะดวก เพ่ือให้การประเมินตนเองของ
คณะกรรมการเป็นไปตามข้ันตอนและแผนงาน

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
แผนปฏิบัติการที ่12 :

สผอ. สพบ.

2. การน า Skill Matrix มาใช้พัฒนากรรมการเป็นรายบุคคล เพ่ือก าหนด
รูปแบบการพัฒนา และเนื้อหาหลักสูตรทีเ่ก่ียวข้องกับการปฏิบัติหน้าทีข่อง
กรรมการ และหรือการดูงานทีเ่ก่ียวข้องกับการปฏิบัติหน้าทีข่องกรรมการ และ
หรือดูงานทีเ่ก่ียวข้องทัง้ในและต่างประเทศ รวมถึงงบประมาณการพัฒนา

3. น าเสนอแผนการพัฒนากรรมการในภาพรวมทัง้คณะ และรายบุคคล เสนอ
ต่อคณะกรรมการด้านการก ากับดูแลกิจการทีดี่ พิจารณา เห็นชอบ และ
น าเสนอต่อคณะกรรมการบริหารกิจการให้ความเห็นชอบ

14.3  (2) น าเสนอผลการติดตามฯ ต่อคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการอย่าง
น้อยปีละ 1 คร้ัง

12

1. มีแผนพัฒนาและ
งบประมาณการพัฒนา
คณะกรรมการตาม Skill 
Matrix
2. กรรมการได้รับการ
พัฒนาตามแผน อย่างน้อย
 1 คร้ังต่อคน ต่อปี
3. มีระบบการประเมินการ
เปล่ียนแปลงพฤติกรรม
จริยธรรม

1. เพ่ือให้องค์กรมีการจัดท าคู่มือ
จริยธรรม จรรยาบรรณที่
ครบถ้วนและสอดคล้องกับ
มาตรฐานสากล ทัง้ระดับ
คณะกรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงาน 
2. เพ่ือให้องค์กรมีแผนการ
เผยแพร่คู่มือจริยธรรม
จรรยาบรรณให้ บุคลากรทกุระดับ
รับรู้และน าไปปฏิบัติ รวมถึงการ
จัดกิจกรรมเสริมสร้างบรรยากาศ
และพฤติกรรมทีดี่ ตามคู่มือ
จริยธรรมจรรยาบรรณทัง้ใน
ระดับคณะกรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงาน
3. เพ่ือให้องค์กรมีการติดตามผล
การเปล่ียนแปลงพฤติกรรม
จริยธรรมของบุคลากรของ   ขส
มก. ทกุระดับ

ผู้รับผิดชอบ

การพัฒนาแนวทางการน า Skill Matrix
 มาใช้พัฒนาคณะกรรมการ ขสมก. 
อย่างเป็นระบบ

ตัวช้ีวัด กิจกรรม
ปีงบประมาณ 2567

แผนปฏิบัติการ วัตถุประสงค์

1. หน่วยงาน Compliance ร่วมหารือกับส านักพัฒนาบุคลากร จัดท าแผนการ
พัฒนากรรมการ โดยใช้ Skill Matrix เป็นแนวทางการท าแผนพัฒนา และคู่มือ 
เอกสารส าคัญ ส าหรับการปฏิบัติหน้าทีข่องกรรมการ ซ่ึงอย่างน้อย ควร
ประกอบด้วย
 ก) คู่มือและเอกสารส าคัญเก่ียวกับองค์ส าหรับกรรมการทีไ่ด้รับแต่งต้ังใหม่
 ข) การสรุปการด าเนินกิจการในภาพรวม
 ค) การเย่ียมชมระบบงานทีส่ าคัญ

ผู้รับผิดชอบ

การพัฒนาข้ันตอนและกระบวนการ
ประเมินตนเองของคณะกรรมการอย่าง
เป็นระบบ และจัดท า และด าเนนิการ
ตามแผนเพ่ิมประสิทธิภาพการก ากับดูแล
กิจการของคณะกรรมการอย่างเป็น
รูปธรรม

ปีงบประมาณ 2567
ตัวช้ีวัด

สผอ.

กลยุทธ์ท่ี 7 : กลไกคณะกรรมการเพ่ือการพัฒนาผลการด าเนินกิจการ

1. เพ่ือพัฒนาข้ันตอนและ
กระบวนการ ให้มีความเป็นระบบ 
สามารถด าเนนิการได้แผนในการ
เพ่ิมประสิทธิภาพ รวมท้ีง สามารถ
ประเมินประสิทธิภาพได้

มีข้ันตอนและกระบวนการ
ประเมินตนเองของ
คณะกรรมการและแผนเพ่ิม
ประสิทธิภาพของการก ากับ
ดูแลกิจการของ
คณะกรรมการ

1. หนว่ยงาน Compliance  ร่วมหารือกับคณะกรรมการด้านการก ากับดูแลกิจการ
ท่ีดี และคณะกรรมการบริหารกิจการ เพ่ือก าหนดข้ันตอนและกระบวนการประเมิน
ตนเองของคณะกรรมการ และแผนเพ่ิมประสิทธิภาพการก ากับดูแลกิจการของ
คณะกรรมการ

ด้านการพัฒนาและส่งเสริมการก ากับดูแลกิจการท่ีดี

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 พัฒนาแนวทางการติดตามผลการด าเนินกิจการ และกระบวนการติดตามการด าเนินงานจากข้อสังเกตและข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ

กลยุทธ์ท่ี 6 : การติดตามผลการด าเนินงาน

แผนปฏิบัติการ กิจกรรมวัตถุประสงค์
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ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
แผนปฏิบัติการที ่13 :

 13.1 (2) น าเสนอแผน ต่อ ผู้บริหารระดับสูง และ
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการด้านบริหารความ
เส่ียง เพ่ือเห็นชอบ และคณะกรรมการบริหารกิจการ เพ่ือ
อนุมัติ

13.2  (1) ส านักการเจ้าหน้าที ่และส านักพัฒนบุคลากร 
จัดท าแผนการเผยแพร่คู่มือจริยธรรม จรรยาบรรณให้ 
บุคลากรทกุระดับรับรู้และน าไปปฏิบัติ รวมถึงการจัดกิจกรรม
เสริมสร้างบรรยากาศและพฤติกรรมทีดี่ ตามคู่มือจริยธรรม
จรรยาบรรณทัง้ในระดับคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน

 13.2 (2) พัฒนาช่องทางการส่ือสารเชิงรุก

13.3  (1) ส านักการเจ้าหน้าทีแ่ละส านักพัฒนบุคลากร จัดท า
กระบวนการและวิธีการติดตามผลการเปล่ียนแปลง
พฤติกรรมจริยธรรมของบุคลากรของ ขสมก. ทกุระดับ

13.3  (2) น าเสนอผลการติดตามฯ ต่อคณะกรรมการก ากับ
ดูแลกิจการอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง

ผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ กิจกรรมตัวช้ีวัด

สจท. สพบ.

13.1 การพัฒนาและจัดท าคู่มือ
จริยธรรม จรรยาบรรณทีค่รบถ้วนและ
สอดคล้องกับมาตรฐานสากล ทัง้ระดับ
คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน
13.2 การจัดท าแผนการเผยแพร่คู่มือ
จริยธรรมจรรยาบรรณให้ บุคลากรทกุ
ระดับรับรู้และน าไปปฏิบัติ รวมถึงการ
จัดกิจกรรมเสริมสร้างบรรยากาศและ
พฤติกรรมทีดี่ ตามคู่มือจริยธรรม
จรรยาบรรณทัง้ในระดับคณะกรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงาน  
13.3 การจัดให้มีการติดตามผลการ
เปล่ียนแปลงพฤติกรรมจริยธรรมของ
บุคลากรของ ขสมก. ทกุระดับ

1. เพ่ือให้องค์กรมีการจัดท า
คู่มือจริยธรรม จรรยาบรรณที่
ครบถ้วนและสอดคล้องกับ
มาตรฐานสากล ทัง้ระดับ
คณะกรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงาน
2. เพ่ือให้องค์กรมีแผนการ
เผยแพร่คู่มือจริยธรรม
จรรยาบรรณให้ บุคลากรทกุ
ระดับรับรู้และน าไปปฏิบัติ 
รวมถึงการจัดกิจกรรม
เสริมสร้างบรรยากาศและ
พฤติกรรมทีดี่ ตามคู่มือ
จริยธรรมจรรยาบรรณทัง้ใน
ระดับคณะกรรมการ ผู้บริหาร
และพนักงาน
3. เพ่ือให้องค์กรมีการติดตาม
ผลการเปล่ียนแปลงพฤติกรรม
จริยธรรมของบุคลากรของ ขส
มก. ทกุระดับ

1. มีการพัฒนาจัดท าคู่มือ
จริยธรรม จรรยาบรรณ
และมีการเผยแพร่
2. มีกิจกรรมส่งเสริม
จริยธรรมอย่างน้อยปีละ 2
 คร้ัง
3. มีระบบการประเมินการ
เปล่ียนแปลงพฤติกรรม
จริยธรรม

13.1  (1) หน่วยงาน Compliance ร่วมกับส านักการ
เจ้าหน้าที ่พัฒนาและจัดท าคู่มือจริยธรรม จรรยาบรรณที่
ครบถ้วนและสอดคล้องกับมาตรฐานสากล ทัง้ระดับ
คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน

ด้านการพัฒนาและส่งเสริมการสร้างความย่ังยืนขององค์กร

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 ส่งเสริมจริยธรรมและจรรยาบรรณ ให้บุคลากรทุกระดับรับรู้และน าไปปฏิบัติ

กลยุทธ์ท่ี 8 : การส่งเสริมจริยธรรมและจรรยาบรรณ

วัตถุประสงค์
ปีงบประมาณ 2567
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ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
แผนปฏิบัติการท่ี 14 :

2. คณะกรรมการด้านการก ากับดูแลกิจการท่ีดี  พิจารณา 
เห็นชอบ และน าเสนอต่อ คณะกรรมการบริหารกิจการอนมุัติ

3. เผยแพร่ และสร้างความรู้ ความเข้าใจ ต่อ นโยบาย คู่มือการ
ปฏิบัติงาน และจัดท าแผนแม่บทระยะยาวและแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม
ในกระบวนการท างาน (Corporate Social Responsibility in 
Process: CSR in Process) ต่อหนว่ยงานต่างๆ และติดตาม
การด าเนนิการผ่าน Compliance Coordinator

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

แผนปฏิบัติการท่ี 15 :

2. คณะกรรมการด้านการก ากับดูแลกิจการท่ีดี  พิจารณา 
เห็นชอบ และน าเสนอต่อ คณะกรรมการบริหารกิจการอนมุัติ

3. เผยแพร่ และสร้างความรู้ ความเข้าใจ ต่อนโยบาย คู่มือการ
ปฏิบัติงาน และจัดท าแผนแม่บทระยะยาวและแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี ด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม
ในกระบวนการท างาน

ด้านการพัฒนาและส่งเสริมการสร้างความย่ังยืนขององค์กร

แผนปฏิบัติการ กิจกรรมตัวช้ีวัด

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 พัฒนาแนวทางการปฏิบัติงานด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม

กลยุทธ์ท่ี 9 : การส่งเสริมและพัฒนาด้านการแสดง ความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม

ปีงบประมาณ 2567

ก าหนดนโยบาย คู่มือการ
ปฏิบัติงาน และจัดท า แผนแม่บท
ระยะยาวและแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีด้านการแสดงความ
รับผิดชอบต่อสังคมและ        
ส่ิงแวดล้อม โดยก าหนดแนว
ทางการเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ของชมุชนส าคัญตาม
ความสามารถพิเศษขององค์กร

วัตถุประสงค์

การก าหนดนโยบาย คู่มือการ
ปฏิบัติงาน และจัดท าแผนแม่บท
ระยะยาว และแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีด้านการแสดงความ
รับผิดชอบต่อสังคมและ
ส่ิงแวดล้อมในกระบวนการท างาน
 (Corporate Social 
Responsibility in Process: 
CSR in Process)

แผนปฏิบัติการ กิจกรรมตัวช้ีวัดวัตถุประสงค์

สผอ.

สผอ.

ผู้รับผิดชอบ

ผู้รับผิดชอบ

ปีงบประมาณ 2567

1. เพ่ือให้องค์กรมี
นโยบาย คู่มือการ
ปฏิบัติงาน และจัดท า
แผนแม่บทระยะยาว 
และแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีด้านการ
แสดงความรับผิดชอบ
ต่อสังคมและ
ส่ิงแวดล้อมใน
กระบวนการท างาน 
(Corporate Social 
Responsibility in 
Process: CSR in 
Process)

1. จัดท านโยบาย คู่มือการ
ปฏิบัติงานและจัดท าแผนแม่บท
ระยะยาวและแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีด้านการแสดงความ
รับผิดชอบต่อสังคมและ
ส่ิงแวดล้อมในกระบวนการท างาน 
โดยจัดท าให้มีการทบทวน
ประจ าปีทุกปี
2. จัดกิจกรรมด้านการแสดงความ
รับผิดชอบต่อสังคมและ
ส่ิงแวดล้อมในกระบวนการท างาน
อย่างนอ้ย 3 กิจกรรมต่อปี
3. จัดท ารูปแบบรายงาน
มาตรฐานของรายงานการปฏิบัติ
ตามแนวทางการก ากับดูแล
กิจการท่ีดี เก่ียวกับการแสดง
ความรับผิดชอบต่อสังคมและ
ส่ิงแวดล้อมในกระบวนการท างาน 
เพ่ือเสนอต่อคณะกรรม CG อย่าง
นอ้ยทุก 6 เดือน

1. ทบทวนนโยบาย คู่มือการปฏิบัติงาน และจัดท าแผนแม่บท
ระยะยาวและแผนปฏิบัติการประจ าปีด้านการแสดงความ
รับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อมในกระบวนการท างาน 
(Corporate Social Responsibility in Process: CSR in 
Process) และน าเสนอ ต่อคณะกรรมการด้านการก ากับดูแล
กิจการท่ีดี  เพ่ือพิจารณา เห็นชอบ

1. เพ่ือให้องค์กรมี
นโยบาย คู่มือการ
ปฏิบัติงาน และจัดท า
แผนแม่บทระยะยาว 
และแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีด้านการ
แสดงความรับผิดชอบ
ต่อสังคมและ
ส่ิงแวดล้อมตามแนว
ทางการเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งของ
ชมุชนตาม
ความสามารถพิเศษ

1. จัดให้มีกิจกรรมการแสดงความ
รับผิดชอบต่อสังคมและ
ส่ิงแวดล้อมในทางการเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งของชมุชนส าคัญ
ตามความสามารถพิเศษขององค์กร

1. หนว่ยงาน Compliance ยกร่างก าหนดนโยบาย คู่มือการ
ปฏิบัติงาน และจัดท าแผนแม่บทระยะยาวและ แผนปฏิบัติการ
ประจ าปีด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม 
โดยก าหนดแนวทางการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชมุชนส าคัญ
ตามความสามารถพิเศษขององค์กรและน าเสนอ ต่อ
คณะกรรมการด้านการก ากับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือพิจารณา 
เห็นชอบ
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ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
แผนปฏิบัติการที ่16 :

2. น าเสนอแผน ต่อ ผู้บริหารระดับสูง และคณะกรรมการตรวจสอบ
และคณะกรรมการด้านบริหารความเส่ียง เพ่ือเห็นชอบ และ
คณะกรรมการบริหารกิจการ เพ่ืออนุมัติ หน่วยงาน Compliance  
เผยแพร่ และสร้างความรู้ ความเข้าใจ ต่อนโยบาย และคู่มือการ
ปฏิบัติงานเพ่ือการพัฒนาความย่ังยืนต่อหน่วยงานต่างๆ และติดตาม
การด าเนินการผ่าน Compliance Coordinator

3. เผยแพร่ และสร้างความรู้ ความเข้าใจ ต่อนโยบายและคู่มือการ
ปฏิบัติงาน เพ่ือการพัฒนาความย่ังยืนต่อหน่วยงานต่าง ๆ

4. ติดตามการด าเนินการผ่าน compliance Coordinator

สทส.

ผู้รับผิดชอบ

ด้านการพัฒนาและส่งเสริมการสร้างความย่ังยืนขององค์กร

ยุทธศาสตร์ท่ี 5 พัฒนาแนวทางการพัฒนาองค์กร ให้สามารถเล้ียงตนเอง อันน าไปสู่ความย่ังยืน

กลยุทธ์ท่ี 10 : การส่งเสริมความย่ังยืนและนวัตกรรม

แผนปฏิบัติการ

การพัฒนาและจัดท านโยบาย และคู่มือ
การปฏิบัติงานเพ่ือการบริหารจัดการ
นวัตกรรม และจัดท าแผนบริหารจัดการ
นวัตกรรมระยะยาวและแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี เพ่ือเป็นกรอบแนวทางการ
บริหารจัดการนวัตกรรม

วัตถุประสงค์
ปีงบประมาณ 2567

ตัวช้ีวัด กิจกรรม

1. เพ่ือให้องค์กรมีนโยบาย 
และคู่มือการปฏิบัติงานเพ่ือ
การบริหารจัดการนวัตกรรม
 และจัดท าแผนบริหาร
จัดการนวัตกรรมระยะยาว
และแผนปฏิบัติการประจ าปี
 เพ่ือเป็นกรอบแนวทางการ
บริหารจัดการนวัตกรรม

1. มีนโยบายและคู่มือการ
ปฏิบัติงาน เพ่ือการบริหาร
จัดการนวัตกรรม            2.
 มีแผนบริหารจัดการ
นวัตกรรมระยะยาวและ
แผนปฏิบัติการประจ าปี

1. หน่วยงาน Compliance ร่วมกับส านักการเจ้าหน้าที ่และส านัก
พัฒนาบุคลากรพัฒนาและส านักเทคโนโลยีสารสนเทศ  จัดท า/
ทบทวนนโยบายและคู่มือการปฏิบัติงาน เพ่ือการบริหารจัดการ
นวัตกรรม และจัดท าแผนบริหารจัดการนวัตกรรมระยะยาวและ
แผนปฏิบัติการประจ าปี เพ่ือเป็นกรอบแนวทางการบริหารจัดการ
นวัตกรรม



๑๗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
แผนปฏิบัติการที ่17 :

2. ก าหนดแนวทางในการปรับปรุง โดยร่วมรับฟังค าชี้แจงเกณฑ์ และ
แลกเปล่ียนความรู้กับเครือข่ายวิสาหกิจ รวมทัง้วิเคราะห์ GAP~

3. ด าเนินการตามแนวทางการปรับปรุง ทัง้การเปิดเผยข้อมูล และสร้าง
การรับรู้ให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

4. จัดท าข้อมูลผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในระบบ ป.ป.ช. และประชาสัมพันธ์ให้ผู้
มีส่วนได้ส่วนเสียด าเนินการ

ประเมิน ITA องค์กรคุณธรรม                                                      
1 หน่วยงาน Compliance และ สผง. ส่ือสารให้ความรู้เร่ืองคุณธรรม 
จริยธรรม

  2. ทบทวนและเผยแพร่คู่มือการก ากับกิจการทีดี่ จริยธรรมและจารรยา
บรรณ
  3. จัดกิจกรรมส่งเสริม สร้างบรรยากาศ และพฤติกรรมทีดี่

  4. ประเมินผลจริยธรรมและจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงาน

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

แผนปฏิบัติการที ่18 :

2. ส่ือสาร และเผยแพร่เร่ืองการต่อต้านทจุริตและความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทัง้ภายในและภายนอก

3. ประสานผู้เก่ียวข้องประเมินความเส่ียงในการทจุริต

4. ทบทวนและพัฒนาระบบการรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
และประชาสัมพันธ์ให้พนักงานทกุคนทกุระดับ รายงานความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์
5. ร่วมกับผู้เก่ียวข้องตรวจสอบกระบวนการทีม่ีโอกาศทจุริต และเผยแพร่
ประเด็นตรวจพบทางเว็ปไซต์ของหน่วยงาน เพ่ือสร้างความตระหนักและ
ความความเส่ียงการเกิดทจุริต

1. หน่วยงาน Compliance และ สพบ.จัดอบรมให้ความรู้การต่อต้าน
ทจุริตและความขัดแย้งทางผลประโยชน์

compliance 
Unit   สผง.

compliance 
Unit   สพบ.

ผู้รับผิดชอบ

ผู้รับผิดชอบ

กลยุทธ์ท่ี 12 : การป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ

กิจกรรมแผนปฏิบัติการ ตัวช้ีวัด
ปีงบประมาณ 2567

วัตถุประสงค์

1. เพ่ือให้องค์กรมีการส่งเสริมองค์การ
โปร่งใสและคุณธรรมตามแนวทาง ITA

 1. มีการวิเคราะห์ผลการประเมิน และ
การจัดท าแนวทางในการปรับปรุง        
2. มีกระบวนการและระบบในการส่ือ
ความรู้เร่ืองความโปร่งใสและคุณธรรม  
3. มีการทบทวนคู่มือการก ากับกิจการทีดี่
 จริยธรรม และจรรยาบรรณทีเ่ป็นปัจจุบัน

การป้องกันและปราบปรามการทจุริต
และประพฤติมิชอบ

1. เพ่ือให้องค์กรมีการป้องกันและ
ปราบปรามการทจุริตและประพฤติมิชอบ

1. มีการเผยแพร่และอบรม เพ่ือให้
ความรู้ทีเ่ป็นปัจจุบันให้กับพนักงานอย่าง
ต่อเนื่อง
2. มีการประเมินความเส่ียงในการทจุริต
อย่างต่อเนื่อง
3. มีระบบการรายงานความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ทีเ่ป็นปัจจุบันและมี
ประสิทธิภาพ

ด้านการพัฒนาและส่งเสริมการด าเนินงานอย่างมีคุณธรรมและโปร่งใส

ยุทธศาสตร์ท่ี 6 ส่งเสริมและเสริมสร้างการด าเนินงานด้วยความมีคุณธรรมและโปร่งใส

กลยุทธ์ท่ี 11 : การเป็นองค์การท่ีมีคุณธรรมและโปร่งใส

การส่งเสริมองค์การโปร่งใสและ
คุณธรรมตามแนวทาง ITA

แผนปฏิบัติการ กิจกรรมตัวช้ีวัดวัตถุประสงค์
ปีงบประมาณ 2567

องค์การโปร่งใส                                                                        
        1. หน่วยงาน Compliance และ สผง. ด าเนินการเผยแพร่ และ
สร้างความรู้ เกณฑ์การประเมิน ITA (Integrity and Transparency 
Assessment : ITA )


