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ยุทธศาสตร์ที่ 1 ขสมก. กับ การให้บริการหลักที่ทันสมัย 
กลยุทธ์ที่ 1.1 การกำหนดแผนและการจัดหารถเมล์ เพ่ือศักยภาพในการให้บริการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โครงการ งบประมาณ (ล้านบาท) ผลการดำเนินการ 

แผน ผล ปัญหา
อุปสรรค 

แนว
ทางแก้ไข 

แผน 

ขั้นตอน/กิจกรรม 
ผล ปัญหาอุปสรรค แนวทางแก้ไข 

 1. โครงการจัดหา  
รถเมล์ไฟฟ้า (EV) 
เพื่อสังคมคาร์บอนต่ำ 

- - - - 1. คณะกรรมการประชุม 
พิจารณาร่างขอบเขต 
ของงาน 

   เดือนกรกฎาคม 2566 โครงการจัดหารถเมล์ไฟฟ้า (EV) เพื่อสังคม
คาร์บอนต่ำ ไม่สามารถดำเนินการได้ตามขั้นตอน/กิจกรรมที่กำหนด  
    องค์การมีหนังสือถึง 3 หน่วยงาน เมื่อวันที่ 21 มิถุนายน 2566 
เพื่อจัดส่งผู ้เชี ่ยวชาญร่วมเป็นกรรมการจัดทำร่างขอบเขตของงาน 
TOR การจัดหารถโดยสาร ตามแผนขับเคลื่อนกิจการตามแนวทางของ
แผนฟื้นฟูกิจการ องค์การขนส่งมวลชนกรุงเทพ ดังนี ้
   1. ผู้อำนวยการสำนักงานนโยบายและแผนการขนส่งและจราจร  
   2. อธิบดีกรมการขนส่งทางบก 
   3. นายกวิศวกรรมสถานแห่งประเทศไทย ในพระราชูปถัมภ์  
   ขณะนี้สำนักแผนงาน ได้รับหนังสือตอบรับจากทั้ง 3 หน่วยงาน             
อยู่ระหว่าง สบจ. จัดทำคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำร่างขอบเขต
ของงาน (Terms of Reference : TOR ) 

-  อย ู ่ ระหว ่ าง สบจ. 
จ ั ดทำคำส ั ่ งแต ่ งตั้ ง
คณะกรรมการจัดทำ
ร ่าง TOR เสนอ ให้  
ผอ. สผง. ลงนามคำสั่ง 
แต่งตั้งคณะกรรมการ
จัดทำร่าง TOR 

-  เร ่ งร ัดให ้  สบจ.
จ ัดทำคำสั ่งแต ่งตั้ ง
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร   
จัดทำร่าง TOR  
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โครงการ งบประมาณ (ล้านบาท) ผลการดำเนินการ 

แผน ผล ปัญหา
อุปสรรค 

แนว
ทางแก้ไข 

แผน 

ขั้นตอน/กิจกรรม 

ผล ปัญหาอุปสรรค แนวทางแก้ไข 

2. โครงการปรับเปลี่ยน 
รถโดยสารพล ังงาน
สะอาดในเขตเม ือง
ช้ันใน 

- - - - แผนการจัดเดินรถ 
สาย 13 
 - สร ุปรายงานผลและ
ปัญหาอุปสรรคแนวทาง 
แก้ไข 
 
แผนการจัดเดินรถ 
สาย 136 
 -  จัดเดินรถ 
 
แผนการจัดเดินรถ 
สาย 47 
 - การดำเน ินการตาม
แผนปฏิบัติในการเตรียม
ความพร้อมในการจัดเดินรถ 
 -  ขออนุมัติจัดเดินรถ 
 

    เดือน กรกฎาคม 2566 โครงการปรับเปลี ่ยนรถโดยสาร
พลังงานสะอาดในเขตเมืองชั้นใน ไม่สามารถดำเนินการได้ตาม
ขั้นตอน 
    ขณะนี้อยู ่ระหว่างจัดทำแผนการจัดการโอนย้ายรถโดยสาร 
และต้องเป็นไปตามเงื่อนไขใบอนุญาต ซึ่งกำหนดเป็นรถโดยสาร
ธรรมดาในสาย 13, 47, 54 และ 136 
     หมายเหตุ** เขตการเดินรถที่ 4 เป็นผู้จัดเดินรถในเส้นทาง 
สาย 205  เดินรถจากคลองเตย -เดอะมอลล์ท่าพระ มีรถ         
ในเส้นทาง จำนวน 34 คัน เป็นรถโดยสารปรับอากาศNGV 
พลังงานสะอาด จำนวน 24 คันเป็นรถธรรมดา ครีม – แดง 
จำนวน 10 คัน ผลดำเนินการมีผู้ใช้บริการเพิ่มขึ้น 

 
 

- ติดปัญหารถประจำการ  
ไม่พอให้บริการ ทำให้
บางสายที่มีการโอนย้าย    
รถประจำการไม่เพียงพอ 
ต ่อการให้บร ิการและ  
ไม ่เป ็นไปตามเง ื ่อนไข
ใบอนุญาต 

- ปรับปรุงแผนการ
โอนย้ายรถ 
- เสนอขอปรับปรุง
เงื ่อนไขประเภทรถ
ใบอนุญาตเป ็นรถ
ปรับอากาศ 
- จะดำเนินการจัด
โครงการรถโดยสาร
พลังงานสะอาดใน
สายการเด ินรถอื่น
ต่อไป 
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  กลยุทธ์ที่ 1.2 การพัฒนาสิ่งอำนวยความสะดวก เพ่ือเติมเต็มประสบการณ์ในการใช้บริการ 
โครงการ งบประมาณ (ล้านบาท) ผลการดำเนินการ 

แผน ผล ปัญหา
อุปสรรค 

แนว
ทางแก้ไข 

แผน 

ขั้นตอน/กิจกรรม 

ผล ปัญหาอุปสรรค แนวทางแก้ไข 

3. โครงการพัฒนา
มาตรฐานการ ให้  
บร ิการรถเอกชน
ร่วมบริการ ขสมก. 

- - - - 1. ลงพืน้ที่อบรมพนักงาน
ประจำรถตามท่ารถ      
อู่จอดรถ 
2. ตรวจการให้บริการ
พน ั ก ง า น ป ร ะ จ ำ รถ 
ระหว่างปฏิบัติหน้าที่ 
3. ตรวจสภาพรถโดยสาร 
4. ติดตามประเมินผล 
 

    เดือนกรกฎาคม 2566 โครงการพัฒนามาตรฐานการให้บริการ        
รถเอกชนร่วมบริการ สามารถดำเนินการตรวจสภาพรถ และมาตรฐานใน
การกำกับดูแลรถโดยสารเอกชนร่วมบริการสำหรับเรื่องร้องเรียน แนะนำ
บริการ ชมเชย ผ่าน 10 ช่องทาง เป็นข้อมูลปัจจุบัน ณ วันที่ 31 กรกฎาคม 2566 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- การร้องเรียนในการ
ให้บริการขับรถประมาท  
หวาดเสียวมีจำนวนมาก 

- ประสานเจ้าของ
รถคู ่ส ัญญาและ
พนักงานขับรถ
มาเปรียบเทียบ
ปรับพร้อมอบรม
ในการให้บริการ 

     
   กลยุทธ์ที่ 1.3 การยกระดับ อู่ ท่า และป้ายรถเมล์ เพ่ือสนับสนนุการเดินทางและคุณภาพชีวิต 

4. โครงการศึกษา
และพัฒนาพื ้นที่    
อู่เชิงพาณิชย ์

- - - - 1. สรุปแนวทางการ
เลือกพื้นที่ท่ีมีศักยภาพ 

  เดือนกรกฎาคม 2566 โครงการศึกษาและพัฒนาพื ้นที ่อู ่เชิงพาณิชย์  
สามารถดำเนินการได้ตามขั้นตอน/กิจกรรม องค์การได้ทำสัญญาจ้างที่
ปรึกษาองค์การขนส่งมวลชนกรุงเทพ (Inhouse) เพื ่อศึกษาและ
วิเคราะห์ประเมิณผลโครงการ กับกลุ่มบริษัทที่ปรึกษาประกอบด้วย 
บริษัท นูแมพ จำกัด บริษัท อินฟราทรานส์ คอนซัลแตนท์ จำกัด และ
บริษัท อวานการ์ด แคปปิตอล จำกัด ตามสัญญาเลขที่ จ.34/2566 
เมื่อวันที่ 15 พฤษภาคม 2566 โดยที่ปรึกษาได้จัดทำแนวทางการ
พัฒนาพื ้นที ่จำนวน 5 อู ่  ประกอบด้วย 1) อู ่บางเขน 2) อู ่มีนบุรี         
3) อู่ไทรน้อย 4) อู่หมอชิต 5) อู่ไร่ขิง  
  ขณะนี้อยู่ระหว่างนำเสนอผู้อำนวยการพิจารณาให้ความเห็นชอบและ
อนุมัติหลักการโครงการพัฒนาพ้ืนท่ีอู่เชิงพาณิชย์ 

- - 
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สรุปผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2566 (ฉบับปรับปรุง) 
ณ เดือน  กรกฎาคม  2566 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ขสมก. กับ การให้บริการสนับสนุนทีส่ะดวกสบาย 

กลยุทธ์ที่ 2.1 การพัฒนาค่าโดยสารและระบบรับชำระที่ตอบโจทย์ สะดวก และประหยัด 

โครงการ งบประมาณ (ล้านบาท) ผลการดำเนินการ 

แผน ผล ปัญหา
อุปสรรค 

แนว
ทางแก้ไข 

แผน 

ขั้นตอน/กิจกรรม 

ผล ปัญหาอุปสรรค แนวทางแก้ไข 

5. โครงการพัฒนา 
การจัดเก็บค่าโดยสาร 
ผ่านระบบดิจิทัล 

- - - - 1. ศ ึกษา ว ิ เคราะห์  
ข้อเสียของโครงการ 
2. กำหนดแนวทางใน
การดำเนินงาน  

   เดือน กรกฎาคม 2566 โครงการพัฒนาการจัดเก็บค่าโดยสาร         
ผ่านระบบดิจิทัล สามารถดำเนินการได้ตามขั้นตอน/กิจกรรม     
ผลการศึกษาวิเคราะห์ประโยชน์และความคุ้มค่าในการลงทุนใน
โครงการกระบอกอัจฉริยะ เพื่อนำมาทดแทนเครื่องมือชำระค่า
โดยสาร (EDC) ที ่ปรึกษามีความเห็นว่าให้ บริษัท Chalo เป็น
ผู้พัฒนาโครงการกระบอกอัจฉริยะ 

- - 

6. โครงการพัฒนา 
การให้บริการ e-service 

- - - - 1. ศ ึกษา ว ิ เคราะห์  
ข้อเสียของโครงการ 
2.  กำหนดแนวทางใน
การดำเนินงาน 

    เดือน กรกฎาคม 2566 โครงการพัฒนาการให้บริการ                       
e-service สามารถดำเนินการได้ตามขั้นตอน/กิจกรรม       
    สทส. ได้ดำเนินการออกใบสั่งงาน/ใบรับงาน (RO) ให้กับที่
ปรึกษาองค์การ 

- เนื่องจากการพัฒนาการ     
รับชำระค่าตอบแทนผ่าน
ช่องทาง e–service ต้อง
ดำเนินการขอใบอนุญาต
ผ ่ านทางธนาคา รแห่ ง
ประเทศไทย ซึ่งจะต้องใช้
ระยะเวลาในการดำเนินการ 

- พัฒนาแอปพลิเคชัน
ให้สามารถรองรับการ
ชำระผ่านระบบได้ 
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สรุปผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2566 (ฉบับปรับปรุง) 
ณ เดือน  กรกฎาคม  2566 

 

  กลยุทธ์ที่ ๒.2 การส่งเสริมพนักงานภาคบริการให้มีศักยภาพสูง เพื่อรอยยิ้มของผู้ใช้บริการ 
โครงการ งบประมาณ (ล้านบาท) ผลการดำเนินการ 

แผน ผล ปัญหา
อุปสรรค 

แนว
ทางแก้ไข 

แผน 

ขั้นตอน/กิจกรรม 

ผล ปัญหาอุปสรรค แนวทางแก้ไข 

7. โครงการพัฒนา
ทักษะการให้บริการ  
และการจ ัดการ
ปัญหาเฉพาะหน้า 

 
 
 

0.484 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0.179 
 

0.277 
 

1.707 

- ยังหักล้างไม่
เสร็จสมบูรณ์  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0.179 
 

0.277 
 

1.259 

 - การอบรม 
 ยังไม่ครบตาม  
 ทีก่ำหนด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
- 
 
- 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
- 
 
- 

1. สรปุรายงานผลการ
อบรม 

    เดือนกรกฎาคม 2566 โครงการพัฒนาทักษะการให้บริการและ
การจัดการปัญหาเฉพาะหน้าสามารถดำเนินการได้ตามขั้นตอน/
กิจกรรม 
     หลักสูตร “หลักธรรมกับงานบริการ” จัดอบรมพนักงานขับรถ 
และพนักงานเก็บค่าโดยสาร เขตการเดินรถท่ี 1 – 8 จำนวน 10 รุ่น 
ดำเนินการไปแล้วจำนวน 6 รุ่น รุ่นละ 144 คน 
     รุ่นที่ 1 วันท่ี 12 มกราคม 2566 
     รุ่นที่ 2 วันท่ี 23 กุมภาพันธ์ 2566 
     รุ่นที่ 3 วันท่ี  9  มีนาคม 2566 
     รุ่นที่ 4 วันท่ี 23 มีนาคม 2566 
     รุ่นที่ 5 วันท่ี 11 พฤษภาคม 2566 
     รุ่นที่ 6 วันท่ี 25 พฤษภาคม 2566 
     รุ่นที่ 7 วันท่ี  8  มิถุนายน 2566 
     รุ่นที่ 8 วันท่ี 27 มิถุนายน 2566 
     รุ่นที่ 9 วันท่ี 22 กรกฎาคม 2566 
     รุ่นที่ 10 วันท่ี 13 กรกฎาคม 2566 
      
 ณ อาคารราชวิรยิาลังการ (ตึก 84) วัดไร่ขิง พระอารามหลวง จ. นครปฐม 
ใช้หลักสูตรดังนี ้
หลักสูตร “การเตรียมความพร้อมเพื่อป้องกันภัยในสภาวะฉุกเฉิน
พัฒนาทักษะการจัดการปัญหาเฉพาะหน้า” 
  - ดำเนินการจัดอบรมแล้วเสร็จ จำนวน 5 รุ่นๆ ละ 90 คน 
หลักสูตร “English for Bus Drivers and Conductors”  
  - ดำเนินการจัดอบรมแล้วเสร็จ จำนวน 2 รุ่นๆละ 40 คน 
หลักสูตร “บริการดีขับขี,่ปลอดภัย” 
- ดำเนินการจัดอบรมแล้วเสร็จ จำนวน 5 รุ่นๆละ 2 วัน 

- - 
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สรุปผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2566 (ฉบับปรับปรุง) 
ณ เดือน  กรกฎาคม  2566 

 

โครงการ งบประมาณ (ล้านบาท) ผลการดำเนินการ 

แผน ผล ปัญหา
อุปสรรค 

แนว
ทางแก้ไข 

แผน 

ขั้นตอน/กิจกรรม 

ผล ปัญหาอุปสรรค แนวทางแก้ไข 

8. โครงการจอดทุกป้าย 
อย่างปลอดภัยเพื่อส่งและ
รับทุกคน 

- - - - 1. ติดตามตรวจสอบพฤติกรรมการ
ขับรถพนักงานผ่านระบบตรวจสอบ
และติดตามการปฏิบัติการเดินรถ 
GPS 
  2. จัดอบรม “รถโดยสารปลอดภยั 
ซ้ายตลอดจอดทุกป้าย” 
  3. จัดนายตรวจและสายตรวจพิเศษ 
ประจำจุด ณ ป้ายหยุดรถโดยสารที่ม ี
ผู้ใช้บริการหนาแน่น 

   เดือนกรกฎาคม 2566 โครงการจอดทุกป้ายอย่าง
ปลอดภ ัย เพ ื ่ อส ่งและร ับท ุกคนสามารถดำเน ินการ           
ตามขั้นตอน/กิจกรรม 
   1. มีการติดตามตรวจสอบพฤติกรรมการขับรถพนักงาน
ผ่านระบบตรวจสอบแลติดตามการปฏิบัติการเดินรถ (GPS) 
อย่างสม่ำเสมอ 
   2. เขตการเดินรถที่ 1 – 8 รณรงค์โครงการ “รถโดยสาร
ปลอดภัยซ้ายตลอดจอดทุกป้าย” อย่างสม่ำเสมอ 
   3. วันที่ 28 กรกฎาคม เป็นวันเฉลิมพระชนมพรรษา     
เขตการเดินรถที่ 1- 8 มีการจัดนายตรวจและสายตรวจ
พิเศษประจำจุด ณ ป้ายหยุดรถโดยสารที ่มีผู ้ใช้บร ิการ
หนาแน่น  
   4. ให้พนักงานเข้ารับการสัมมนา “บริการดี ขับขี่ปลอดภัย” 
ตามคำสั่งองค์การที่ 97/66 ลงวันท่ี 24 กุมภาพันธ์ 2566 

- - 

9. โครงการ ผอก. พร้อมคุย - - - - 1.ลงพื้นที่รับฟังปัญหาและความคิดเห็น 
2.ประชาสัมพันธ์การดำเนินโครงการ 
3.สรุปความคิดเห็นและปัญหา
ของพนักงาน 
4.ดำเนินการแก้ไขปัญหา 
5.ติดตามผลการดำเนินงาน 
6.รายงานผลเขตการเดินรถ 
7.ประเมิณความพึงพอใจ 
8.สรุปผลการดำเนินงานเสนอ. ผอก 

      เนื ่องจากเดือน กรกฎาคม 2566 ไม่มีการออก
หน่วยลงพื้นที่ จึงไม่มีการประเมินผลสำรวจความพึงพอใจ 
 

- เนื่องจากผู้บรหิาร
มีภารกิจที ่สำคัญ
และพนักงานมีการ
อบรมในโครงการ
ต่างๆ  

- ติดตามผลการ
ปรับปรุงแก้ไขใน
ปัญหาที่ยังไม่ได้
รับการแก้ไข 

 

 

 
6 



สรุปผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2566 (ฉบับปรับปรุง) 
ณ เดือน  กรกฎาคม  2566 

 

กลยุทธ์ที่ 2.3 การพัฒนาการให้บริการข้อมูลที่ทันสมัยและเชื่อถอืได้ 

โครงการ งบประมาณ (ล้านบาท) ผลการดำเนินการ 

แผน ผล ปัญหา
อุปสรรค 

แนว
ทางแก้ไข 

แผน 

ขั้นตอน/กิจกรรม 

ผล ปัญหาอุปสรรค แนวทางแก้ไข 

10. โครงการพัฒนาและ
ปรับปรุงระบบเว็บไซต์และ
ประชาสัมพันธ์ผ่านโซเชียล
มีเดีย 

- - - - 1. ศึกษาวิเคราะห์ข้อดี 
ข้อเสีย ของโครงการ 
2. กำหนดแนวทางใน
การดำเนินงาน 
 

   เดือน กรกฎาคม 2566 โครงการพัฒนาและปรับปรุง
ระบบเว็บไซต์และประชาสัมพันธ์ผ่านโซเชียลมีเดีย สามารถ
ดำเนินการได้ตามขั้นตอน/กิจกรรม 
   สทส. ดำเนินการออกใบสั่งงาน/ใบรับงาน (RO) ให้กับท่ี
ปรึกษาองค์การเพื่อศึกษาวิเคราะห์แนวทางการดำเนินการ 

- เนื ่องจากโครงการ
ดังกล่าวจำเป็นต้อง
รวบรวมข้อมูลหลาย
ด้านเพื่อประกอบการ
จัดส่งใบสั ่งงานให้ที่
ปรึกษาประจำองค์การ 

- เร่งรัดดำเนินการ  
จัดส่งใบสั่งงานให้
ที ่ปรึกษาประจำ
องค์การ 

11. โครงการพัฒนาระบบ 
บร ิหารจัดการและการ
ติดตามผลการดำเนินงาน
เหมาซ ่ อมรถ โดยสาร
ประจำทาง ขสมก. 

10.00 
 

- - - 1. นำเสนอ ผอก. อนุมัติ
สั่งซื้อสั่งจ้าง 
2. ประกาศผู้ชนะ รอการ
อุทธรณ ์
 

  เดือน กรกฎาคม 2566 โครงการพัฒนาระบบบริหาร
จัดการและการติดตามผลการดำเนินงานเหมาซ่อมรถโดยสาร
ประจำทาง ขสมก. สามารถดำเนินการได้ตามขั ้นตอน/
กิจกรรม                      
  คณะกรรมการขออนุมัติใช้งานขอบเขตของงาน TOR ตาม
หนังสือที่ 06/2566 ลงวันที่ 7 มิถุนายน 2566 เรื่องขอ
อนุมัติใช้ร่างขอบเขตของงานโครงการจ้างพัฒนาระบบบริหาร
จัดการและติดตามผลการดำเนินงานเหมาซ่อมรถโดยสาร
ประจำทาง ขสมก. โดย ผอ.สทส.อนุมัติเมื่อวันท่ี 13 มิถุนายน 
2566 เพื่อให้ สบจ.ดำเนินการตามระเบียบต่อไป 

- - 
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สรุปผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2566 (ฉบับปรับปรุง) 
ณ เดือน  กรกฎาคม  2566 

 

กลยุทธ์ 2.4 การเสริมสร้างความปลอดภัยในการให้บริการแก่ทุกคน 

โครงการ งบประมาณ (ล้านบาท) ผลการดำเนินการ 

แผน ผล ปัญหา
อุปสรรค 

แนว
ทางแก้ไข 

แผน 

ขั้นตอน/กิจกรรม 

ผล ปัญหาอุปสรรค แนวทางแก้ไข 

12. โครงการยกระดับ
ความปลอดภัยในการ 
ขับข่ีและการเดินทาง 

1.00 - - - 1. ติดตามตรวจสอบพฤติกรรม
การขับรถ พนักงานผ่านระบบ
ตรวจสอบและติ ดตามการ
ปฏิบัตกิารเดินรถ(GPS) 
2. การตั ้งจ ุดตรวจพร้อมรถ
โดยสารและพนักงานขับรถให้ใช้
ความเร็วตามที่กฎหมายกำหนด 
 

  เดือน กรกฎาคม 2566 โครงการยกระดับความปลอดภัยใน
การขับขี ่และการเดินทาง สามารถดำเนินการได้ตาม
ขั้นตอน/กิจกรรม 
  1. มีการติดตามตรวจสอบพฤติกรรมการชับรถของพนักงาน
ผ่านระบบตรวจสอบและติดตามการปฏิบัติการเดินรถ (GPS) 
อย่างสม่ำเสมอ 
  2. เขตการเดินรถท่ี 1 – 8 มีการอบรมพนักงานประจำรถ 
ก่อนข้ึนปฏิบัติหน้าที่ทุกครั้ง 
  3. เขตการเดินรถที่ 1 มีการจัดโครงการรณรงค์ป้องกัน
และลดอุบัติเหตุทางถนนในเทศกาลสงกรานต์ เมื่อวันท่ี 11 
เมษายน 2566 ณ อู่บางเขน 
  4. เขตการเดินรถที่ 1 มีการมอบรางวัลให้พนักงานขับรถ
ไม่เกิดอุบัติเหตุ เล่นเกมส์แจกรางวัล เลี ้ยงอาหารและ 
เครื่องดื่ม 

- พนักงานมีปัญหา 
ด้านสุขภาพ ระยะเวลา 
การทำงานมากกว่า 
8 ช่ัวโมง ทำให้พักผ่อน 
ไม่เพียงพอ และบางคน 
มีโรคประจำตัว 
- พนักงานประมาท
ขาดความระมัดระวัง 

- อบรมพนักงานก่อน
ขึ้นปฏิบัติหน้าที่ทุกวัน 
- ตรวจวัดแอลกอฮอล์
ก่อนข้ึนปฏิบัติหน้าที่
ทุกวัน 
-  ตรวจสอบความ
พร้อมของรถโดยสาร 
ก่อนนำรถออกให้บริการ
ในเส้นทาง 
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สรุปผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2566 (ฉบับปรับปรุง) 
ณ เดือน  กรกฎาคม  2566 

 

โครงการ งบประมาณ (ล้านบาท) ผลการดำเนินการ 

แผน ผล ปัญหา
อุปสรรค 

แนว
ทางแก้ไข 

แผน 

ขั้นตอน/กิจกรรม 

ผล ปัญหาอุปสรรค แนวทางแก้ไข 

13. โครงการ Green 
Driver ขับขี่ปลอดภยั 
ใส่ใจทกุการเดินทาง 
 
 

0.389 0.384 - -  
 

1. ประเมินการอบรม   เด ือน กรกฎาคม 2566 โครงการ Green Driver           
ขับขี่ปลอดภัย ใส่ใจทุกการเดินทาง สามารถดำเนินการ
ได้ตามขั้นตอน/กิจกรรม 
  การจัดอบรมพนักงานจำนวน 7 รุ่น ดำเนินการไป
แล้วจำนวน 2 รุ่นฯละ 2 วัน 
  รุ่นที่ 1 วันที่ 25 – 26 เมษายน 2566 
  รุ่นที่ 2 วันที่ 27 – 28 เมษายน 2566 
  รุ่นที่ 3 วันที่  6  -  7   มิถุนายน 2566 
  รุ่นที่ 4 วันที่ 15 – 16 มิถุนายน 2566 
  รุ่นที่ 5 วันที่ 29 – 30 มิถุนายน 2566 
  รุ่นที่ 6 วันที่  6 –  7  กรกฎาคม 2566 
  รุ่นที่ 7 วันที่ 20 – 21 กรกฎาคม 2566 
ณ ห้องอบรม - สัมมนา ชั้น 4 แสมดำ และศูนย์ฝึกจำลอง 
คลองหลวงปทุมธานี 

- - 

14. โครงการรณรงค์
ลดอุบัตเิหต ุ
 
 

1.00 - - - 1. ต ิดตามตรวจสอบ
พฤต ิกรรมการข ับรถ
พนักงานผ่าน GPS 
2. กิจกรรมรณรงค์ซ้าย
ตลอดจอดทุกป้าย 
3. นายตรวจตั้งจุดตรวจ
สกัดความเร็ว 
4. จัดอบรมเรื่องการขับ
ขี่ปลอดภัย 

  เดือน กรกฎาคม 2566 โครงการรณรงค์ลดอุบัติเหตุ     
สามารถดำเนินงานได้ตามขั้นตอน/กิจกรรม 
  1. ติดตามตรวจสอบพฤติกรรมการขับรถของพนักงาน
ผ่านระบบตรวจสอบและติดตามการปฏิบัติการเดินรถ 
GPS อย่างสม่ำเสมอ 
  2. เขตการเดินรถที่ 1 – 8 จัดทำโครงการซ้ายตลอด
จอดทุกป้ายอย่างต่อเนื่อง 
  3. เขตการเดินรถท่ี 1 มีการจัดโครงการรณรงค์ป้องกนั
และลดอุบัติเหตุทางถนนในเทศกาลสงกรานต์ เมื่อวันที่ 
11 เมษายน 2566 ณ อู่บางเขน 
  4. เขตการเดินรถท่ี 1 มีการมอบรางวัลให้พนักงานขับ
รถไม่เกิดอุบัติเหตุ เล่นเกมส์แจกรางวัล เลี้ยงอาหารและ 
เครื่องดื่ม 

- จำนวนการเกิดอุบัติเหตุ 
145 ครั้ง ของเดือน 
กรกฎาคมเพิ ่มข ึ ้นจาก 
9.21 เป็น 8.00 ต่อ
ล้านกิโลเมตร 

- อบรมพน ักงาน 
ก่ อนขึ ้ นปฏิ บั ต ิ
หน้าท่ีทุกวัน 
- ตรวจวัดปริมาณ
แอลกอฮอล์ก่อน
ขึ ้นปฏิบัต ิหน้าที่
ทุกวัน 
- ตรวจสอบความ
พร้อมของรถโดยสาร 
ก่อนนำรถออกให้ 
บริการในเส้นทาง 
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สรุปผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2566 (ฉบับปรับปรุง) 
ณ เดือน  กรกฎาคม  2566 

 

โครงการ งบประมาณ (ล้านบาท) ผลการดำเนินการ 

แผน ผล ปัญหา
อุปสรรค 

แนว
ทางแก้ไข 

แผน 

ขั้นตอน/กิจกรรม 

ผล ปัญหาอุปสรรค แนวทางแก้ไข 

15. โครงการบำรุงรักษา
ระบบกล้องโทรทัศน์
วงจรปิด 
 
 

24.00 - - - 1. ขออนุมัติร่างขอบเขต
ของงานประกวดราคา 
2. แต่งตั้งคณะกรรมการ
จัดซื้อจัดจ้างแต่งตั้ง
คณะกรรมการตรวจรับ 
3. นำเสนอ ผอก. เพื่อ
อนุมัติสั่งซื้อสั่งจ้าง 

  เด ื อน  กรกฎาคม 2566 โครงการบำร ุงร ักษาระบบ
กล้องโทรทัศน์วงจรปิด สามารถดำเนินการได้ตามขั้นตอน/กิจกรรม 
  คำสั่งองค์การที่ 293/2566 ลงวันที่ 23 มิถุนายน 2566 
เรื ่อง การแต่งตั ้งคณะกรรมการพิจารณาผลการประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส์ และคณะกรรมการตรวจรับพัสดุสำหรับประกวด
ราคาเช ่าระบบกล ้องโทรทัศน ์วงจรป ิด CCTV ด ้วยระบบ
ปัญญาประดิษฐ์ ติดตั้งที่สำนักงานใหญ่และเขตการเดินที่ 1-8 
ด้วยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) ครั้งที่ 2  
   มีบริษัทที่ยื่นเข้ามา จำนวน 2 บริษัท ได้แก่  
   1. บริษัท โปรอินไซด์ จำกัด 
   2. บริษัท เจ็น คอนเน็คท์ จำกัด 

- - 
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สรุปผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2566 (ฉบับปรับปรุง) 
ณ เดือน  กรกฎาคม  2566 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ขสมก. กับ การบริหารงานและองค์การที่ย่ังยืน 
กลยุทธ์ที่ 3.1 การพัฒนาสมรรถนะทักษะของบุคคลในทุกมิติ 

โครงการ งบประมาณ (ล้านบาท) ผลการดำเนินการ 

แผน ผล ปัญหา
อุปสรรค 

แนว
ทางแก้ไข 

แผน 

ขั้นตอน/กิจกรรม 

ผล ปัญหาอุปสรรค แนวทางแก้ไข 

16. โครงการปรับปรุง
กระบวนการปฏิบัติงาน
ด้านบัญชีตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน 
ฉบับท่ี 9 เรื่อง เครื่องมือ
ทางการเงิน (TFRS 9) 
รวมถึงฉบับที่เกี่ยวข้อง 
และมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน ฉบับที่ 16 
เรื่อง สัญญาเช่า (TFRS 16) 
 
 

3.37 2.05 - - 1. ประชุมกับคณะทำงาน
ขององค์การอย่างน้อยเดือนละ 
1 ครั ้ง เพื ่อรายงานความ
คืบหน้าให้คณะทำงานของ
องค์กร 
2. ว ิ เคราะห ์ผลกระทบเชิง
ปริมาณจากการปฏิบัติตาม
มาตรฐานการรายงานทาง
การเงิน 
3. แนะนำในการพัฒนา
เครื ่องมือที ่ใช้ในการประเมิน
การด้อยค่าของเครื ่องมือ
องค์การ 

  เดือน กรกฎาคม 2566 โครงการปรับปรุงกระบวนการ
ปฏิบัติงานด้านบัญชีตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
กลุ่มเครื่องมือทางการเงินและสัญญาเช่า สามารถดำเนินการ
ได้ตามขั้นตอน 
  งวดที่ 1 สัญญาเลขที่ จ.24/2566 ลว. 3 เมษายน 2566 
1. จัดตั้ง project management office ภายใน 30 วัน 
    วันที่   3 พฤษภาคม 2566 
2. แผนการดำเนินการและแผนปฏิบัติ ภายใน 30 วัน 
    วันที่   3 พฤษภาคม 2566 
3. ประชุมกับคณะกรรมการ เดือนละ 1 ครั้ง  
    วันที่   3 พฤษภาคม 2566 
    วันที่   1 มิถุนายน   2566 
    วันที่ 28 มิถุนายน   2566 
    วันที่ 26 กรกฎาคม  2566 
4. ให้คำแนะนำที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติ 
ภายใน 60 วัน  วันที่ 1 มิถุนายน 2566 
5. ศ ึกษาวิ เคราะห์ผลกระทบทางบัญชีต ่อรายงานทาง
การเงินขององค์การ ภายใน 60 วัน วันที่ 1 มิถุนายน 2566 
  งวดที่ 2 
6. วิเคราะห์ผลกระทบเชิงปริมาณปฏิบัติตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน ภายใน 150 วัน 
    วันที่ 31 สิงหาคม 2566 
7. แนะนำในการพัฒนาเครื ่องมือที ่ใช้ในการประเมินการ   
ด้อยค่าภายใน 150 วัน 
     วันที่ 31 สิงหาคม 2566 

- - 
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สรุปผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2566 (ฉบับปรับปรุง) 
ณ เดือน  กรกฎาคม  2566 

 

โครงการ งบประมาณ (ล้านบาท) ผลการดำเนินการ 

แผน ผล ปัญหา
อุปสรรค 

แนว
ทางแก้ไข 

แผน 

ขั้นตอน/กิจกรรม 

ผล ปัญหาอุปสรรค แนวทางแก้ไข 

   - -  8. ประเมินผลกระทบต่อกระบวนการปฏิบัติงานในปัจจุบัน
ภายใน 150 วัน 
    วันที่ 31 สิงหาคม 2566 
9. สรุปผลการทบทวนรายงานทางการเงินและให้คำแนะนำ
การจัดทำรายงานทางการเงิน ภายใน 150 วัน 
     วันที่ 31 สิงหาคม 2566 
    งวดที่ 3  
10. จัดประชุมเพื่อรายงานสรุปผลการดำเนินงานโครงการ
ให้แก่ฝ่ายบริหาร ภายใน 180 วัน 
11. อบรมความรู้พื้นฐานภายใน 180 วัน  
      วันที่  26 พฤษภาคม 2566 
12. อบรมถ่ายทอดความรู้ภาคปฏิบัติ ภายใน 180 วัน 

- - 
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สรุปผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2566 (ฉบับปรับปรุง) 
ณ เดือน  กรกฎาคม  2566 

 

กลยุทธ์ที่ ๓.2 การพัฒนาระบบบริหารองค์กรให้ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 

โครงการ งบประมาณ (ล้านบาท) ผลการดำเนินการ 

แผน ผล ปัญหา
อุปสรรค 

แนว
ทางแก้ไข 

แผน 

ขั้นตอน/กิจกรรม 

ผล ปัญหาอุปสรรค แนวทางแก้ไข 

17. โครงการพัฒนา
ทักษะการใช้ระบบ
บริหารจัดการทรัพยากร
ภายในองค์กร (ERP) 
 
 

- - - - 1. วัดผลการเรยีนรู้ทั้งก่อน
และหลังการอบรมเพื่อ
พิจารณาปรบัปรุงแผนการ
พัฒนาบุคลากร 
2. ติดตามและประเมิน
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานหลังจากการ
พัฒนาบุคลากร 
3. บันทึกข้อมูลผลการ
รับรองการผ่านหลักสูตร 
 

   เดือน กรกฎาคม 2566 โครงการพัฒนาทักษะการใช้ระบบ
บริหารจัดการทรัพยากรภายในองค์กร (ERP) สามารถดำเนินงานได้
ตามขั้นตอน/กิจกรรม 
   จากหนังสือ สทส. 152/2566 ลงวันที่ 15 พฤษภาคม 2566 
เรื่อง รายงานการประชุมระบ ERP (เหมาซ่อม) ให้มีการจัดอบรม
เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องในวันที่ 1 มิถุนายน 2566 
 

- ระบบ ERP ที่ใช้
ยังไม่สอดคล้องกับ
สถานการณ์ปัจจุบัน 

- พัฒนาระบบ ERP 
ใ ห้ เ ป็ น ไ ปต าม
เหตุ การณ์หรื อ
สถานการณ์ปจัจุบัน 

18. โครงการพัฒนา
ระบบบริหารจัดการ
การคุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคลด้านดิจิทัล 
 

- - - - 1. ดำเนินการตรวจรับตาม
ระเบียบพัสดุ มิ.ย - ส.ค. 66 
 

  เดือน กรกฎาคม 2566 โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการ
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลด้านดิจิทัล สามารถดำเนินงานได้ตาม
ขั้นตอน/กิจกรรม 
  คณะกรรมการตามคำสั่งองค์การที่ 159/2566 ลงวันที่ 
31 มีนาคม 2566 ได้รายงานผลการดำเนินงานจ้างที ่
ปรึกษาโดยวิธีคัดเลือก ตามหนังสือที ่ พิเศษ 23/2566      
ลงวันที่ 23 พฤษภาคม 2566 
 

-  เ นื่ อ งจากเป็ น
กฎหมายใหม่ซึ่ ง
หน่วยงานไม่มีความรู้ 
ความเข้าใจ ใน พ.ร.บ.
คุ้มครองข้อมูลส่วน
บุคคลที่ชัดเจน 

- จัดอบรมพนักงาน
ให้มีความรู้ และ
ความเข้าใจ ใน พ.ร.บ.
คุ้ มครองข้อมู ล
ส่วนบุคคล 
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สรุปผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2566 (ฉบับปรับปรุง) 
ณ เดือน  กรกฎาคม  2566 

 

โครงการ งบประมาณ (ล้านบาท) ผลการดำเนินการ 

แผน ผล ปัญหา
อุปสรรค 

แนว
ทางแก้ไข 

แผน 

ขั้นตอน/กิจกรรม 

ผล ปัญหาอุปสรรค แนวทางแก้ไข 

19. โครงการเช่าอุปกรณ์
เพิ ่มประสิทธิภาพการ
รักษาความปลอดภัย
จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ 
 

0.998 - - - 1. ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 
2. นำเสนอ ผอก. เพื่อ
อนุมัติสั่งซื้อสั่งจ้าง 
 

  เดือน กรกฎาคม 2566 โครงการเช่าอุปกรณ์เพิ่มประสิทธิภาพ
การรักษาความปลอดภัยจดหมายอิเล็กทรอนิกส์  สามารถ
ดำเนินงานได้ตามขั้นตอน/กิจกรรม  
   คำสั่งองค์การที่ 269/2566 ลงวันที่ 12 มิถุนายน 2566 
เรื่อง การแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาผลการประกวดราคา
อิ เล ็กทรอนิกส์  และคณะกรรมการตรวจรับพัสดุสำหรับ
ประกวดราคาเช่าใช้ระบบสนับสนุนการรักษาความปลอดภัย
ระบบจดหมายอิเล็กทรอนิกส์พร้อมติดตั้ง ด้วยวิธีประกวด
ราคาอิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) 
   ตามประกาศองค ์การ เม ื ่ อว ันท ี ่  4  ส ิ งหาคม 2566         
เรื่อง ประกาศผู้ชนะการเสนอราคาเช่าใช้ระบบสนับสนุนการ
ร ั กษาความปลอดภ ั ยระบบจดหมายอ ิ เ ล ็ กทรอน ิกส ์             
(e-bidding) ซึ ่งผู ้ชนะการเสนอราคา ได้แก่ บริษัท เอสที 
ดิจิทัล โซลูช่ันส์ จำกัด 
 

- - 

 

กลยุทธ์ที่ ๓.3 การผลักดันการฟ้ืนฟูองค์กร 
20. โครงการศึกษา
และกำหนดแนวทาง 
การปรับโครงสร้าง
องค์กร 
 

- - - - 1. สรุปรายงานผลการ 
ศึกษาเพื่อกำหนดแนว
ทางการปรับโครงสร้าง
องค์กร นำเสนอ ผอก. 

   เดือน กรกฎาคม 2566 โครงการศึกษาแนวทางการปรับ
โครงสร้างองค์กรและบุคลากร สามารถดำเนินการได้ตาม
ขั้นตอน/กิจกรรมที่กำหนด 
   ตามหนั งส ือ  สจท.  ท ี ่  553.1/2566 ลงว ันท ี ่  31 
พฤษภาคม 2566 เรื่อง ลงนามใบสั่งงาน โครงการงานจ้างที่
ปร ึกษาประจำองค์การ โดยให้ที ่ปร ึกษาประจำองค์การ
ดำเนินการ โครงการศึกษาวิ เคราะห์และข้อเสนอแนะ       
แนวทางการปร ับโครงสร ้ างองค ์กรและบุคลากรให ้ม ี         
ความเหมาะสมสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน 

- - 
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สรุปผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2566 (ฉบับปรับปรุง) 
ณ เดือน  กรกฎาคม  2566 

 

โครงการ งบประมาณ (ล้านบาท) ผลการดำเนินการ 

แผน ผล ปัญหา
อุปสรรค 

แนว
ทางแก้ไข 

แผน 

ขั้นตอน/กิจกรรม 

ผล ปัญหาอุปสรรค แนวทางแก้ไข 

        ที่ปรึกษาประจำโครงการได้ศึกษา วิเคราะห์ ข้อเสนอแนะ 
แนวทาง และวิธีการปรับโครงสร้างองค์กรและบุคคลากร
เรียบร้อยแล้ว โดยได้เสนอแนะแนวทางการปรับโครงสร้าง
องค์กร ดังนี้ 
  1 .  รวบรวมและว ิ เคราะห์ข ้อม ูลสำคัญเพ ื ่อออกแบบ
โครงสร้างการบริหารจัดการองค์การ 
  2. จัดทำร่างแบบโครงสร้างการบริหารจัดการองค์การ และ
ห่วงโซคุณค่า(Value Chain) โดยวิเคราะห์ความสามารถของ
บุคลากร และโครงสร้างด้านเทคโนโลยีเพื่อออกแบบรูปแบบ
การบริหารจัดการองค์การให้เหมาะสมและตอบสนองต่อ
เป้าหมายองค์การ ตลอดจนสามารถแก้ไขปัญหาการบริหาร
จัดการองค์กร 
  3. จัดทำโครงสร้างการบริหารจัดการองค์การ โดยออกแบบ
หน่วยงานและขอบเขตหน้าที่รับผิดชอบของหน่วยงานใหม่ 
เพื่อตอบสนองเป้าหมาย 
  4. จัดทำแผนการดำเนินการปรับใช้โครงสร้างการบริหาร
จัดการองค์การและการบริหารการเปลี่ยนแปลงเพื่อให้การ
ปรับปรุงโครงสร้างองค์การประสบความสำเร็จ โดยกำหนด
แผนการใช้ (Implementation & Socialization Plan and 
Change Management Plan) 
  ผลการศึกษา วิเคราะห์ แนวทางการปรับโครงสร้างองค์การ
รายละเอียดตาม QR code 
 
 
  ปัจจุบัน สจท. อยู่ระหว่างนำเสนอ ผอก. เพื่อ โปรดทราบ
แนวทางการปรับโครงสร้างองค์กร 

- - 
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สรุปผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2566 (ฉบับปรับปรุง) 
ณ เดือน  กรกฎาคม  2566 

 

กลยุทธ์ที่ ๓.4 การส่งเสริมความร่วมมือทางสังคมและสิ่งแวดล้อม 

โครงการ งบประมาณ (ล้านบาท) ผลการดำเนินการ 

แผน ผล ปัญหา
อุปสรรค 

แนวทางแก้ไข แผน 

ขั้นตอน/กิจกรรม 
ผล ปัญหาอุปสรรค แนวทางแก้ไข 

21. โครงการสง่เสรมิ 
ความรับผิดชอบต่อ
สังคมและสิ่งแวดล้อม  
(CSR) 
 

2.00 
 

- - - 1. ดำเนินงานตามแผน
โครงการลดปัญหา
มลพิษจากการเดินรถ 
 

   เด ือน กรกฎาคม 2566 โครงการส่งเสริมความ
รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (CSR) ไม่สามารถ
ดำเนินการได้ตามขั้นตอน / กิจกรรม  
   เขตการเดินรถที่ 1 – 8 ได้ส่งโครงการส่งเสริมความ
รับผิดชอบต่อสังคมและสิ ่งแวดล้อม CSR เสนอ ผอก.   
เพื่อคดัเลือกโครงการที่เหมาะสมในการดำเนินการ 
 
    

  - อยู่ระหว่าง
พิจารณาคัดเลือก
โครงการ 

-คณะกรรมการ 
CSRเร่งรดัการ
ประชุมพิจารณา
คัดเลือกโครงการ 

22. โครงการศึกษา
แนวทางการปรับปรุง
พื้นที่อู่สวนสยามสร้าง
ศูนย์อาหารเพื่อสวัสดิการ 

- ไมไ่ด้ตั้งงบ 
ประมาณ 

- อยู ่ระหว่าง
ศ ึกษาผลการ
ก่อสร้าง 

- การเขียนแบบ - ประสาน กซบ. 
ออกแบบ 

1. กำหนดแนวทาง
ขอบเขตงานปรับปรุง
พ ื ้นท ี ่ โดยที ่ปร ึกษา
องค์การ (In house) 

   เดือน กรกฎาคม 2566 โครงการศึกษาแนวทางการ
ปรับปรุงพื้นที่อู่สวนสยามสร้างศูนย์เพื่อสวัสดิการสามารถ
ดำเนินการได้ตามขั้นตอน / กิจกรรม  
   1. คำสั่งขดร.2 ที่ 415/2566 ลว. 8 มิถุนายน 2566 
ตั้งคณะกรรมการศึกษาแนวทางปรับปรุงพื้นที ่
   2. ประชุมครั ้งที ่ 1 ออกแบบสำรวจความต้องการ   
ดำเนินการแล้วเสร็จ สรุปผลการสำรวจและนำเข้า
คณะกรรมการในครั้งต่อไป  
   3. ดำเนินการขนย้ายสิ่งของที่เป็นทรัพย์สินนำไป
เก็บไว้ที่อู่มีนบุรี เมื่อวันที่ 24 กรกฎาคม 2566  
    

 เนื่องจากทรัพย์สิน 
มีเป ็นจำนวนมาก
การขนย้ายจึงไม่
สามารถดำเนินการ
ได้หมดเพราะต้อง
หาที่เก็บเพิ่มเติม 

สำรวจพื้นที่เพื่อ
จัดเก็บทรัพยส์ิน
ส่วนที่เหลือ 
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สรุปผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2566 (ฉบับปรับปรุง) 
ณ เดือน  กรกฎาคม  2566 

 

โครงการ งบประมาณ (ล้านบาท) ผลการดำเนินการ 

แผน ผล ปัญหา
อุปสรรค 

แนว
ทางแก้ไข 

แผน 

ขั้นตอน/กิจกรรม 

ผล ปัญหาอุปสรรค แนวทางแก้ไข 

23. โครงการพัฒนา 
ปรับปรุงซ่อมแซม
พื้นทีโ่ดยรอบอาคาร 
สำนักงานท่าปล่อยรถ 
ลานจอดรถโดยสาร    

- - - - 1. ดำเนนิการตามโครงการ    เดือน กรกฎาคม 2566 โครงการพัฒนาปรับปรุงซ่อมแซม
พื้นที่โดยรอบอาคาร สำนักงาน ท่าปล่อยรถลานจอดรถโดยสาร   
สามารถดำเนินได้ตามขั้นตอน / กิจกรรม  
    1. จัดทำป้ายไฟไวนิลโปร่งแสง 
    2. ปูกระเบื้องทางเดิน ภายในอาคาร 
    3. มุงหลังคาด้านข้างอาคาร ด้านโรงซ่อม บริษัท ฮีโน่มอเตอร์
เซลล์ (ประเทศไทย) จำกัด 
    4. ปรับปรุงห้องประชุม ห้องรับรอง ฝ้าเพดานทางเดิน 
    5. ทาสีภายนอกอาคาร 
    6. เปลี่ยนรางน้ำฝน 
    7. ติดไฟส่องสว่างบริเวณรั้วด้านจอดเก็บรถโดยสาร 
    8. ซ่อมแซมพื้นลานจอดรถที่เป็นหลุมลึกโดยใช้ยางมะตอยสำเร็จ 
    ดำเนินการเสร็จสิ้นเรียบร้อยทั้ง 8 โครงการย่อย รายละเอียด
ตาม QR Code 
 
 
 

- - 

24. โครงการปรับปรุง
ลานจอดรถอู่คลองเตย 

6.00 - ยังไม่มีการ
ตั ้งเบิกจ่าย
ให้กับผู้รับจ้าง
เนื่องจากงาน
ยังไม่เสร็จ 

- - 1. งานพื้นลานจอดถนน
คอนกรีต 5,500 ตร.ม. 
2. งานบ่อดักขยะ คสล.
ขนาด 1.20x1.80 ม. 
3. งานรางระบายน้ำ 
คสล.ขนาด 0.30x1.00 
 

   เด ือน กรกฎาคม 2566 โครงการปรับปร ุงลานจอดรถ          
อู่คลองเตย ไม่สามารถดำเนินตามขั้นตอน/กิจกรรม     
   เนื่องจากการจัดทำร่างขอบเขตของงานมีความล่าช้า   
 
 
    
 
 
 
 

- เป็นผลจากการ
จัดทำร่างขอบเขต
ของงานล่าช้าเนื่องจาก 
ขาดผู้เช่ียวชาญใน
การจัดทำ 

- ให ้ท ี ่ ปร ึกษา
ประจำองค์การ
พิจารณาจัดทำ
ร่างขอบเขตของ
งาน (TOR) เพื่อ
เป็นแนวทางให้
คณะกรรมการ
นำไปดำเนินการ
ในส่วนที่เกี่ยวข้อง 
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สรุปผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2566 (ฉบับปรับปรุง) 
ณ เดือน  กรกฎาคม  2566 

 

โครงการ งบประมาณ (ล้านบาท) ผลการดำเนินการ 

แผน ผล ปัญหา
อุปสรรค 

แนว
ทางแก้ไข 

แผน 

ขั้นตอน/กิจกรรม 

ผล ปัญหาอุปสรรค แนวทางแก้ไข 

25. โครงการพัฒนา
พื้นที่อู่บรมราชชนนี 

- งบปรับปรุง
โร งอาหาร  
0.212 

 
- งบปรับปรุง
ลานจอดรถ  
0.534 

- อยู่ระหว่าง
เบ ิกจ ่ายเงิน
ให้กับผู้ว่า จ้าง 

- - 1. สรปุผล รายงานผล     เดือน กรกฎาคม 2566 โครงการพัฒนาพื้นที ่อู ่บรมราชชนนี
สามารถดำเนินตามขั้นตอน/กิจกรรม     
   เขตการเดินรถที่ 6 ได้ดำเนินงานปรับปรุงโรงอาหาร และลานจอดรถ 
อู่บรมราชชนนีดำเนินการแล้วเสร็จภายใน เดือน เม.ย - มิ.ย. 66 
ดำเนินการแล้วเสร็จ 100 % คณะกรรมการรับมอบงานจาก
จากผ ู ้ ร ับจ ้ าง  หน ั งส ือคณะกรรมการตรวจร ับ ท ี ่  คตร.
(6)/004/2566 ลงวันที่ 29 มิถุนายน 2566 และ ที่ คตร.
(6)/ 379/2566 ลงวันที่ 19 มิถุนายน 2566   

- - 

26. โครงการสร้าง
สำนักงานอู่วัดไร่ขิง 

1.325 - ยังไม่มีการ
เบิกจ่ายเงินให้ 
กับผู้รับจ้าง  

- อยู่ระหว่าง 
การตรวจรับ
มอบงาน 

- ตรวจรับ
มอบงาน
เพือ่เบิกจ่าย 

1. ดำเนินการตาม
โครงการ 

   เดือน กรกฎาคม 2566 โครงการสร้างสำนักงานอู่วัดไร่ขิง
สามารถดำเนินตามขั้นตอน/กิจกรรม     
   เขตการเดินรถที ่  6 ดำเนินการจัดทำคำสั ่ ง  ขดร.6 ที ่  
382/2566 ลงวันที ่  24 กรกฎาคม 2566 เรื ่องแต่งตั ้ง
คณะกรรมการพิจารณาผลการประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุและผู้ควบคุมงาน สำหรับประกวด
ราคาจ้างเหมาก่อสร้างอาคารสำนักงาน (ชั่วคราว) และห้อง 
สุขา อู่ไร่ขิง ด้วยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) 
    

- - 

27. โครงการปรับปรุง
ทาสีอาคารสำนักงาน  
อู่ท่าอิฐ 

- - - - เดือน ก.ค. 2566 
1. ผู้รับจ้างดำเนินการ 
2.คณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุ 

   เด ือน กรกฎาคม 2566 โครงการปรับปรุงทาสีอาคาร
สำนักงานอู่ท่าอิฐ ไม่สามารถดำเนินได้ตามขั้นตอน/กิจกรรม 
   ตามสัญญาเช่าพื้นที่เพื ่อใช้เป็นสถานที่ทำการและอู่จอด     
รถโดยสาร เขตการเด ินรถที ่  7 (อ ู ่ท ่ าอ ิฐ ) ส ัญญาเลขที ่            
ช.14/2566 ลงวันที่ 30 มิถุนายน 2566 ผู้ให้เช่าให้เงิน
สนับสนุนค่าใช้จ ่ายในการปรับปรุงอาคารสถานที ่ ให้กับ         
เขตการเดินรถที่ 7 จำนวน 100,000 บาท 
   ขณะนี้อยู่ระหว่างเขตการเดินรถที่ 7 ทำหนังสือแจ้งผู้ให้เช่า
ขอรับเงินสนับสนุน จำนวน 100,000 บาท 
 

- ยังไม่ได้ร ับเงิน
สน ับสน ุนจากผู้    
ให้เช่าจำนวนเงิน 
100 ,000 บาท 
ตามระบุในสัญญา 
ช . 1 4 / 2 5 6 6     
ลงวันที่ 30 มิถุนายน  
2566 

- ประสานผู ้ให้
เช ่า เพ ื ่อขอรับ
เ ง ิ นสน ับสนุ น
จ า ก ผ ู ้ ใ ห ้ เ ช่ า
จำนวน 100,00
บาท ตามหนังสือ 
ขสมก. 783/66 
ล ง ว ั น ท ี ่  2 2 
สิงหาคม 2566 
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สรุปผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2566 (ฉบับปรับปรุง) 
ณ เดือน  กรกฎาคม  2566 

 

โครงการ งบประมาณ (ล้านบาท) ผลการดำเนินการ 

แผน ผล ปัญหา
อุปสรรค 

แนว
ทางแก้ไข 

แผน 

ขั้นตอน/กิจกรรม 

ผล ปัญหาอุปสรรค แนวทางแก้ไข 

28. โครงการปรับปรุง
ภูมิทัศน์  พื้นที่ ใน  
ความรับผิดชอบ 

0.500 - - - 1. ดำเนินการตามแผน 
2. ติดตาม ประเมินผล 

   เดือน กรกฎาคม 2566 โครงการปรับปรุงภูมิทัศน์พื้นที่ใน
ความรับผิดชอบสามารถดำเนินการได้ตามขั้นตอน/กิจกรรม 
   กลุ่มงานปฏิบัติการเดินรถ 2 เขตการเดินรถที่ 8 รายงานผล 
การดำเนินงานโครงการปรับปรุงภูมิทัศน์พื้นที่ในความรับผิดชอบ
ตามแผนปฏิบัติการประจำปี 2566   
   1. ปรับปรุงพื้นที่บริเวรท่ารอรถโดยสารตรงทางเข้า – ออก 
ที่เสาเริ่มผูกร่อนให้แข็งแรง 
   2. ปลูกต้นไทรเกาหลี บริเวณริมรั ้วฝั ่งตรงข้ามทางเข้าอู่
เพิ่มเติม 
   3. ปรับปรุงพื้นที่จุดทิ้งขยะโดยการเทปูน เพื่อเพิ่มพื้นที่วาง
ถังขยะ 
ผลการดำเนินงานตามโครงการ ตามรายละเอียด QR Code 
 
 
 
 

- - 
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